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中文摘要 

  本研究以曾贊助舞蹈演出團體且獲頒文馨獎的企業為研究主體，並從中挑選

曾連續五年贊助舞蹈演出團體的永齡教育慈善基金會為研究對象。本研究採個案

研究法以深度訪談方式進行，研究目的旨在了解企業贊助舞蹈演出團體的動機、

影響考量因素與決策模式。研究發現，（一）永齡教育慈善基金會贊助舞蹈演出團

體的動機兼具利他性動機、利己性動機與企業社會責任，（二）舞蹈演出團體的知

名度、國際視野、國際市場及演出節目是否能雅俗共賞等皆為影響考量贊助的因

素，（三）贊助的決策為權變性決策模式，創辦人或董事長擁有最終的決策權，決

策程序快且短；基金會的贊助會因應公司的政策而所變動。 

 

關鍵字：企業贊助動機、舞蹈演出團體、權變決策模式 
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Fang, Chia-yun（2010）The Case Study of Private Sponsorship of Motivation and 

Decision Model to Professional Dance Group in Taiwan. Unpublished Master Thesis, 

National Taiwan College of Physical Education 

Advisor:Dr. Chen Pi-han 

Abstract 

  The main purpose of this research was to examine the motivation,effects,decision 

model of the private sponsorship.  The result will offer insight and a guideline to 

provide the professional dance group of support relationship and with the way of 

support.  To achieve the goal researcher goes through case interview by choosing one 

company that won the Wenxin Award and also sponsored professional dance group for 

five years,examing their motivation, effects, and decision model.  There are 

characteristics of motivation,effects,decision model. 

1)The motivation of the foundation were self-interest, altruism,social responsibility 

2)The effects of the foundation were famous,ineternational marketing,international   

 perspectives,rehersals 

3)The chairman of the foundation making final decision 

Keywords: private sponsorship of motivation,professional dance groups, 

consistency decision model. 
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第一章  緒論 

第 一 節  研 究 背 景 與 動 機 

  隨 著 臺 灣 經 濟 起 飛 ， 國 人平 均 所 得 增 加 ， 生 活 水 準 日 益

提 升 ， 周 休 二 日 施 行 後 ， 休 閒 時 間 增 加 ， 人 們 可 以 從 事 更 多

的 活 動 以 享 受 並 提 升 生 活 品 質 ， 如 有 人 到 郊 外 踏 青 ， 也 有 人

選 擇 觀 賞 演 出 ， 不 僅 能 放 鬆 身 心 亦 能 增 加 藝 文 涵 養 。 根 據 行

政 院 文 化 建 設 委 員 會 （ 2 0 0 9） 網 路 資 料 統 計 ， 參 與 藝 文 活 動

的 出 席 人 次 ： 2 0 0 6 年 有 1 1 萬 5 千 4 2 6 人 次 、 2 0 0 7 年 為 1 2

萬 0 , 7 9 4 人 次 ， 而 2 0 0 8 年 則 增 加 至 1 3 萬 7 千 3 5 1 人 次 ， 由

此 可 知 參 與 藝 文 活 動 的 民 眾 逐 年 成 長 中 。 藝 術 是 人 類 文 化 的

具 體 象 徵 ， 也 是 一 個 國 家 及 民 族 特 質 的 表 徵 ， 更 是 個 人 高 層

次 精 神 生 活 所 必 需 （ 樓 永 堅 ， 2 0 0 5）。  

  表 演 藝 術 展 演 中，除 了 戲 劇、音 樂 外，還 有 舞 蹈 的 演 出 ，

文 建 會 （ 2 0 0 9） 也 指 出 ， 2 0 0 6 年 音 樂 演 出 有 7 2 3 0 場 ， 戲 劇

演 出 有 2 5 8 1 場，舞 蹈 演 出 有 1 5 1 5 場；2 0 0 7 年 音 樂 演 出 有 7 5 6 1

場 ， 戲 劇 演 出 有 2 7 5 6 場 ， 舞 蹈 演 出 有 1 5 5 8 場 ； 2 0 0 8 年 音 樂

演 出 有 8 2 0 4 場，戲 劇 演 出 有 3 5 3 7 場，舞 蹈 演 出 有 1 5 4 8 場 ；

音 樂 與 戲 劇 類 表 演 場 次 逐 年 均 呈 增 加 狀 態；唯 舞 蹈 類 於 2 0 0 8

年 場 次 下 降 ， 而 且 與 其 他 二 類 型 的 演 出 場 次 比 較 起 來 ， 舞 蹈

演 出 場 次 都 是 最 少 的 ， 皆 僅 有 一 千 餘 場 ， 其 原 因 值 得 探 討 。  

  從 事 藝 文 活 動 的 團 體 數 目不 斷 地 增 加 ， 同 業 內 競 爭 的 壓

力 倍 增 ， 加 上 目 前 臺 灣 社 會 尚 無 法 提 供 成 熟 的 藝 文 環 境 ， 因

此 ， 經 營 此 業 之 團 體 在 經 費 來 源 上 穩 定 性 不 足 ， 經 費 的 運 用



2 
 

上 也 顯 得 捉 襟 見 肘（ 王 怡 瑜、夏 學 理， 1 9 9 9）；以 人 力 密 集 為

特 質 的 表 演 藝 術 團 體 ， 龐 大 的 人 事 費 用 支 出 是 團 體 中 最 大 的

負 擔 ， 更 遑 論 必 須 應 付 每 年 度 的 演 出 製 作 成 本 ， 單 憑 每 場 表

演 的 入 場 券 收 入 與 政 府 微 薄 的 補 助 款 ， 財 務 收 支 往 往 處 於 無

法 平 衡 之 狀 態（ 陳 怜 妏， 2 0 0 5）。一 般 而 言，大 多 數 藝 文 團 體

的 營 運 經 費 來 源 除 門 票 收 入 及 應 邀 演 出 費 外 ， 還 需 要 政 府 相

關 單 位 的 補 助 或 社 會 大 眾 的 捐 獻 與 贊 助 ， 才 能 足 以 應 付 團 體

的 正 常 開 支（ 陳 以 亨， 2 0 0 1）。現 今，臺 灣 舞 蹈 團 體 的 經 費 來

源 主 要 可 分 為 ， 一 、 業 務 收 入 ； 二 、 政 府 補 助 ； 三 、 企 業 贊

助 三 大 類（ 劉 安 可， 2 0 0 6）。業 務 收 入 主 要 有 票 房 收 入 或 舞 團

演 出 相 關 週 邊 商 品 販 售 ， 例 如 ： 節 目 冊 、 演 出 節 目 光 碟 、 紀

念 衣 服 、 書 籍 、 開 班 授 課 等 等 ； 政 府 補 助 單 位 常 見 的 有 行 政

院 文 化 建 設 委 員 會 、 國 家 文 化 藝 術 基 金 會 、 外 交 部 、 各 縣 市

文 化 中 心 等 等 ； 贊 助 則 有 企 業 贊 助 與 個 人 贊 助 ， 企 業 贊 助 指

的 是 ， 企 業 以 公 司 名 義 實 行 贊 助 行 動 ； 個 人 贊 助 指 的 是 ， 以

個 人 名 義 進 行 贊 助 。   

  研 究 者 在 參 與 舞 蹈 演 出 或觀 賞 舞 蹈 表 演 過 程 中 發 現 ， 並

非 每 個 舞 蹈 演 出 團 體 的 每 場 演 出 都 能 有 好 的 票 房 收 入 ， 而 其

觀 眾 群 常 常 是 演 出 者 的 親 朋 好 友 、 老 師 或 舞 蹈 相 關 領 域 人

士 ， 其 年 齡 層 也 多 為 青 年 與 中 年 人 ； 只 有 在 知 名 度 較 高 的 舞

蹈 團 體 演 出 時 才 能 吸 引 到 較 多 非 舞 蹈 領 域 人 士 前 往 觀 賞 ， 或

其 觀 眾 的 年 齡 層 擴 大 到 少 年 至 中 老 年 人 。 因 此 ， 新 興 舞 團 及

知 名 度 較 低 的 舞 蹈 演 出 團 體 常 面 臨 營 運 危 機 ， 在 欲 積 極 開 發

新 觀 眾 的 同 時 ， 爭 取 企 業 贊 助 亦 是 讓 舞 蹈 演 出 團 體 可 以 繼 續

運 作 的 管 道 之 一 ， 近 年 來 觀 察 到 部 分 私 人 企 業 亦 開 始 進 行 對
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藝 文 團 體 或 藝 文 活 動 的 贊 助 ， 舞 蹈 演 出 團 體 亦 是 其 贊 助 的 對

象 之 一 。   

  不 論 是 國 內 外 都 有 許 多 企 業 贊 助 藝 文 團 體 與 活 動 的 實

例 ， 例 如 ： 美 國 的 洛 克 斐 勒 基 金 會 長 期 贊 助 許 多 紐 約 市 具 指

標 性 及 代 表 性 的 藝 文 團 體 及 藝 術 活 動 ， 如 林 肯 中 心 、 現 代 藝

術 博 物 館 、 創 意 資 本 及 翠 貝 卡 電 影 學 院 ， 也 曾 贊 助 過 瑪 莎 葛

蘭 姆 舞 團；在 臺 灣，國 泰 金 融 集 團 從 1 9 9 6 年 起 贊 助 雲 門 舞 集

戶 外 公 演 ； 台 新 銀 行 文 教 基 金 會 於 2 0 0 2 年 開 辦 的 台 新 藝 術

獎 ， 藉 由 全 年 的 觀 察 比 較 推 舉 出 當 年 最 具 代 表 性 的 展 演 作

品 ， 繼 而 邀 請 國 際 重 量 級 藝 文 人 士 決 選 出 得 獎 者 。 獎 項 分 別

有 「 年 度 表 演 藝 術 」 與 「 年 度 視 覺 藝 術 」 大 獎 ， 以 及 「 評 審

團 特 別 獎 」，評 選 範 圍 涵 括 了 視 覺、表 演 及 跨 領 域 藝 術 活 動 。

企 業 贊 助 也 不 僅 有 經 費 的 挹 注 ， 國 內 也 有 許 多 藝 術 愛 好 的 企

業 家，因 為 喜 愛 藝 術 進 而 成 立 博 物 館 或 是 藝 術 基 金 會，例 如：

鴻 禧 企 業 的「 鴻 禧 美 術 館 」、山 集 團 的「 山 美 術 館 」以 及 奇 美

實 業 的「 奇 美 博 物 館 」與「 奇 美 文 化 基 金 會 」。奇 美 實 業 股 份

有 限 公 司 贊 助 成 立 財 團 法 人 臺 南 市 奇 美 文 化 基 金 會 及 奇 美 博

物 館 ； 奇 美 博 物 館 除 蒐 藏 藝 術 品 、 免 費 外 借 美 術 館 與 文 化 中

心 等 社 教 機 構 展 覽 以 及 提 供 所 收 藏 的 名 小 提 琴 給 需 要 參 加 演

奏 會 或 國 際 性 音 樂 大 賽 的 演 奏 家 使 用 外 ， 每 年 也 贊 助 三 十 萬

元 給 臺 南 縣 文 化 局 舉 辦 南 瀛 美 展 。 除 此 之 外 ， 企 業 贊 助 藝 文

的 方 式 越 來 越 多 元 ， 例 如 選 擇 經 營 一 個 藝 文 展 演 空 間 ， 目 前

由 企 業 經 營 的 藝 文 展 演 空 間 有 ： 廣 達 電 腦 的 廣 藝 廳 、 金 車 企

業 的 金 車 文 化 中 心 、 皇 冠 文 化 集 團 的 皇 冠 小 劇 場 以 及 由 中 國

信 託 商 業 銀 行 獨 資 營 運 的 新 舞 台 ， 都 是 企 業 想 要 長 期 、 深 入

參 與 藝 文 事 務 的 表 現 。  
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  除 了 企 業 贊 助 之 外 ， 政 府在 政 策 上 也 推 動 藝 文 活 動 的 發

展 與 鼓 勵 企 業 參 與 藝 文 活 動 的 ， 如 ： 行 政 院 文 化 建 設 委 員 會

為 運 用 民 間 力 量 ， 協 助 推 動 文 化 工 作 ， 依 據 「 獎 勵 出 資 獎 助

文 化 藝 術 事 業 者 辦 法 」， 舉 辦 「 文 馨 獎 表 揚 活 動 」， 藉 以 感 謝

出 資 贊 助 文 化 藝 術 事 業 之 企 業 、 團 體 及 個 人 ， 期 望 結 合 政 府

與 民 間 的 力 量 ， 共 同 營 造 優 質 的 文 化 藝 術 環 境 。 政 府 為 鼓 勵

非 營 利 組 織 從 事 各 項 公 益 活 動 ， 給 予 非 營 利 組 織 各 種 優 惠 獎

勵 制 度 ， 在 稅 目 上 給 予 減 免 優 惠 。 根 據 「 臺 灣 民 間 參 與 文 化

事 務 的 稅 賦 現 況 及 優 惠 措 施 」，對 於 民 間 參 與 文 化 事 務 之 營 業

稅 、 娛 樂 稅 、 土 地 稅 及 房 屋 稅 、 所 得 稅 、 貨 物 稅 、  印 花 稅 、

遺 產 稅 及 贈 與 稅 等 均 有 減 免 。  

  但 大 部 分 受 到 企 業 贊 助 的舞 蹈 演 出 團 體 本 身 已 有 很 高 知

名 度 ， 而 新 興 團 體 及 知 名 度 較 低 的 團 體 依 然 無 法 獲 得 企 業 贊

助 ， 而 知 名 度 較 低 的 舞 蹈 演 出 團 體 要 如 何 永 續 經 營 ？ 如 何 能

讓 營 運 經 費 能 有 穩 定 的 來 源 ？ 除 了 票 房 及 週 邊 商 品 販 售 增 加

收 入 及 政 府 補 助 以 外 ， 要 如 何 獲 得 企 業 贊 助 ？ 而 這 個 現 象 令

人 不 禁 要 問 ： 企 業 贊 助 的 動 機 與 目 的 為 何 ？ 它 們 贊 助 的 規

準 、 決 策 與 行 為 模 式 為 何 ？ 要 如 何 才 能 使 舞 蹈 演 出 團 體 順 利

得 到 企 業 的 贊 助 ？ 如 何 可 以 創 造 出 企 業 與 舞 蹈 演 出 團 體 雙 贏

互 利 的 情 勢 ？  

  環 顧 國 內 目 前 之 論 文 研 究成 果 ， 部 分 研 究 者 曾 針 對 企 業

對 公 益 活 動 或 藝 文 活 動 的 贊 助 進 行 探 討 ， 但 尚 無 研 究 者 針 對

企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 進 行 探 討 。 研 究 者 認 為 這 是 一 個 相 當

值 得 深 入 探 究 的 議 題 ， 期 望 藉 了 解 長 期 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的

永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 個 案 ， 針 對 其 以 民 間 私 人 企 業 身 分 贊 助

舞 蹈 演 出 團 體 之 動 機 、 影 響 因 素 、 決 策 模 式 與 過 程 等 議 題 進
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行 深 入 探 究 ， 將 研 究 個 案 所 呈 現 的 參 與 贊 助 決 定 性 關 鍵 要 素

加 以 耙 梳 並 提 出 可 行 之 建 議 ， 做 為 日 後 舞 蹈 演 出 團 體 在 爭 取

經 費 贊 助 、 開 拓 經 營 資 源 時 的 參 考 。  
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第 二 節  研 究 目 的 與 問 題 

一 、  研 究 目 的  

  根 據 以 上 之 研 究 動 機 ， 本研 究 欲 藉 由 個 案 探 討 方 式 ， 了

解 臺 灣 私 人 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 動 機 、 影 響 贊 助 的 因 素

及 贊 助 的 決 策 模 式 。  

二 、  研 究 問 題  

  依 照 上 述 研 究 目 的 發 展 出 下 列 三 項 問 題 ：  

(一 )  企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 動 機 為 何 ？  

(二 )  企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 影 響 因 素 為 何 ？   

(三 )  企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 決 策 模 式 為 何 ？  

第 三 節  研 究 方 法 

  本 研 究 採 個 案 研 究 法 以 深 度 訪 談 方 式 進 行，在 研 究 個 案

選 定 前 ， 先 以 網 頁 資 料 篩 選 出 國 內 曾 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 之 私

人 企 業 ， 再 由 其 中 挑 選 一 個 企 業 ， 針 對 其 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體

之 相 關 動 機 、 影 響 因 素 與 決 策 模 式 等 舉 措 進 行 訪 談 。  

  本 研 究 將 深 度 訪 談 所 得 之資 料 、 訪 談 日 誌 及 文 件 等 ， 以

質 性 資 料 分 析 進 行 編 號 分 類 ， 歸 納 整 理 出 與 本 研 究 相 關 之 議

題 ， 撰 寫 成 論 文 。 詳 細 研 究 步 驟 與 方 法 見 第 三 章 。    
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第 四 節  研 究 範 圍 與 限 制 

一 、  研 究 範 圍    

  本 研 究 以 永 齡 教 育 慈 善 基金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 之 行 為

措 施 為 主 ， 不 涉 及 其 對 公 益 活 動 之 贊 助 與 藝 文 活 動 之 贊 助 內

容 。  

二 、  研 究 限 制  

  本 研 究 之 研 究 限 制 包 括 以 下 三 點 ： 

(一 )  影 響 企 業 贊 助 之 因 素 可 能 為 贊 助 企 業 本 身 形 象、受 賛 助

助 之 舞 蹈 團 體 之 形 象 等。本 研 究 由 企 業 觀 點 分 析 其 贊 助

行 為 ， 故 無 法 推 論 其 對 於 其 他 活 動 之 參 與 行 為 。  

(二 )  本 研 究 僅 以 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 為 研 究 對 象，因 此 結 論

僅 有 部 分 適 用 或 無 法 適 用 於 其 他 企 業 贊 助 行 為 之 推 論 。  

(三 )  本 研 究 以 研 究 者 所 能 接 觸 之 受 訪 問 者 及 其 文 件 觀 點 作

為 第 一 手 資 料 取 得，而 受 訪 者 所 表 達 之 觀 點 是 否 全 然 完

整，是 否 因 涉 及 其 企 業 內 部 不 願 透 露 之 資 料 則 無 法 全 權

掌 握 。  
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第 五 節  名 詞 釋 義 

一 、  贊 助  

    本 研 究 指 的 是 一 種 交 換 過 程 （ e x c h a n g i n g  p r o c e s s）， 不   

論 雙 方 在 贊 助 過 程 中 分 別 採 主 動 或 被 動 之 勢 ， 皆 為 一 種   

雙 贏 （ w i n - w i n） 的 公 共 關 係 活 動 。  

二 、  表 演 藝 術  

本 研 究 指 的 是 對 第 三 者 進 行 公 開 展 演 之 戲 劇 、 音 樂 及 舞

蹈 表 現 。  

三 、  舞 蹈 演 出 團 體  

本 研 究 指 的 是 以 舞 蹈 形 式 對 第 三 者 進 行 公 開 展 演 團 隊 。  

四 、  影 響 參 與 因 素  

本 研 究 指 的 是 影 響 企 業 是 否 給 予 舞 蹈 演 出 團 體 贊 助 的 考

量 因 素 。  

五 、  權 變 決 策 模 式  

本 研 究 指 的 是 企 業 的 贊 助 決 策 小 組 因 為 組 織 成 員 、 贊 助  

項 目 、 贊 助 類 型 、 贊 助 預 算 或 贊 助 活 動 性 質 的 不 同 而 附  

帶 考 量 的 因 素 有 所 異 動 ， 造 成 決 策 模 式 相 對 的 改 變 狀

態 ， 而 決 策 小 組 在 這 些 改 變 中 隨 機 應 變 保 持 平 衡 。  

 

 

 

 



9 
 

第 二 章  文 獻 探 討 

  贊 助 與 行 銷 之 本 質 相 似 ，皆 是 一 種 互 動 的 利 益 交 換 過 程

（ 陳 冠 宇， 2 0 0 7）。企 業 贊 助 常 見 的 有 運 動 贊 助、公 益 贊 助 、

藝 文 贊 助 等 ； 臺 灣 企 業 眾 多 ， 曾 贊 助 表 演 藝 術 團 體 的 企 業 類

型 例 如 ： 金 融 壽 險 業 、 電 腦 及 其 週 邊 設 備 製 造 業 、 通 訊 電 信

業 、 半 導 體 業 業 等 類 型 。  

  由 於 國 內 對 於 舞 蹈 演 出 團體 贊 助 相 關 研 究 甚 少 ， 故 本 章

探 討 文 獻 擴 大 至 表 演 藝 術 贊 助 、 藝 文 活 動 贊 助 或 公 益 活 動 贊

助 範 圍 。 本 章 有 三 節 ， 依 序 論 述 企 業 贊 助 之 意 涵 與 動 機 、 企

業 贊 助 的 類 型 與 企 業 贊 助 之 決 策 模 式 與 贊 助 行 為 。 本 章 文 獻

包 含 網 路 資 料 、 相 關 碩 博 士 論 文 及 國 內 外 期 刊 與 書 籍 等 ； 因

欲 探 討 國 內 企 業 贊 助 現 況 ， 因 此 研 究 對 象 以 國 內 為 主 ； 決 策

模 式 則 參 考 國 內 學 者 別 蓮 蒂、游 舒 惠 在 2 0 0 2 年 所 提 出 的 企 業

參 與 公 益 活 動 之 決 策 模 式 為 主 。  

第 一 節   企 業 贊 助 的 意 涵 與 動 機 

  企 業 贊 助 藝 文 活 動 是 善 的表 現 ， 屬 於 公 益 活 動 的 一 種 ，

目 前 在 學 術 界 與 企 業 界 已 將 其 廣 泛 解 釋 為 公 益 贊 助 行 為 之 一

（ 洪 昌 銘， 1 9 9 9）。研 究 者 將 國 內 外 研 究 中 關 於 企 業 贊 助 之 定

義 ， 整 理 如 下 ：  
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表 1 國 外 研 究 者 對 企 業 贊 助 意 涵 的 定 義  

研 究 者  時 間 與 出 處  意 涵  

D .  M .  

S a n d l e r  &  

D  . S h a n i   

1 9 8 9 /  

W h o  g e t s  t h e  g o l d ?  

J o u r n a l  o f   

A d v e r t i s i n g  R e s e a r c h , 11 ,  

9 - 4 .  

贊 助 是 企 業 提 供 資

源 （ 例 如 ： 金 錢 、

人 員 、 設 備 ）， 以 利

組 織 執 行 各 項 事 件

或 活 動 ， 用 以 換 取

企 業 與 該 項 事 件 或

活 動 的 直 接 關 係 ，

並 藉 由 這 種 關 係 來

達 成 企 業 的 行 銷 或

媒 體 目 標 。  

T .  

M e e n a g h a n  

1 9 9 1 /  

S p o n s o r s h i p - L e g i t i m i s i n g  

t h e  m e d i u m .   

E u r o p e a n  J o u r n a l  o f  

M a r k e t i n g ,  Vo l . 2 5 ( 1 1 ) ,  

5 - 1 0 .  

贊 助 是 一 種 投 資 ，

可 以 用 金 錢 或 物 質

上 的 形 式 ， 對 於 某

一 特 定 活 動 進 行 投

資 ， 而 它 所 獲 得 的

回 報 則 是 取 得 經 由

這 些 活 動 所 產 生 的

商 業 機 會 。  
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表 1 （ 續 ） 

研 究 者  時 間 與 出 處  意 涵  

G.  J a v a l g i  

R a j s h e k h a r ,  

T r a y l o r  M a r k  

B .  &  C .  G r o s s  

A n d r e w,  &  

E d w a r d  

L a m p m a n   

1 9 9 4 /  

A n  e m p i r i c a l  

i n v e s t i g a t i o n .  

J o u r n a l  o f  

A d v e r t i s i n g , 2 3 ( 4 ) ,  

4 7 - 5 8  

贊 助 是 一 種 對 特 殊 活

動 的 承 保 ， 藉 此 提 高

公 司 形 象 、 增 加 品 牌

知 名 度 或 直 接 刺 激 產

品 銷 售 和 服 務 以 支 持

公 司 的 營 運 目 標 。  

R .  E .  

M c C a r v i l l e  &   

R . P. C o p e l a n d ,  

1 9 9 4 /  

U n d e r s t a n d i n g  

s p o r t  s p o n s o r s h i p  

t h r o u g h  e x c h a n g e  

t h e o r y .  

J o u r n a l  o f  S p o r t  

G e m e n t ,  8 ,  1 0 2 - 1 1 4 .  

 

贊 助 是 一 種 交 換 過

程 。 包 括 有 形 的 資 源

如 ： 金 錢 、 物 資 ， 或

無 形 的 資 源 如 ： 地

位 、 技 術 、 服 務 等 。

贊 助 者 與 被 贊 助 者 雙

方 在 這 交 換 的 過 程 中

達 到 共 存 的 關 係 。 而

在 贊 助 中 ， 不 管 是 處

於 主 動 或 被 動 狀 態 ，

都 是 一 種 雙 贏

（ w i n - w i n）。  
資 料 來 源 ： 研 究 者 彙 整  
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表 2 國 內 研 究 者 對 企 業 贊 助 意 涵 的 定 義 

研 究 者  時 間 與 出 處  意 涵  

劉 念 寧  1 9 9 0 /  

大 型 企 業 贊 助 公

益 活 動 之 研 究 。

未 出 版 碩 士 論

文 ， 臺 灣 大 學 ，

臺 北 市 。  

企 業 扮 演 了 參 與 者 的 角 色，指

企 業 以 提 供 金 錢、實 務 或 是 勞

務 的 方 式 主 辦、參 與 或 協 助 教

育、藝 文、體 育、保 健、環 保

或 社 會 關 懷 等 活 動，但 不 包 括

企 業 家 以 個 人 名 義 進 行 者 。  

康 永 華  1 9 9 1 /  

企 業 公 益 形 象 與

消 費 者 行 為 之 研

究 。  

未 出 版 碩 士 論

文 ， 國 立 交 通 大

學 ， 新 竹 市 。  

增 進 社 會 福 祉 或 提 升 企 業 形

象，藉 由 提 供 金 錢 或 勞 務，對

他 人 表 達 善 意，對 社 會 做 有 意

義 的 貢 獻，形 式 上 則 可 能 是 環

保、社 會 福 利、體 育 活 動、文

化 藝 術 、 保 健 等 活 動 。  

王 麗 容  1 9 9 3 /  

企 (職 )業 福 利 的

雙 元 性 格 和 其 組

織 性 功 能 。  

社 會 科 學 論 叢 ，

4 1， 6 3 - 8 0。  

企 業 希 望 透 過 贊 助 公 益 活 動

所 扮 演 的 社 會 角 色，為 企 業 換

取 「 財 務 面 」 的 績 效 。  
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表 2 （ 續 ） 

研 究 者  時 間 與 出 處  意 涵  

陳 嫣 如  1 9 9 3 /  

從 企 業 公 益 贊 助

探 討 社 會 福 利 機

構 可 行 的 勸 募 策

略 。  

未 出 版 碩 士 論

文 ， 東 吳 大 學 ，  

臺 北 市 。  

企 業 可 藉 由 掛 名 主 辦 、 協

辦 或 贊 助 名 義 等 方 式 來 參

與 贊 助 活 動 ， 其 所 提 供 的

贊 助 資 源 可 以 區 分 為 金

錢 、 實 務 或 服 務 。  

夏 學 理 、

凌 公 山 、

陳 媛  

1 9 9 8 /  

文 化 行 政 。  

臺 北 ： 五 南 。  

企 業 贊 助 除 了 指 經 費 上 的

直 接 挹 注 ， 還 包 括 人 力 、

物 力 、 法 令 之 配 合 等 資 源

的 提 供 與 服 務 。  

蘇 衍 如  1 9 9 9 /  

大 眾 傳 播 媒 體 贊

助 公 益 活 動 之 決

策 及 其 影 響 因 素

之 研 究 。  

未 出 版 碩 士 論

文，天 主 教 輔 仁 大

學 ， 臺 北 縣 。  

企 業 在 社 會 上 擁 有 強 大 的

權 力 和 能 力 ， 企 業 組 織 被

社 會 的 道 德 規 範 要 求 做 出

助 人 行 為 ， 在 社 會 期 望 下

的 企 業 必 須 從 事 助 人 行

為 。  
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表 2 （ 續 ） 

研 究 者  時 間 與 出 處  意 涵  

林 瑩 滋  1 9 9 9 /  

臺 灣 企 業 贊 助 藝 文

活 動 之 動 機 與 決 策

模 式 之 研 究 。 未 出

版 碩 士 論 文 ， 國 立

中 山 大 學 ， 高 雄

市 。  

企 業 界 與 學 術 界 多 將 企 業

贊 助 藝 文 活 動 視 為 公 益 行

為 的 表 現 ， 不 論 有 形 無 形

的 資 源 都 是 公 益 活 動 的 範

圍 。  

陳 雅 妮  2 0 0 6 /  

臺 灣 金 控 贊 助 藝 文

行 為 模 式 之 研 究 -以

富 邦 、 建 華 、 台 新

與 中 信 四 家 為 例 。  

未 出 版 碩 士 論 文 ，

國 立 中 山 大 學 ，  

高 雄 市 。  

企 業 贊 助 是 企 業 基 於 某 種

動 機 而 提 供 其 資 源 以 參 加

對 於 社 會 公 益 有 貢 獻 的 活

動 。  

 資 料 來 源 ： 研 究 者 彙 整  

  歸 納 上 述 研 究 者 的 觀 點 ， 本 研 究 中 對 贊 助 的 定 義 界 定

為 ， 贊 助 是 一 種 交 換 過 程 （ e x c h a n g i n g  p r o c e s s）， 不 論 雙 方

在 贊 助 過 程 中 分 別 採 主 動 或 被 動 之 勢 ， 皆 為 一 種 雙 贏

（ w i n - w i n）的 公 共 關 係 活 動。企 業 以 提 供 無 論 是 金 錢 或 其 他

型 式 之 贊 助 給 團 體 ， 藉 此 提 升 企 業 形 象 、 回 饋 社 會 或 是 淺 移

墨 化 的 進 行 行 銷 ， 無 論 企 業 的 贊 助 目 的 與 動 機 為 何 ， 企 業 與

被 贊 助 團 體 都 可 各 取 所 需 ， 形 成 互 惠 。  
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  企 業 對 國 家 而 言 ， 是 相 當重 要 的 民 間 力 量 ， 而 藝 文 建 設

的 良 窳 更 是 國 家 文 明 進 展 的 重 要 指 標，一 向 為 各 國 所 重 視（ 李

正 傑， 1 9 9 8）。企 業 贊 助 藝 文 活 動，除 有 助 藝 文 活 動 的 推 廣 及

藝 文 團 體 的 發 展 ， 對 企 業 本 身 也 有 益 處 （ 陳 以 亨 ， 2 0 0 1）。  

i .  企 業 贊 助 的 動 機  

  企 業 在 贊 助 體 育 活 動 之 主 要 動 機 ， 在 於 「 建 立 企 業 形

象 」； 但 對 於 藝 術 類 活 動 ， 卻 是 「 表 達 對 社 會 的 回 饋 」（ 談 琲

與 夏 學 理， 1 9 9 5）；企 業 社 會 責 任 則 是 指 企 業 營 運 行 動 必 須 合

於 社 會 道 德 行 為（ 高 希 均、林 宜 諄， 2 0 0 8）；企 業 希 望 藉 由 贊

助 活 動，來 達 到 公 關、宣 傳、產 品 銷 售 等 行 銷 目 標（ 程 紹 同 ，

2 0 0 1）。企 業 贊 助 的 動 機 多 來 自 於 社 會 心 理 學 的「 助 人 行 為 」、

「 交 換 理 論 」與「 社 會 的 企 業 責 任 」觀 點（ 陳 靜 婷 ， 1 9 9 9）。

其 中 助 人 行 為 包 括 了 利 他 性 及 利 己 性 。 利 他 性 指 的 是 企 業 贊

助 之 利 他 動 機 ， 包 括 企 業 應 善 盡 社 會 責 任 ： 取 之 社 會 、 用 之

社 會 、 改 善 社 區 環 境 、 支 持 公 益 團 體 理 念 與 做 法 、 發 自 內 心

的 道 德 感 等（ 劉 安 可， 2 0 0 6）；利 己 性 指 的 是 企 業 贊 助 之 利 己

動 機，利 己 性 動 機 則 是 企 業 希 望 藉 由 贊 助 活 動，來 達 到 公 關、

宣 傳、產 品 效 售 等 行 銷 目 標（ 程 紹 同， 2 0 0 1），也 就 是 從 贊 助

團 體 獲 得 利 益 與 回 饋 。 因 此 ， 企 業 贊 助 中 的 利 他 性 及 利 己 性

動 機 指 的 是 ， 企 業 在 贊 助 過 程 中 ， 無 論 是 為 了 善 盡 企 業 社 會

責 任 或 希 望 從 贊 助 團 體 獲 得 利 益 與 回 饋 ， 對 於 企 業 與 被 贊 助

團 體 都 是 雙 贏 的 公 共 關 係 。 本 研 究 將 針 對 企 業 的 贊 助 動 機 ，

利 他 性 動 機 、 利 己 性 動 己 及 企 業 社 會 責 任 進 行 探 討 ； 利 己 性

動 機 則 以 交 換 理 論 為 代 表 。  
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交 換 理 論 （ e x c h a n g e  t h e o r y）  

  交 換 理 論 意 指 兩 個 團 體 利益 交 換 的 過 程 ； 社 會 交 換 關 係

有 三 種 ： 第 一 種 為 談 判 或 協 商 （ n e g o t i a t i o n） 交 易 ， 雙 方 在

有 條 件 之 下 彼 此 進 行 交 換 ； 第 二 種 為 贈 送 禮 物 或 執 行 某 種 利

他 行 為 ， 較 強 調 一 方 的 貢 獻 ； 第 三 種 則 為 合 作 型

（ i n c o r p o r a t i o n）的 交 換 關 係 （ 楊 棍 智 ， 2 0 0 2）。 由 以 上 觀 點

出 發 ， 企 業 贊 助 的 行 為 不 僅 是 一 項 付 出 而 已 ， 企 業 亦 可 從 贊

助 中 獲 得 好 處 。  

  本 研 究 將 針 對 企 業 贊 助 的利 己 性 動 機 中 交 換 理 論 進 行 探

討 ， 對 贊 助 與 被 贊 助 者 之 間 的 關 係 ， 屬 談 判 協 商 型 、 強 調 一

方 的 貢 獻 或 是 合 作 型 關 係 進 行 探 究 。  

i i .  企 業 社 會 責 任 （ c o r p o r a t e  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y）  

  廣 義 來 說 ， 企 業 社 會 責 任是 指 企 業 除 了 追 求 股 東 的 最 大

利 益 外 ， 還 必 須 同 時 兼 顧 到 其 他 利 害 關 係 人 的 權 益 ， 包 括 員

工 、 消 費 者 、 供 應 商 、 社 區 與 環 境 等 等 。 根 據 世 界 企 業 永 續

發 展 委 員 會 （ Wo r l d  B u s i n e s s  C o u n c i l  f o r  S u s t a i n a b l e  

D e v e l o p m e n t）的 說 法，企 業 社 會 責 任 是「 企 業 承 諾 持 續 遵 守

道 德 規 範 ， 為 經 濟 發 展 做 出 貢 獻 ， 並 且 改 善 員 工 及 其 家 庭 、

當 地 整 體 社 區、社 會 的 生 活 品 質 」（高 希 均、林 宜 諄， 2 0 0 8）。

因 此 ， 企 業 社 會 責 任 指 的 是 企 業 除 了 追 求 利 益 以 外 ， 還 需 兼

顧 其 他 利 益 關 係 人 的 權 益 及 負 起 改 善 當 地 社 會 環 境 的 責 任 。  
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第 五 節   企 業 贊 助 的 類 型 

  企 業 贊 助 藝 文 活 動 的 類 型除 了 經 費 的 直 接 挹 注 之 外 ， 還

包 括 人 力 的 支 援 、 物 力 的 提 供 、 法 令 的 配 合 等 （ 夏 學 理 、 凌

公 山 與 陳 媛， 1 9 9 8）。大 致 上 從 物 質 上、實 質 上 與 人 力 上 的 贊

助 予 以 分 類 ； 從 塑 造 企 業 形 象 的 角 度 觀 察 藝 文 活 動 贊 助 ， 企

業 贊 助 的 方 式 相 當 多 元 ； 羅 寶 珠 （ 2 0 0 4） 將 企 業 贊 助 的 類 型

分 為 金 錢 贈 與、場 地 租 借、產 品 與 服 務 提 供、人 力 支 援 四 類 ；

鄭 美 華（ 2 0 0 8）指 出，企 業 贊 助 常 見 的 類 型 有：（ 一 ）以 經 費

贊 助 藝 文 活 動 ；（ 二 ） 以 產 品 贊 助 藝 文 活 動 ；（ 三 ） 協 助 藝 文

團 體 管 理 經 營 ；（ 四 ） 藝 企 合 作 模 式 共 同 策 劃 ；（ 五 ） 提 供 藝

文 展 演 場 地 設 施 ；（ 六 ） 結 合 活 動 受 邀 演 出 ；（ 七 ） 投 身 商 業

廣 告 ；（ 八 ） 互 創 利 基 的 研 習 課 程 等 八 類 （ 頁 1 4 - 1 5）。 企 業

贊 助 藝 文 的 方 式 越 來 越 多 元 ， 除 了 最 常 見 的 經 費 贊 助 外 ， 選

擇 經 營 一 個 藝 文 展 演 空 間 ， 也 意 謂 著 該 企 業 想 要 長 期 、 深 入

參 與 藝 文 事 務 的 決 心；例 如：廣 達 集 團 的「 廣 藝 廳 」、金 車 企

業 的「 金 車 文 藝 中 心 」、中 國 信 託 的「 新 舞 臺 」以 及 黃 冠 文 化

集 團 的「 皇 冠 小 劇 場 」，都 是 企 業 所 支 持、經 營 的 藝 文 展 演 空

間 。 研 究 者 將 1 9 9 3 年 至 2 0 0 8 年 間 國 內 研 究 者 對 企 業 贊 助 類

型 的 界 定 ， 整 理 如 表 3：  
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表 3 企 業 贊 助 的 類 型 

研 究 者  時 間 與 出 處  贊 助 類 型  

陳 嫣 如  1 9 9 3 /  

從 企 業 公 益 贊 助

探 討 社 會 福 利 機

構 可 行 的 勸 募 策

略 。 未 出 版 碩 士 論

文 ， 東 吳 大 學 ， 臺

北 市 。  

(一 )  金 錢  

(二 )  公 司 產 品  

(三 )  整 合 型 式  

(四 )  人 力 或 技 術  

(五 )  非 公 司 產 品  

楊 炳 韋  1 9 9 5 /  

企 業 贊 助 公 益 活

動 行 為 之 研 究 。 未

出 版 碩 士 論 文 ， 政

治 大 學 ， 臺 北 市 。

(一 )  金 錢  

(二 )  實 物  

(三 )  服 務  

夏 學

理 、 凌

公 山 與

陳 媛  

1 9 9 8 /  

文 化 行 政 。 臺 北 ：

五 南 。  

(一 )  經 費 上 的 直 接 挹 注   

(二 )  人 力、物 力、法 令 等 資 源

的 提 供 與 服 務   

 

鄭 展 瑋  1 9 9 9 /  

企 業 贊 助 文 化 藝

術 事 業 之 研 究 。 未

出 版 碩 士 論 文 ， 臺

灣 大 學 ， 臺 北 市 。

(一 )  金 錢 贊 助  

(二 )  人 力 支 援  

(三 )  公 司 產 品 或 服 務  

(四 )  非 公 司 之 財 物  
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表 3 （ 續 ） 

研 究 者  時 間 與 出 處  贊 助 類 型  

林 瑩 滋  2 0 0 0 /  

臺 灣 企 業 贊 助 藝 文

活 動 之 動 機 與 決 策

模 式 之 研 究。未 出 版

碩 士 論 文，國 立 中 山

大 學 ， 高 雄 市 。  

(一 )  金 錢  

(二 )  公 司 產 品  

(三 )  非 公 司 產 品  

(四 )  人 力 支 援 或 服 務  

(五 )  場 地  

(六 )  整 合 型 式  

羅 寶 珠  2 0 0 4 /  

臺 灣 企 業 贊 助 藝 文

管 道 之 研 究 ─ 藝 術

與 企 業 媒 合 平 台 組

織 之 建 置 與 發 展。未

出 版 碩 士 論 文，東 海

大 學 ， 臺 中 市 。  

(一 )  金 錢 贈 與  

(二 )  場 地 租 借  

(三 )  產 品 與 服 務 提 供  

(四 )  人 力 支 援  

鄭 美 華  2 0 0 8 /  

藝 文 贊 助 政 策 之 釐

訂 與 執 行 之 研 究。通

識 研 究 集 刊 ， 1 4 ，

1 - 2 2。  

(一 )  以 經 費 贊 助 藝 文 活 動  

(二 )  以 產 品 贊 助 藝 文 活 動  

(三 )  協 助 藝 文 團 體 管 理 經 營  

(四 )  藝 企 合 作 模 式 共 同 策 劃  

(五 )  提 供 藝 文 展 演 場 地 設 施  

(六 )  結 合 活 動 受 邀 演 出  

(七 )  投 身 商 業 廣 告  

(八 )  互 創 利 基 的 研 習 課 程  

資 料 來 源 ： 研 究 者 彙 整  
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  綜 合 國 內 研 究 者 對 企 業 贊助 類 型 之 界 定 ， 不 論 研 究 者 將

企 業 贊 助 的 類 型 分 成 幾 個 部 分 ， 大 致 上 不 外 乎 為 物 質 上 、 實

質 上 與 人 力 上 。 本 研 究 將 贊 助 的 類 型 分 為 五 類 ： 金 錢 贊 助 、

人 力 或 服 務 支 援 、 產 品 贊 助 、 場 地 提 供 與 整 合 型 式 （ 包 含 上

述 型 式 兩 種 或 兩 種 以 上 ）。  
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第 三 節  企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 現 況 

  根 據 文 馨 獎 網 路 資 料 顯 示，在1 9 9 9 年 - 2 0 0 7 年 曾 贊 助 舞

蹈 演 出 團 體 的 臺 灣 私 人 企 業 共 有 5 2 家，曾 贊 助 表 演 藝 術 團 體

的 企 業 類 別 有 ： 金 融 壽 險 業 、 半 導 體 業 、 基 金 會 、 建 築 業 、

電 腦 及 其 週 邊 設 備 、 傳 產 /製 造 （ 機 械 相 關 ）、 電 信 相 關 業 、

飲 料 業 、 創 投 業 、 育 樂 用 品 製 造 業 、 文 化 事 業 出 版 業 、 百 貨

業 、 鞋 類 / 布 類 / 服 飾 品 零 售 業 、 綜 合 商 品 批 發 代 理 業

（ h t t p : / / w w w. n c a f r o c . o r g . t w / 9 t h w e n x i n / a w a r d s - l i s t a . h t m ）。

臺 灣 目 前 最 常 見 的 贊 助 類 型 為 金 錢 贊 助 ； 臺 灣 私 人 企 業 贊 助

舞 蹈 團 體 情 形 如 下 圖 所 示 ：  
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圖 1   1 9 9 7 - 2 0 0 7 年 間 曾 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 企 業  

資 料 來 源 ： 研 究 者 彙 整  

  經 由 研 究 者 彙 整 ， 在1 9 9 9 - 2 0 0 7 年 間 曾 贊 助 舞 蹈 演 出 團

體 並 獲 頒 文 馨 獎 的 企 業 公 有 5 2 家 ， 分 別 為 基 金 會 1 9 家 、 金

融 壽 險 業 9 家、電 腦 及 其 週 邊 設 備 4 家、創 投 業 4 家、傳 產 /

製 造 （ 機 械 相 關 ） 3 家 、 建 築 業 2 家 、 電 信 相 關 業 2 家 、 文

化 事 業 出 版 業 2 家 、 百 貨 業 2 家 、 半 導 體 業 1 家 、 飲 料 業 1

家 、 育 樂 用 品 製 造 業 1 家 、 鞋 類 /布 類 /服 飾 品 零 售 業 1 家 、

綜 合 商 品 批 發 代 理 業 1 家 。  

  在1 9 9 9 - 2 0 0 7 年 間 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 次 數 如 下 ：  
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 圖 2 1 9 9 9 - 2 0 0 7 年 間 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 次 數  

資 料 來 源 ： 研 究 者 彙 整  

  在1 9 9 9 - 2 0 0 7 年 間 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 次 數 共 有 9 4

次 ； 其 中 2 0 0 2 年 為 最 多 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 一 年 共 有

1 8 家 ， 其 次 為 2 0 0 1 年 1 6 家 ， 2 0 0 0 年 1 5 家 ， 接 下 來 依 序 為

2 0 0 7 年 1 3 家，2 0 0 3 年 9 家，2 0 0 6 年 8 家，2 0 0 4 年 7 家，2 0 0 5

年 6 家 ， 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 最 少 的 一 年 為 1 9 9 9 年 的 2  

家 企 業 參 與 贊 助 。  

  在1 9 9 9 - 2 0 0 7 年 間 舞 蹈 演 出 團 體 受 贊 助 情 形 整 理 如 下 ：  
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圖 3 1 9 9 9 - 2 0 0 7 年 間 舞 蹈 演 出 團 體 受 贊 助 次 數  

資 料 來 源 ： 研 究 者 彙 整  

  在 1 9 9 9 - 2 0 0 7 年 間 舞 蹈 演 出 團 體 受 企 業 贊 助 的 次 數 為

1 0 6 次，共 有 1 5 個 舞 蹈 演 出 團 體 曾 受 到 企 業 贊 助，其 中 雲 門

舞 集 曾 受 到 7 5 次 的 企 業 贊 助，其 次 為 光 環 舞 集 6 次，高 雄 城

市 芭 蕾 舞 團 與 台 北 越 界 舞 團 4 次 ， 肢 體 音 符 舞 團 與 古 名 伸 舞

團 各 為 3 次 ， 受 過 企 業 贊 助 1 次 的 有 7 個 舞 蹈 演 出 團 體 。  

  在 眾 多 私 人 企 業 中，曾贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 基 金 會 有 1 9

家 ， 其 次 為 金 融 壽 險 業 有 9 家 ， 第 三 位 為 電 腦 及 其 週 邊 設 備

及 創 投 業 各 為 4 家 。  
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  高 雄 城 市 芭 蕾 舞 團 從1 9 9 9 年 起 接 受 大 田 精 密 工 業 股 份

有 限 公 司 贊 助 達 四 年 ； 瑞 士 商 菲 利 普 莫 理 斯 （ 股 ） 公 司 臺 灣

分 公 司 在 2 0 0 0 年 至 2 0 0 2 年 連 續 三 年 贊 助 光 環 舞 蹈 團 、 台 北

越 界 舞 團 以 及 古 名 伸 舞 團 。 在 1 9 9 9 - 2 0 0 7 年 間 曾 受 到 企 業 贊

助 的 舞 蹈 演 出 團 體 中，雲 門 舞 集 於 曾 接 受 4 1 家 企 業 贊 助，受

贊 助 次 數 為 7 5 次，為 最 多 企 業 贊 助 的 對 象；在 眾 多 曾 贊 助 雲

門 舞 集 的 企 業 中 ， 例 如 ： 國 泰 人 壽 保 險 （ 股 ） 公 司 、 廣 達 電

腦 股 份 有 限 公 司 、 臺 灣 積 體 電 路 製 造 股 份 有 限 公 司 、 永 齡 教

育 慈 善 基 金 會 等 等 都 曾 贊 助 雲 門 舞 集 ， 其 中 永 齡 教 育 慈 善 基

金 會 從 2 0 0 3 年 起 至 2 0 0 7 年 連 續 贊 助 雲 門 舞 集 達 五 年 。  

  除 了 曾 贊 助 藝 文 團 體 而 獲頒 文 馨 獎 的 企 業 之 外 ， 國 內 尚

有 許 多 社 團 、 私 人 或 其 他 團 體 曾 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 ， 例 如 ：

國 光 客 運 及 義 光 育 幼 院 曾 贊 助 台 北 民 族 舞 團 、 花 旗 臺 灣 區 總

裁 利 明 獻 曾 贊 助 舞 蹈 家 許 芳 宜 。 但 本 研 究 僅 以 曾 贊 助 舞 蹈 演

出 團 體 並 獲 頒 文 馨 獎 的 企 業 為 主 ， 故 社 團 、 私 人 或 其 他 團 體

贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 行 為 則 不 加 以 論 述 。  
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第 四 節  企 業 贊 助 的 決 策 模 式 與 贊 助 行 為 

  企 業 參 與 公 益 活 動 的 決 策 模 式 包 含 動 機 、 影 響 參 與 因

素、決 策 考 量 因 素 等（ 別 蓮 蒂、游 舒 惠， 2 0 0 2）。企 業 在 決 定

贊 助 前 ， 除 贊 助 動 機 外 ， 企 業 會 依 其 贊 助 標 準 先 進 行 評 估 是

否 參 與 贊 助 、 而 後 將 考 量 贊 助 的 方 式 和 效 果 ， 以 決 定 採 取 的

贊 助 行 為 ， 這 些 決 策 過 程 具 有 權 變 式 的 屬 性 ， 以 暫 時 性 狀 態

存 在 影 響 評 估 與 運 作 ， 直 到 決 策 形 成 為 止 。  

  研 究 者 認 為 企 業 贊 助 決 策過 程 中 除 了 贊 助 動 機 以 外 ， 尚

有 影 響 參 與 因 素 及 決 策 考 量 因 素 。 影 響 參 與 因 素 包 含 與 活 動

相 關 因 素 及 與 組 織 相 關 因 素 。 與 活 動 相 關 因 素 ： 過 去 經 驗 、

活 動 的 社 會 顯 著 性 、 活 動 與 企 業 的 關 聯 性 等 ； 與 組 織 相 關 因

素 ： 企 業 組 織 的 規 模 、 企 業 資 源 的 多 寡 、 高 階 主 管 的 涉 入 程

度 等；企 業 參 與 贊 助 形 成 決 策 時 考 量 的 因 素 包 括：受 益 對 象、

活 動 類 型 、 參 與 型 式 、 負 責 單 位 。 這 整 個 企 業 參 與 贊 助 的 決

策 模 式 的 屬 性 是 一 種 暫 時 性 的 組 織 狀 態 ， 直 到 將 採 取 的 贊 助

行 為 形 成 決 策 時 為 止 。 有 關 企 業 贊 助 的 評 估 準 則 、 企 業 贊 助

的 決 策 模 式 與 權 變 決 策 架 構 將 細 述 如 下 。  

一 、  企 業 贊 助 的 評 估 準 則  

  大 部 分 企 業 在 公 益 贊 助 上多 扮 演 被 動 而 非 主 動 角 色 ， 也

就 是 被 動 接 受 外 面 非 營 利 或 公 益 機 構 的 贊 助 申 請 （ 陳 嫣 如 ，

1 9 9 3）。談 琲、夏 理 學（ 1 9 9 5）針 對 臺 灣 工 商 企 業 界 對 表 演 藝

術 團 體 贊 助 態 度 做 研 究 的 調 查 發 現 ， 企 業 評 估 標 準 依 序 為 藝

術 團 體 表 演 水 準 、 藝 術 團 體 的 社 會 名 譽 、 與 企 業 的 形 象 是 否
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相 符 及 人 脈 關 係 等 。 企 業 在 評 估 贊 助 申 請 案 時 ， 對 於 請 求 贊

助 者 的 聲 譽 皆 會 列 為 評 估 的 準 則 ， 此 結 果 可 佐 證 企 業 以 提 升

企 業 形 象 為 重 要 的 贊 助 動 機（ 林 瑩 滋， 1 9 9 9）。鄭 展 瑋（ 1 9 9 0）

指 出 ， 企 業 選 擇 贊 助 方 案 的 評 估 標 準 為 贊 助 方 案 與 企 業 之 理

念 、 文 化 和 目 標 的 配 合 程 度 ， 贊 助 方 案 是 否 切 合 社 會 需 要 ，

被 贊 助 者 的 聲 譽 ， 是 否 能 讓 員 工 、 顧 客 、 公 司 受 惠 ， 贊 助 方

案 受 媒 體 矚 目 程 度 ， 高 階 主 管 的 理 念 偏 好 ， 先 前 的 合 作 經 驗

等 。 從 上 述 顯 示 ， 企 業 在 評 估 是 否 予 以 贊 助 時 ， 被 贊 助 者 的

聲 譽 及 是 否 提 升 公 司 形 象 皆 會 列 為 評 估 準 則 。  

二 、  企 業 贊 助 的 決 策 模 式   

  決 策 ， 指 的 是 做 出 決 定 或選 擇 。 決 策 者 做 決 定 之 前 ， 往

往 面 臨 不 同 的 方 案 和 選 擇 、 以 及 有 關 其 決 定 後 果 的 某 種 程 度

上 的 不 確 定 性 ； 決 策 者 需 要 對 各 種 選 擇 的 利 弊 、 風 險 做 出 權

衡 ， 以 期 達 到 最 優 的 決 策 結 果 。 決 策 過 程 即 是 指 決 策 者 思 考

應 否 做 什 麼 ， 及 如 何 抉 擇 的 過 程 （ 郭 瑾 瑜 ， 1 9 9 6）。  

  決 策 過 程 中 ， 包 含 企 業 贊助 的 動 機 ； 影 響 參 與 與 否 的 因

素 ， 如 ： 過 去 的 贊 助 經 驗 、 活 動 的 社 會 顯 著 性 、 活 動 與 企 業

的 關 聯 性 、 企 業 組 織 的 規 模 、 企 業 資 源 的 多 寡 與 高 階 主 管 的

涉 入 程 度 ； 形 成 決 策 時 考 量 的 因 素 ， 如 ： 受 益 對 象 、 活 動 類

型 、 參 與 型 式 、 負 責 單 位 等 ， 都 會 影 響 最 後 的 贊 助 決 定 與 贊

助 行 為 。  
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(一 )  動 機  

  可 分 為 行 銷 目 的 與 非 行 銷目 的 、 利 他 動 機 與 利 己 性 以 及  

  企 業 社 會 責 任 。 

(二 )  影 響 參 與 因 素  

1、 與 活 動 相 關 的 因 素  

( 1 )  過 去 經 驗  

  指 的 是 企 業 過 去 參 與 活 動的 成 效 或 活 動 過 程 愉 快 與 否 ，  

    都 會 影 響 企 業 日 後 的 策 略 與 贊 助 的 考 量 。  

( 2 )  活 動 的 社 會 顯 著 性  

  指 的 是 該 活 動 是 否 可 以 引起 社 會 大 眾 的 認 同 ； 企 業 通 常  

  對 大 規 模 的 公 益 活 動 、 熱門 的 議 題 贊 助 意 願 較 高 （ 陳 嫣  

  如 ，1 9 9 3）。  

( 3 )  活 動 與 企 業 的 關 聯 性  

  企 業 若 將 贊 助 視 為 行 銷 活動 的 一 環 ， 應 選 擇 與 本 身 較 有  

  關 聯 性 的 活 動 或 議 題 ， 例如 企 業 形 象 、 定 位 、 目 標 市 場  

  與 活 動 之 間 的 關 聯 性 。    

2、 與 組 織 相 關 的 因 素   

( 1 )  企 業 組 織 的 規 模  

  企 業 規 模 越 大 ， 參 與 贊 助的 金 額 便 會 越 多 。 通 常 大 型 企  

  業 對 活 動 的 贊 助 是 有 持 續有 計 畫 且 不 受 盈 餘 多 寡 影 響 。  
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( 2 )  企 業 資 源 的 多 寡  

  企 業 的 盈 餘 越 多 ， 贊 助 活動 的 金 額 預 算 就 越 多 ， 組 織 有  

  充 分 資 源 ， 可 視 為企 業 參 與 活 動 的 前 提 條 件 。     

( 3 )  高 階 主 管 涉 入 程 度  

  高 階 主 管 對 企 業 決 策 的 影 響 往 往 是 全 面 、 多 元 的 ， 在 

  參 與 活 動 上 ， 亦 能看 見 高 階 主 管 的 重 要 影 響 。   

(三 )  決 策 考 量 因 素  

1、 受 益 對 象  

  企 業 在 參 與 活 動 時 ， 受 益對 象 可 分 為 一 般 社 會 大 眾 及 特  

  定 機 構 兩 類 ， 特 定 機 構 如 社 福 機 構 、 學 術 團 體 、 體 育 

  團 體 或 藝 術 團 體 等 等 。  

2、 活 動 類 型  

  指 的 是 贊 助 的 活 動 類 型 可分 為 環 境 保 育 、 社 會 福 利 、 學  

  術 教 育 、 社 區 營 造 、 體 育活 動 、 醫 療 保 健 及 藝 術 文 化 。  

3、 參 與 型 式  

  指 的 是 企 業 贊 助 的 類 型 ，如 ： 金 錢 贊 助 、 人 力 資 源 等 類  

  型 的 贊 助 。 

4、 負 責 單 位  

  從 組 織 資 源 分 配 方 式 ， 可看 出 其 經 營 中 心 與 焦 點 。 與 大  

  眾 接 觸 程 度 高 之 產 業 ， 如金 融 、 零 售 業 等 ， 將 贊 助 視 為  

  行 銷 活 動 ， 會 將 決 策 交 由行 銷 業 務 部 門 ， 而 其 金 額 則 可  

  能 超 越 贊 助 金 額 。 
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      ： 程 序    ： 影 響 方 向    ： 暫 時 性 狀 態   

 

圖 4 企 業 參 與 贊 助 的 決 策 模 式 

研 究 者 修 改 自 《 企 業 贊 助 公 益 活 動 之 動 機 、 決 策 與 影 響 因 素 》（ 別 蓮

蒂 、 游 舒 惠 ， 2 0 0 2） p . 6 4  
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  經 由 文 獻 歸 納 ， 贊 助 過 程中 不 論 是 主 動 或 被 動 ， 皆 是 一

種 利 益 交 換 的 過 程 ， 且 雙 方 都 能 從 中 各 取 所 需 。 企 業 予 以 贊

助 是 出 自 於 利 他 性 、 利 己 性 及 社 會 責 任 的 動 機 ， 企 業 亦 能 從

贊 助 過 程 中 獲 得 好 處 。 企 業 贊 助 的 決 策 過 程 ， 由 動 機 、 影 響

參 與 因 素 及 決 策 考 量 的 因 素 組 成 ， 再 到 最 後 形 成 決 定 與 採 取

贊 助 行 為 及 效 果 評 估 ； 企 業 贊 助 的 決 策 屬 性 為 暫 時 性 的 權 變

決 策 狀 態 ， 會 因 為 組 織 內 部 的 不 同 而 有 所 改 變 。  

  本 研 究 認 為 贊 助 是 指 ： 企業 以 提 供 無 論 是 金 錢 或 其 他 型

式 之 贊 助 給 團 體 ， 藉 此 提 升 企 業 形 象 、 回 饋 社 會 或 是 淺 移 墨

化 進 行 行 銷 ， 不 管 企 業 贊 助 的 目 的 與 動 機 為 何 ， 企 業 與 被 贊

助 團 體 都 能 從 贊 助 中 各 取 所 需 ， 形 成 一 種 互 惠 的 關 係 。 在 贊

助 過 程 中 ， 不 論 是 採 取 主 動 或 是 被 動 之 勢 ， 都 是 一 種 雙 贏

（ w i n - w i n）的 公 共 關 係。企 業 贊 助 藝 文 活 動 的 動 機，包 含 了

「 利 他 性 動 機 」、「 利 己 性 動 機 」與「 企 業 社 會 責 任 」，利 己 性

動 機 則 以 交 換 理 論 為 代 表 。 企 業 贊 助 的 類 型 ， 包 括 金 錢 的 挹

注 、 服 務 的 提 供 、 人 力 或 勞 力 的 支 援 、 場 地 的 租 借 等 等 ， 不

論 是 有 形 資 源 的 提 供 或 是 無 形 人 力 支 援 ， 都 可 以 是 企 業 贊 助

的 型 式 。  

  企 業 在 贊 助 前 ， 除 了 贊 助動 機 之 外 ， 尚 需 針 對 影 響 參 與

因 素 及 決 策 考 量 因 素 加 以 考 量 ， 影 響 參 與 因 素 中 包 含 了 與 活

動 相 關 的 因 素 ： 對 於 過 去 贊 助 經 驗 、 活 動 社 會 顯 著 性 、 活 動

與 企 業 的 關 聯 性 三 個 因 素 ； 而 企 業 組 織 的 規 模 、 企 業 資 源 的

多 寡 以 及 高 階 主 管 的 涉 入 程 度 則 為 與 組 織 相 關 因 素 ， 亦 會 對

贊 助 的 考 量 有 所 影 響 。 在 贊 助 形 成 決 策 的 考 量 因 素 則 包 括

了 ： 受 益 對 象 、 活 動 類 型 、 參 與 型 式 、 負 責 單 位 ， 最 後 才 會

形 成 決 策 與 採 取 贊 助 行 為 及 完 成 贊 助 後 的 效 果 評 估 。 這 整 個
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企 業 參 與 贊 助 的 決 策 模 式 屬 性 是 一 種 暫 時 性 的 權 變 決 策 狀

態 ， 直 到 贊 助 行 為 決 策 為 止 。 本 研 究 在 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團

體 的 決 策 分 析 行 為 上，採 用 別 蓮 蒂、游 舒 惠 在 2 0 0 2 年 提 出 的

企 業 參 與 贊 助 的 決 策 模 式 進 行 分 析 詮 釋 。  
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第三章 研究方法 

  本 論 文 採 質 性 研 究 之 個 案研 究 法 ， 以 永 齡 教 育 慈 善 基 金

會 為 研 究 個 案 ， 為 深 度 理 解 企 業 贊 助 行 為 及 其 細 微 的 決 策 將

進 行 深 度 訪 談 。 為 提 高 研 究 價 值 ， 本 訪 談 所 得 之 資 料 將 利 用

多 元 資 料 檢 核 方 式 以 增 加 研 究 之 可 信 賴 度 。  

第 一 節  研 究 方 法 

  本 研 究 屬 於 質 性 研 究 ， 經由 文 獻 資 料 蒐 集 與 分 析 後 ， 了

解 贊 助 行 為 與 決 策 模 式 之 相 關 理 論 和 研 究 ， 依 研 究 目 的 發 展

出 研 究 問 題 ， 再 依 照 欲 探 討 之 議 題 設 計 半 結 構 式 訪 談 綱 要 ，

再 針 對 研 究 個 案 進 行 深 度 訪 談 。 研 究 方 法 詳 述 如 下 ：  

一 、  文 獻 蒐 集 與 分 析  

  透 過 文 獻 資 料 的 蒐 集 與 閱 讀 ， 針 對 企 業 在 表 演 藝 術 贊

助 、 藝 文 活 動 贊 助 或 公 益 活 動 贊 助 行 為 模 式 中 所 扮 演 的 角 色

以 及 企 業 贊 助 的 動 機 加 以 整 理、歸 納 和 分 析。文 獻 來 源 包 括： 

(一 )  國 內 外 與 本 研 究 相 關 之 書 籍 、 期 刊 或 網 路 資 料 。  

(二 )  與 本 研 究 內 容 相 關 之 碩 、 博 士 論 文 及 研 究 報 告 。  

二 、  個 案 研 究 法  

  個 案 研 究 為 社 會 科 學 的 研究 設 計 之 一 、 被 視 為 重 要 的 研

究 方 法 ， 應 用 範 圍 相 當 廣 泛 ， 可 界 定 為 ： 在 某 種 情 況 下 ， 有

關 於 個 人 或 特 定 事 務 的 一 種 報 告 。 這 種 報 告 是 指 經 由 主 觀 的

對 個 人 或 情 境 的 描 述 、 解 釋 或 評 判 ， 並 做 出 直 接 反 應 。 個 案
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研 究 法 適 用 於 封 閉 的 情 境 與 想 深 入 了 解 某 一 事 件 時 ， 其 採 取

的 手 段 為 深 度 訪 談 ， 讓 受 訪 者 在 訪 談 時 ， 能 一 邊 述 說 出 當 時

的 情 境 ， 也 能 一 邊 有 所 反 思 （ 陳 李 綢 ， 2 0 0 5）。  

深 度 訪 談  

  「 訪 談 」 可 視 為 是 研 究 者在 「 尋 訪 」 與 「 訪 問 」 過 程 中

進 行 「 交 談 」 和 「 詢 問 」 的 一 種 研 究 性 活 動 ， 研 究 者 透 過 口

頭 談 話 方 式 從 被 研 究 者 身 上 蒐 集 第 一 手 資 料 。 深 度 訪 談 時 間

每 次 通 常 會 持 續 一 至 一 個 半 小 時 ， 各 次 訪 談 將 間 隔 一 段 時

日 ， 以 利 研 究 者 與 被 訪 談 者 各 自 進 行 研 究 事 件 與 議 題 的 回

顧 、 沉 澱 與 省 思 ， 訪 談 的 次 數 依 研 究 需 要 和 受 訪 者 的 意 願 而

定。訪 談 方 式 可 分 為 三 種 類 型：結 構 式 訪 談、半 結 構 式 訪 談 、

無 結 構 式 訪 談 （ 王 文 科 ， 1 9 9 0）。  

(一 )  結 構 式 訪 談   

  又 稱 為「 標 準 化 訪 談 」或「 正 式 訪 談 」，依 照 研 究 問 題 事

先 設 計 具 一 定 結 構 的 問 題 進 行 訪 問 ， 通 常 為 是 非 題 及 選 擇

題 ， 由 受 訪 者 據 以 回 答 ， 訪 談 過 程 完 全 標 準 化 ， 若 受 訪 者 不

明 白 問 題 內 容 時 ， 只 能 複 述 問 題 或 以 一 致 的 說 法 解 釋 。  

(二 )  無 結 構 式 訪 談  

  又 稱「 開 放 式 訪 談 」或「 非 標 準 化 訪 談 」，訪 談 前 預 設 主

題 ， 訪 問 者 或 受 訪 者 以 聊 天 的 方 式 針 對 該 主 題 自 由 交 談 。 訪

問 者 僅 施 以 少 量 問 題 、 引 導 談 話 方 向 、 營 造 適 當 情 境 讓 受 訪

者 不 自 覺 的 托 出 內 心 的 想 法 為 主 。 此 法 所 需 之 訪 談 、 傾 聽 與



35 
 

主 題 掌 握 之 技 巧 難 度 較 高 ， 訪 談 經 驗 或 技 巧 較 淺 之 研 究 者 較

不 適 於 採 用 。  

(三 )  半 結 構 式 訪 談  

  又 稱 為「 半 標 準 化 訪 談 」或「 引 導 式 訪 談 」。半 結 構 式 訪

談 介 於 結 構 式 與 非 結 構 式 訪 談 之 間 的 一 種 資 料 蒐 集 方 法 ， 在

訪 談 前 就 單 一 主 題 訂 下 訪 談 大 綱 ， 並 預 列 若 干 問 題 供 訪 談 者

以 同 義 重 述 的 方 式 採 用 。 訪 談 重 點 在 於 明 瞭 受 訪 者 的 看 法 ，

所 以 訪 問 者 會 以 綱 要 為 本 ， 就 訪 談 的 狀 況 施 以 不 同 的 形 式 的

開 放 性 問 題 ， 引 導 受 訪 者 針 對 該 主 題 進 行 深 度 陳 述 。 半 結 構

式 訪 談 的 優 點 如 下 ：  

(一 )  對 特 定 議 題 採 較 開 放 態 度 以 進 行 資 料 蒐 集 。  

(二 )  受 訪 者 在 訪 談 過 程 中 以 開 放 態 度 反 思 自 己 的 經 驗 。  

(三 )  研 究 者 愈 深 入 了 解 個 人 生 活 經 驗 或 欲 將 資 料 進 行 比 較

時 ， 半 結 構 式 訪 談 為 最 佳 運 用 方 式 。  

  基 於 上 述 分 析 ， 研 究 者 希望 讓 受 訪 者 能 自 由 回 答 不 受 限

制 ， 且 為 避 免 失 去 研 究 焦 點 或 偏 離 主 題 ， 本 研 究 將 採 用 半 結

構 式 訪 談 。 預 計 進 行 二 至 三 次 深 度 訪 談 ， 每 次 時 間 約 為 一 小

時 ， 並 配 合 受 訪 者 的 時 間 進 行 調 整 。  

  研 究 者 在 進 行 深 度 訪 談 前， 將 詳 盡 檢 閱 文 獻 ， 並 充 分 研

究 事 項 概 況 ， 以 掌 握 訪 談 內 容 綱 要 ； 除 此 之 外 ， 對 受 訪 企 業

背 景 也 將 詳 加 了 解 ； 為 訓 練 研 究 者 之 傾 聽 與 問 答 技 巧 ， 將 事

先 模 擬 訪 談 問 答 情 境 加 以 練 習 。  

本 研 究 之 半 結 構 式 訪 談 綱 要 如 下 ：  
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一 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 動 機 為 何 ？

為 什 麼 ？  

二 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 考 量 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 與 否 的 因

素 為 何 ？ 與 活 動 相 關 的 因 素 有 哪 些 ？ 與 組 織 相 關 的 因

素 有 哪 些 ？ 為 什 麼 ？  

三 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 時 影 響 決 策 因

素 為 何 ？  

四 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 今 後 有 哪 些 贊 助 計 畫 ？ 舞 蹈 演 出

團 體 應 該 如 何 規 劃，才 較 能 獲 得 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的  

贊 助 ？  

第 二 節  研 究 設 計 

  本 研 究 旨 於 探 討 企 業 贊 助舞 蹈 演 出 團 體 之 動 機 、 影 響 參

因 素 、 決 策 考 量 因 素 與 決 策 過 程 等 四 個 議 題 ， 據 此 ， 本 研 究

架 構 設 計 如 下 （ 圖 5）：  
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第 三 節  研 究 對 象 

  本 研 究 以 行 政 院 文化 建 設 委 員 會 文 馨 獎 統 計 1 9 9 9 年 至

2 0 0 7 年 止 之 最 新 網 頁 資 料 為 基 礎，篩 選 出 自 2 0 0 3 年 起 至 2 0 0 7

年 止 唯 一 連 續 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 5 年 的 私 人 企 業 ： 永 齡 教 育

慈 善 基 金 會 為 研 究 對 象 。  

一 、  受 訪 者  

  財 團 法 人 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 於2 0 0 0 年 成 立，為 臺 灣 鴻

海 科 技 集 團 董 事 長 郭 台 銘 先 生 和 前 夫 人 林 淑 如 女 士 ， 為 秉 持

郭 台 銘 的 父 母 親 關 懷 生 命 與 回 饋 社 會 之 信 念 ， 以 父 母 親 的 名

字 中 ， 各 取 一 字 「 永 」 與 「 齡 」 而 成 立 的 。 該 基 金 會 積 極 參

與 教 育 慈 善 事 業，贊 助 計 畫 包 括：永 齡 希 望 小 學、扶 幼 計 畫 、 

藝 術 文 化 。

（ h t t p : / / w w w. y o n g l i n . o r g . t w / f 0 0 1 / f 0 0 1 - 3 / f 0 0 1 - 3 . h t m l）  

二 、  贊 助 理 念     

    永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 以 播 種 育 成 的 理 念 ， 培 育 、 輔 導 與

協 助 貧 苦 弱 勢 學 童 就 學 、 提 升 學 習 環 境 、 與 生 活 照 顧 ， 獎 助

表 現 優 異 學 生 以 及 鼓 勵 優 秀 文 化 藝 術 創 作 之 團 體 。 以 關 懷 與

愛 心 協 助 社 會 之 貧 病 殘 疾 等 弱 勢 族 群 ， 具 體 落 實 對 兒 童 、 青

少 年 老 人 與 身 心 障 礙 者 的 照 顧 與 關 懷 。  
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三 、  贊 助 目 的  

  為 真 切 落 實 關 懷 ， 實 際 走訪 各 弱 勢 團 體 ， 體 其 所 苦 、 察

其 所 需 ， 將 心 意 化 為 行 動 ， 給 予 實 質 上 之 贊 助 。 當 大 家 把 關

懷 種 子 ， 實 際 而 有 效 地 傳 播 出 去 ， 社 會 就 會 有 更 多 地 方 與 需

要 的 人 ， 接 收 到 關 懷 與 溫 暖 ， 既 而 發 展 出 一 幅 溫 馨 的 愛 心 圖

騰 。  

四 、  贊 助 模 式 與 歷 年 贊 助 對 象  

(二 ) 推 展 弱 勢 學 童 之 課 輔 計 畫  

永 齡 希 望 小 學  

  課 業 輔 導 教 學 ： 招 募 培 訓當 地 大 學 生 及 社 區 （ 部 落 ） 居

民 為 課 輔 老 師 ， 為 學 童 進 行 課 業 輔 導 。 每 週 上 課 至 少 四 天 ，

至 少 8 - 1 5  個 小 時 。 合 作 單 位 有 ： 國 立 海 洋 大 學 、 天 主 教 輔

仁 大 學 、 國 立 雲 林 科 技 大 學 、 國 立 中 正 大 學 、 國 立 屏 東 教 育

大 學 、 國 立 臺 東 大 學 、 國 立 東 華 大 學 、 國 立 花 蓮 教 育 大 學 、

臺 北 縣 教 師 會 、 世 界 展 望 會 。  
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(二 ) 舉 辦 各 項 富 教 育 意 義 之 公 益 慈 善 活 動 ， 捐 助 相 關 兒 童 、

老 人 安 養 、 身 心 障 礙 等 社 會 福 利 團 體  

幼 計 畫 專 區  

  讓 家 中 貧 窮 的 小 孩 能 快 樂 上 學 ； 為 弱 勢 學 生 進 行 課 輔 教

學 ； 對 保 護 管 束 的 情 少 年 進 行 輔 導 ； 提 供 原 住 民 學 童 獎 學 金

等 等 。 受 贊 助 對 象 有 ： 花 蓮 主 愛 之 家 、 臺 北 縣 安 和 國 小 、 廣

福 國 小  、自 強 國 小、中 正 國 中、中 華 育 幼 機 構 兒 童 關 懷 協 會

協 助 全 國 育 幼 院 共 4 4  位 院 童 、 臺 灣 世 界 展 望 會 、 臺 東 縣 豐

榮 國 小 、 臺 東 大 學 、 臺 北 縣 教 師 、 臺 北 縣 彭 福 國 小 、 土 城 國

中 、 透 過 中 華 資 優 教 育 學 會 ， 協 助 全 臺 3 6  位 資 優 生 、 財 團

法 人 臺 灣 兒 童 暨 家 庭 扶 助 基 金 會 、 透 過 新 竹 縣 梵 音 公 益 協

會 ， 資 助 1 4  位 受 難 學 生 。  

(三 ) 獎 勵 贊 助 藝 術 創 作 ， 促 進 文 教 交 流 及 文 化 提 昇  

藝 術 文 化 專 區  

  贊 助 藝 術 文 化 之 演 出 ， 例如 ： 雲 門 舞 集 、 台 北 愛 樂 文 教

基 金 會 、 大 風 劇 團 演 出 、 音 樂 時 代 以 及 百 分 百 製 作 公 司 ， 邀

請 專 家 學 者 與 企 業 家 ， 以 演 講 形 式 進 行 社 會 教 育 。  
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第 四 節  研 究 資 料 蒐 集 與 分 析 

  本 研 究 資 料 包 括 正 式 文 件、非 正 式 文 件、訪 談 紀 錄 與 訪

談 日 誌 等 四 類 。 將 所 蒐 集 之 資 料 分 類 與 編 號 後 ， 訪 談 內 容 謄

錄 成 逐 字 稿 ， 依 照 其 與 議 題 相 關 之 關 鍵 字 進 行 整 理 ； 各 類 資

料 多 元 檢 核 後 進 行 分 析 與 詮 釋 。 分 類 編 號 方 式 如 表 4：  

表 4 資 料 分 類 編 號 一 覽 表 

資 料 類 型  代 碼 － 日 期 － 序 號 說 明  

正 式 文 件  F－ ○ ○ ○ ○ ○ ○－ ○ ○  F i l e - 0 9 0 1 0 1 - 0 1  

正 式 文 件 － 0 9 年 0 1

月 0 1 日 － 第 1 冊  

非 正 式 文 件    

  影 音 光 碟  D－ ○ ○ ○ ○ ○ ○－ ○ ○  D :  D i g i t a l  V i d e o  D i s k  

照 片  P－ ○ ○ ○ ○ ○ ○－ ○ ○  P :  P h o t o s    

訪 談 紀 錄  I－ ○ ○ ○ ○ ○ ○－ ○○  I :  I n t e r v i e w  R e c o r d s  

訪 談 日 誌  d－ ○ ○ ○ ○ ○ ○－ ○ ○  d :  D i a r y  
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第 五 節  研 究 可 信 任 

一 、  信 度 分 析  

  信 度 可 分 為 外 部 信 度 與 內 部 信 度 。 外 部 信 度 指 的 是 ， 在

處 理 獨 立 研 究 者 是 否 能 在 相 同 或 類 似 的 情 境 中 複 製 研 究 的 主

題 （ 王 文 科 ， 1 9 9 4） ； 內 部 信 度 指 的 是 ， 對 同 樣 條 件 蒐 集 、

分 析 與 解 釋 資 料 的 一 致 性 。 在 信 度 提 升 上 ， 可 透 過 以 下 條 件

提 升 ：  

（ 一 ） 少 用 推 論 的 資 料 ， 盡 可 能 蒐 集 第 一 手 資 料 ； （ 二 ） 提

高 研 究 的 專 業 水 平；（ 三 ）盡 可 能 與 資 料 的 提 供 者 密 切 配 合 ；

（ 四 ） 提 供 其 他 研 究 者 和 同 事 檢 討 改 進 的 機 會 ； （ 五 ） 可 用

錄 音 機 等 機 器 記 錄 資 料 （ 陳 伯 章 ， 2 0 0 0） 。  

二 、  效 度 分 析  

  效 度 可 分 為 外 在 效 度 與 內 在 效 度 。 外 在 效 度 指 的 是 ， 研

究 結 果 應 用 到 其 他 情 境 的 程 度 ； 內 在 效 度 指 的 是 ， 研 究 者 發

現 和 事 實 符 合 的 程 度 。  

本 研 究 可 信 任 使 用 的 策 略 為 ：  

(一 )  多 元 資 料 檢 核  

  利 用 資 料 蒐 集 與 分 析 表 方式 進 行 對 照 檢 核 ， 原 始 資 料 包  

    含 研 究 者 訪 談 日 誌 、 個 案 深 度 訪 談 資 料 及 正 式 文 件    

與 非 正 式 文 件 。  

(二 )  研 究 參 與 者 之 共 同 檢 核  

  為 了 避 免 個 人 主 觀 意 識 的過 度 詮 釋 ， 本 研 究 除 研 究 者 以  

外 ， 採 納 參 與 研 究 的 相 關 專 家 共 同 進 行 檢 核 。  
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(三 )  情 境 脈 絡 的 了 解  

  除 了 針 對 個 案 進 行 深 度 訪談 之 外 ， 還 搜 尋 國 內 政 府 單 位  

各 部 會 及 私 人 企 業 的 相 關 網 站 ， 進 行 前 述 單 位 對 藝 術 表  

演 團 體 贊 助 及 獎 勵 現 況 的 了 解 ， 期 望 能 對 臺 灣 舞 蹈 演 出  

團 體 的 經 費 補 助 及 獎 勵 情 境 有 更 深 入 的 了 解 。 除 此 之 外  

也 對 國 內 舞 蹈 演 出 團 體 負 責 人 做 非 正 式 訪 談 ， 了 解 並 掌  

握 目 前 國 內 舞 蹈 演 出 團 體 的 經 營 發 展 現 況 。  

  質 性 研 究 在 資 料 蒐 集 上 會採 用 多 元 驗 證 法 ， 指 的 是 研 究

過 程 中 採 用 多 種 且 不 同 形 式 的 方 法 、 資 料 、 觀 察 者 與 理 論 ，

以 查 核 與 確 定 資 料 來 源 、 資 料 蒐 集 策 略 、 時 間 與 理 論 架 構 等

的 效 度 。 本 研 究 將 依 照 下 圖 6 進 行 交 叉 比 對 ， 以 增 加 研 究 之

信 賴 度 。  
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圖 6 研 究 資 料 多 元 檢 核 

  本 研 究 之 半 結 構 式 訪 談 大 綱 ， 依 研 究 目 的 及 問 題 而 擬

定 。 為 求 具 備 內 容 效 度 ， 擬 定 訪 談 大 綱 後 ， 邀 請 國 內 專 家 提

供 本 研 究 訪 談 大 綱 之 專 家 意 見 ， 以 求 訪 談 題 目 之 完 整 性 。 專

家 學 者 背 景 如 下 表 5 所 示 ：  

研 究 者  

 文 獻 及 理 論 的 掌 握  

 研 究 方 法 的 掌 握  

 情 境 脈 絡 的 掌 握  

 第 一 手 資 料 蒐 集 與 掌 握  

參 與 研 究 專 家  

 訪 談 大 綱 的 檢 核  

 資 料 文 件 分 析 表  
 的 檢 核 
理 論 與 方 法 的 檢

文 件 資 料  

 訪 談 資 料 的 驗 證  

 文 件 資 料 的 驗 證  

 資 料 分 析 表 的 驗 證  
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 表 5 參 與 研 究 專 家 背 景 

專 家 學 者  職 務  專 長 領 域  

Ａ 博 士  國 立 大 學 運 動 管 理 與 行

銷 專 家  

運 動 管 理 與 行 銷 、

運 動 俱 樂 部 經 營 管

理 等  

Ｂ 博 士  國 立 大 學 舞 蹈 專 家  舞 蹈 教 學 、 舞 蹈 與

文 化 、 班 級 經 營 、

舞 蹈 專 題 研 究 等  

Ｃ 教 授  公 立 大 學 舞 蹈 專 家  舞 蹈 高 等 教 育 、 舞

蹈 教 學 、 舞 蹈 專 題

研 究 等  
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第 六 節  研 究 流 程 

  本 個 案 研 究 之 研 究 步 驟 分 為：準 備 階 段、執 行 階 段 與 完

成 階 段 ， 各 流 程 皆 有 其 需 完 成 的 內 容 要 務 （ 圖 7）：  

 

 

   準 

   備 

   階 
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   行 

   階                           

   段 

                                    

   完  

   成 
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   段 

 

圖 7 研 究 流 程 圖 
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研 究 動 機  

撰 寫 論 文  

編 撰 訪 談 綱 要 /確 定 研

究 對 象  

建 立 研 究 架 構  

進 行 深 度 訪 談  

確 定 研 究 主 題  

論 文 完 成  

多 元 檢 核  

 研 究

者  

 文 件  

 資 料  

 參 與
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  例 如 ， 在 執 行 階 段 ， 進 行深 度 訪 談 之 前 ， 將 事 先 把 訪 談

設 定 之 題 目 ， 以 電 子 郵 件 或 傳 真 方 式 寄 送 給 受 訪 者 ， 並 以 電

話 聯 繫 確 定 收 到 後 ， 再 進 一 步 協 調 訪 談 時 間 。 預 計 深 度 訪 談

至 少 二 至 三 次 ， 訪 談 長 度 約 為 一 個 小 時 ， 實 際 訪 談 步 驟 將 視

受 訪 者 的 需 求 予 以 調 整 ， 如 發 現 資 料 有 所 缺 漏 時 ， 將 立 即 補

救 。 訪 談 過 程 依 照 深 度 訪 談 原 則 進 行 ， 如 ： 相 同 問 題 以 不 同

的 問 法 重 複 訪 問 ， 以 確 定 訪 談 結 果 是 否 相 符 。 訪 談 結 束 後 ，

依 據 訪 談 紀 錄 與 攝 錄 影 音 資 料 整 理 出 逐 字 稿 ， 完 成 後 再 將 逐

字 稿 送 給 受 訪 者 確 認 內 容 是 否 正 確 無 誤 ， 之 後 將 依 據 逐 字 稿

與 探 討 議 題 的 關 鍵 字 句 逐 一 分 析 、 詮 釋 與 探 討 。  
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第 七 節  研 究 資 料 處 理 分 析 

  本 研 究 採 個 案 研 究 法 以 深 度 訪 談 為 主，並 以 蒐 集 次 級 資

料 為 輔 ， 再 根 據 深 度 訪 談 原 則 進 行 訪 談 。 首 先 透 過 指 導 教 授

與 該 企 業 資 深 幹 部 引 介 ， 取 得 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 執 行 長 連

絡 方 式 ， 研 究 者 先 以 電 話 聯 繫 並 說 明 研 究 相 關 事 宜 ， 取 得 執

行 長 首 肯 後 ， 進 一 步 將 訪 談 問 題 以 電 子 郵 件 方 式 寄 送 ， 並 以

電 話 確 認 收 到 ， 待 執 行 長 閱 讀 訪 談 問 題 並 同 意 接 受 訪 談 後 ，

依 執 行 長 許 可 時 間 約 定 訪 談 日 期 ； 但 因 該 基 金 會 執 行 長 公 務

相 當 繁 忙 ， 因 此 研 究 者 無 法 與 執 行 長 進 行 面 對 面 的 訪 談 ， 而

採 取 電 話 訪 談 方 式 進 行 ， 訪 談 時 間 以 一 次 為 主 。 訪 談 內 容 的

經 費 預 算 及 組 織 架 構 等 部 分 ， 礙 於 事 關 企 業 機 密 ， 受 訪 者 不

便 透 露 ， 此 部 分 予 以 尊 重 ， 研 究 者 針 對 其 願 意 回 答 的 部 分 進

行 論 文 之 探 討 分 析 。  

  研 究 者 以 電 子 郵 件 方 式 與執 行 長 聯 繫 ， 再 由 執 行 長 電 話

回 覆 。 訪 談 過 程 中 以 相 同 的 問 題 不 同 的 問 法 確 定 訪 談 結 果 是

否 相 同 ， 研 究 者 並 進 行 紀 錄 與 錄 音 。 訪 談 結 束 後 ， 根 據 訪 談

錄 音 及 文 字 記 錄 整 理 出 訪 談 逐 字 稿 ， 完 成 後 將 訪 談 重 點 寄 回

給 受 訪 者 確 定 內 容 無 誤 ， 接 著 將 摘 錄 逐 字 稿 中 與 研 究 目 的 相

關 的 內 容 加 以 分 析 ， 逐 字 稿 與 蒐 集 之 次 級 資 料 如 網 路 資 料 等

進 行 分 類 編 碼 ， 待 研 究 分 析 時 使 用 。  
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第 四 章  結 果 與 討 論  

  本 研 究 採 個 案 研 究 法 並 進行 深 度 訪 談 ， 蒐 集 次 級 資 料 為

輔 ， 針 對 臺 灣 私 人 企 業 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團

體 的 動 機 與 決 策 模 式 進 行 研 究 。 研 究 結 果 發 現 永 齡 教 育 慈 善

基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 動 機 是 為 了 培 育 國 內 舞 蹈 及 創 作

人 才；影 響 贊 助 的 考 量 因 素 有：申 請 贊 助 團 體 過 去 演 出 紀 錄、

演 出 評 論 、 企 劃 書 、 經 費 預 算 、 團 體 知 名 度 、 具 有 臺 灣 文 化

的 傳 承 與 國 際 視 野 ， 演 出 節 目 能 夠 雅 俗 共 賞 ； 決 策 過 程 為 權

變 決 策 模 式 。  

第 一 節  研 究 結 果 與 發 現  

  與 本 論 文 的 研 究 目 的 相 對 應 所 發 展 之 研 究 問 題 共 有 三

個 ， 依 照 其 順 序 逐 一 提 出 研 究 結 果 與 發 現 。  

一 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 動 機 為 何 ？  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 宗 旨 ： 培 育 人 才 、 關 注 弱 勢 團 

體 ， 同 時 亦 關 注 藝 術 文 化 的 提 升 ， 秉 持 著 培 養 教 育 人 才 的 理

念 ， 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 為 培 育 更 多 藝 術 創 作 人 才 。 贊 助 舞 蹈

演 出 團 體 的 動 機 是 因 為 符 合 了 基 金 會 培 育 國 內 優 秀 人 才 之 目

的 ， 培 育 國 內 舞 蹈 及 創 作 人 才 。  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 執 行長 表 示 ： 藝 術 是 教 育 的 一 環 ，

雲 門 舞 集 林 懷 民 老 師 長 期 致 力 於 舞 蹈 創 作 並 培 育 國 內 優 秀 舞

蹈 人 才，與 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 宗 旨 相 符 合，因 此 從 2 0 0 3

年 起 至 2 0 0 8 年 贊 助 雲 門 舞 集 。 現 任 執 行 長 表 示 ：  
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  「 其 實 我 們 贊 助 並 不 是 只 針 對 雲 門 舞 集 ， ⋯ ⋯ 我 們 基 金 會 是 教  

  育 跟 慈 善 （ 為 成 立 的 宗 旨 ）， 我 們 在 教 育 基 金 會 的 立 場 是 為 了 培  

  育 所 謂 的 教 育 人 才 ， ⋯  ⋯ 無 論 是 在 科 技 人 才 或 是 各 方 面 的 人  

  才 ， 對 國 家 發 展 上 面 有 幫 助 的 其 實 都 是 我 們 非 常 重 視 的 。 」    

  （ I 1 0 0 5 0 5）  

二 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 影 響 因 素 為

何 ？   

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助舞 蹈 演 出 團 體 的 影 響 因 素 有 ：

申 請 贊 助 團 體 過 去 演 出 紀 錄、演 出 評 論、企 劃 書、經 費 預 算 、

團 體 知 名 度 、 具 有 臺 灣 文 化 的 傳 承 與 國 際 視 野 ， 演 出 節 目 能

夠 雅 俗 共 賞 。  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 在 接受 到 團 體 提 出 企 劃 書 申 請 贊 助

後 ， 從 團 體 所 提 供 的 備 審 資 料 ， 以 及 基 金 會 針 對 團 體 的 各 方

資 料 蒐 集 ， 其 中 包 含 申 請 贊 助 團 體 的 過 去 創 作 的 紀 錄 、 演 出

活 動 實 際 的 票 房 、 演 出 評 論 、 參 與 對 象 以 及 團 體 的 口 碑 等 等

進 行 第 三 方 公 信 評 估 ， 藉 此 了 解 申 請 贊 助 團 體 過 去 的 情 況 ；

除 了 過 去 資 料 的 審 查 之 外 ， 基 金 會 亦 審 核 申 請 贊 助 團 體 未 來

的 演 出 計 畫 、 預 計 達 到 的 目 標 以 及 經 費 預 算 等 ； 藉 由 資 料 的

蒐 集 對 團 體 有 更 進 一 步 的 了 解 ， 再 對 團 體 進 行 評 估 與 建 議 是

否 給 予 贊 助 。 除 此 之 外 ， 能 接 受 到 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 所 贊

助 的 團 體 必 須 要 有 國 際 視 野 ， 演 出 節 目 必 須 是 能 夠 雅 俗 共

賞 ， 在 國 內 外 也 具 有 一 定 的 知 名 度 。 現 任 執 行 長 表 示 ：  

  「 我 們 對 於 贊 助 雲 門 或 是 其 他 的 藝 文 團 體 的（ 審 查 ）流 程 方 式 是  

  一 樣 的。第 一 、我 們 會 去 蒐 集 這 個 藝 術 團 體 過 去 的 成 績 以 及 他 整  

  個 製 作 團 隊 的 經 歷、過 去 在 所 有 創 作 歷 程 上 的 一 些 紀 錄，包 含 他  

  們 的 表 演 以 及 實 際 的 票 房 還 有 藝 術 評 論 方 面 的 反 應，這 是 對 他 一  
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  個 基 本 資 料 的 了 解 。 」（ I 1 0 0 5 0 5）  

  「 如 果 能 夠 符 合 我 們 在 委 託 創 作 （ 贊 助 、 冠 名 贊 助 ）， 而 且 他 是  

  有 這 樣 子 的 一 個 國 際 視 野，然 後 能 夠 雅 俗 共 賞 ⋯ ⋯ 而 且 他 是 具 有  

  歷 史 或 是 時 代 意 義 的 一 個（ 團 體 ）， 跟（ 具 有 ）臺 灣 文 化 的 傳 承 。 

  （ 基 金 會 ）是 有 社 會 責 任 的 考 量，所 以 我 們 在 做 很 多 贊 助 的 部 分， 

  我 們 會 考 量 到 他 本 身 在 國 際 市 場 也 好、或 者 是 國 內 的 文 化 傳 承 上  

  面 有 一 定 的 指 標 性，所 以 我 覺 得 雲 門 不 是 唯 一 的 對 象，但 是 我 相  

  信 這 個 團 體 也 必 須 要 有 一 定 的 水 準 跟 一 定 知 名 度 才 能 夠 得 到 永  

  齡 基 金 會 委 託 創 作 這 個 名 義 之 下 的 贊 助 ， 這 是 很 確 定 的 。 」  

  （ I 1 0 0 5 0 5）  

三 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 決 策 模 式 為

何 ？  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 對 贊助 舞 蹈 演 出 團 體 的 決 策 模 式 可

分 成 三 個 階 段 ， 首 先 由 基 金 會 的 藝 文 小 組 針 對 申 請 團 體 進 行

第 三 方 的 公 信 評 估 ， 接 下 來 由 執 行 長 對 申 請 贊 助 的 團 體 給 予

評 估 及 建 議，最 後 是 創 辦 人 或 董 事 長 做 同 意 贊 助 與 否 的 核 示。 

  決 策 的 過 程 會 經 過 兩 次 審查 ， 分 別 是 執 行 長 給 予 評 估 與

建 議 及 創 辦 人 或 董 事 長 進 行 最 後 的 決 定 。 在 決 策 過 程 中 ， 基

金 會 是 否 會 委 外 進 行 審 查 、 更 詳 細 的 組 織 架 構 或 分 工 ， 因 執

行 長 認 為 此 部 分 涉 及 組 織 內 部 的 工 作 流 程 無 法 露 透 ， 因 此 這

部 分 並 無 法 得 知 。（ 組 織 架 構 如 圖 8 所 示 ）：  
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圖 8 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 組 織 架 構 概 略 圖 

資 料 來 源 ： 研 究 者 繪 製   

第 三 方 公 信 評 估  

急 難 救 助  

◎ 社 會 急  

 難 救 助 

教 育 團 隊

◎ 永 齡 希

 望 小 學

創 辦 人  

◎ 音 樂 背 景  

◎ 表 演 藝 術  

涉 略  

◎ 充 沛 人 脈  

決 策  

小 組  
董 事 長  

執 行 長  

藝 文 小 組

◎ 藝 文 活  

 動 贊 助

社 工 團 隊

◎ 關 懷 弱  

 勢 團 體  



53 
 

  在 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的組 織 架 構 中 ， 社 工 團 隊 是 負 責

扶 持 弱 勢 團 體 以 及 兒 童 、 青 少 年 、 老 人 、 身 心 障 礙 者 的 社 會

公 益 ； 教 育 團 隊 則 有 永 齡 希 望 小 學 的 部 分 ； 在 藝 文 小 組 的 部

分 ， 則 是 針 對 申 請 贊 助 的 團 隊 進 行 第 三 方 公 信 評 估 等 與 團 體

過 去 演 出 等 的 相 關 資 料 蒐 集 。 在 其 他 的 部 分 ， 因 執 行 長 並 未

透 露 ， 但 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 在 社 會 急 難 救 助 的 參 與 亦 不 遺

餘 力 ， 因 此 或 許 尚 有 其 他 執 行 長 未 透 露 的 更 多 的 工 作 小 組 。  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 在 贊助 舞 蹈 演 出 團 體 的 決 策 過 程 ，

首 先 除 了 申 請 贊 助 團 體 送 審 的 企 劃 書 及 備 審 資 料 之 外 ， 基 金

會 的 藝 文 小 組 也 會 針 對 申 請 團 體 進 行 第 三 方 的 公 信 評 估 ， 因

為 團 體 通 常 會 附 上 有 利 於 自 己 的 備 審 資 料 ， 因 此 藝 文 小 組 需

要 對 團 體 過 去 演 出 創 作 的 紀 錄 、 演 出 活 動 實 際 的 票 房 、 演 出

評 論 、 參 與 對 象 以 及 團 體 的 口 碑 等 進 行 資 料 蒐 集 ， 對 團 體 有

更 清 楚 了 解 ， 接 下 來 會 由 執 行 長 對 申 請 贊 助 的 團 體 給 予 評 估

及 建 議 ， 並 提 出 期 待 贊 助 的 團 體 名 單 ， 最 後 由 創 辦 人 或 董 事

長 做 同 意 贊 助 與 否 的 核 示 。 從 產 生 贊 助 動 機 到 形 成 決 定 與 採

取 贊 助 行 為 前 的 整 個 決 策 模 式 ， 是 一 種 暫 時 性 的 權 變 決 策 狀

態 ， 過 程 中 包 含 了 影 響 參 與 因 素 及 決 策 考 量 因 素 ， 組 織 在 考

慮 是 否 給 予 贊 助 時 會 針 對 申 請 團 體 的 與 活 動 相 關 的 因 素 及 與

組 織 相 關 的 因 素 加 以 考 量 ， 再 到 確 定 贊 助 後 的 決 策 考 量 因

素 ， 這 整 個 考 量 與 決 策 的 過 程 會 因 為 組 織 內 部 的 不 同 而 有 所

改 變 ， 直 到 最 後 才 會 形 成 決 策 與 採 取 贊 助 行 為 。  
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    ： 程 序    ： 影 響 方 向    ： 暫 時 性 狀 態 

 

圖 9 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 參 與 贊 助 的 決 策 模 式 
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  執 行 長 在 訪 談 中 表 示 ： 

  「 我 們 基 金 會 的 所 有 決 策 部 分 ， ⋯ ⋯ ， 有 各 個 不 同 的 工 作 團  

  體 ， 像 我 們 社 會 福 利 、 社 工 團 隊 ， 我 們 的 教 育 基 金 會 有 教 育 工 作  

  團 隊，藝 文 的 部 分 我 們 也 有 同 仁 是 專 門 在 做 藝 文 工 作 的 資 料 的 蒐  

  集，最 終 我 們 透 過 提 案 以 後，透 過 執 行 長 對 這 些 部 分 做 評 估 跟 一  

  些 建 議，因 為 我 本 身 也 是 藝 術 的 背 景 是 學 音 樂 的，所 以 我 對 表 演  

  藝 術 的 部 分 有 一 定 的 涉 獵 跟 人 脈 ， 所 以 我 可 以 透 過 我 自 己 在 藝  

  術 領 域 的 一 些 師 長，或 是 在 經 營 這 個 內 容 的 對 象 做 一 個 瞭 解 ，方  

  便 我 們 去 做 一 個 評 估 建 議 的 時 候，做 一 些 贊 助 或 是 不 贊 助 的 一 些  

  意 見。基 本 上，從 我 們 這 邊 提 出 去 的 建 議，是 期 待 被 贊 助 的 項 目。」   

  （ I 1 0 0 5 0 5）  

  「 我 們 永 齡 基 金 會 是 由 創 辦 人 做 全 部 資 金 的 投 入 ， 所 以 最 終 透  

  過 我 們 基 金 會 的 董 事 長 或 是 我 們 的 創 辦 人 做 最 終 的 決 定，然 後 他  

  會 依 照 我 們 的 建 議 的 部 分 做 核 示，是 否 同 意 我 們 的 建 議 做 贊 助 或  

  不 贊 助 。 ⋯ ⋯ ， 我 們 算 是 （ 以 ） 一 個 專 業 經 理 人 的 立 場 ， 由 專  

  業 經 理 人 來 提 供 相 關 的 建 議，由 董 事 會 的 董 事 長 這 邊 來 做 評 估 決  

  核 ， 決 核 以 後 我 們 就 去 執 行 。」（ I 1 0 0 5 0 5）  



56 
 

第 二 節  綜 合 討 論  

一 、  企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 贊 助 動 機  

  企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 贊 助 動 機 可 以 分 成 利 他 性 動

機 、 利 己 性 動 機 與 企 業 社 會 責 任 三 種 ， 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會

的 贊 助 動 機 同 時 包 含 了 以 上 三 種 。  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 在 贊助 上 的 利 他 性 動 機 是 獎 助 表 現

優 異 學 生 以 及 鼓 勵 優 秀 文 化 藝 術 創 作 之 團 體 、 培 育 藝 術 創 作

人 才 的 角 度 出 發 ， 希 望 能 培 育 出 國 內 更 多 優 秀 人 才 。  

  利 己 性 動 機 與 交 換 理 論 的部 分 ， 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 與

雲 門 舞 集 是 以 合 作 型 的 交 換 關 係 為 主 ， 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會

是 以 經 費 提 撥 的 方 式 給 予 贊 助 ， 提 供 雲 門 舞 集 在 舞 蹈 創 作 、

服 裝 或 道 具 上 等 所 需 要 的 經 費 ， 在 雙 方 的 合 作 中 ， 雲 門 舞 集

所 有 的 演 出 節 目 單 上 都 必 須 讓 “ 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 ”

露 出 ， 藉 由 雲 門 舞 集 到 國 際 各 個 城 市 演 出 時 ， 大 家 不 僅 能 欣

賞 雲 門 舞 集 的 演 出 ， 同 時 亦 能 讓 全 世 界 都 看 得 到 並 認 識 永 齡

教 育 慈 善 基 金 會 ， 因 此 基 金 會 能 從 贊 助 的 過 程 中 提 升 知 名

度 。 除 了 讓 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 在 節 目 冊 上 露 出 之 外 ， 雲 門

舞 集 亦 配 合 基 金 會 文 化 藝 術 下 鄉 的 部 分 ， 文 化 藝 術 下 鄉 包 含

了 舞 蹈 演 出 或 是 教 導 偏 遠 地 區 及 弱 勢 族 群 的 學 生 舞 蹈 課 程 。  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 背 負著 企 業 的 文 化 使 命 ， 因 此 希 望

受 贊 助 的 團 體 是 具 有 歷 史 傳 承 、 具 有 臺 灣 文 化 ， 演 出 節 目 能

夠 雅 俗 共 賞 ， 並 且 藉 由 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 亦 能 盡 到 企 業 的 社

會 責 任 。    
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  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助舞 蹈 演 出 團 體 的 動 機 同 時 兼 具

利 他 、 利 己 與 企 業 社 會 責 任 三 項 ， 與 其 他 曾 贊 助 舞 蹈 演 出 團

體 的 企 業 贊 助 動 機 相 似 ， 例 如 ： 連 續 贊 助 雲 門 舞 集 戶 外 公 演

的 國 泰 人 壽 ， 希 望 透 過 企 業 力 量 ， 讓 民 眾 在 住 家 附 近 ， 免 費

欣 賞 國 際 級 表 演 ， 同 時 藉 由 贊 助 盡 到 企 業 社 會 責 任 ； 獨 資 贊

助 新 舞 台 的 中 國 信 託 ， 秉 持 著 除 了 提 供 藝 文 界 一 個 表 演 場 地

之 外 ， 更 希 望 透 過 藝 術 的 陶 冶 ， 豐 富 每 一 個 人 的 心 靈 ， 回 饋

藝 文 環 境 、 回 饋 社 會 。 由 上 述 企 業 的 贊 助 動 機 可 以 知 道 ， 企

業 不 論 是 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 、 提 供 演 出 場 地 或 是 以 任 何 類 型

贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 ， 除 了 能 讓 舞 蹈 演 出 團 體 獲 得 更 多 資 源 之

外 ， 還 能 善 盡 企 業 社 會 責 任 、 回 饋 社 會 ； 近 年 來 ， 在 越 來 越

多 的 企 業 網 站 上 也 能 夠 看 見 企 業 設 置 了 企 業 社 會 責 任 的 專

區 ， 顯 示 重 視 企 業 社 會 責 任 與 社 會 回 饋 的 企 業 與 日 俱 增 。 永

齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 贊 助 動 機 與 過 去 研 究 結 果 相 符 ， 企 業 贊

助 的 主 要 目 的 為 提 昇 企 業 形 象 、 善 盡 社 會 責 任 及 提 升 知 名 度

（ 劉 念 寧 ， 1 9 9 0； 林 瑩 滋 ， 2 0 0 0）。  

二 、  企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 影 響 因 素  

  在 影 響 參 與 因 素 的 部 分 ，永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 在 接 受 到

團 體 提 出 企 劃 書 申 請 贊 助 後 ， 除 了 團 體 所 提 供 之 企 劃 書 及 備

審 資 料 之 外 ， 基 金 會 的 藝 文 小 組 會 針 對 申 請 贊 助 之 團 體 進 行

第 三 方 公 信 評 估 ， 以 利 對 團 體 有 更 全 面 性 的 了 解 ， 其 中 包 含

申 請 贊 助 團 體 的 過 去 創 作 的 紀 錄 、 演 出 活 動 實 際 的 票 房 、 演

出 評 論 、 參 與 對 象 以 及 團 體 的 口 碑 等 等 ， 藉 此 了 解 申 請 贊 助

團 體 過 去 的 情 況 ； 除 了 過 去 資 料 的 蒐 集 之 外 ， 基 金 會 亦 審 核
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申 請 贊 助 團 體 未 來 的 演 出 計 畫 、 預 計 達 到 的 目 標 以 及 經 費 預

算 等 ； 蒐 集 完 團 體 的 相 關 資 料 後 ， 再 對 團 體 進 行 評 估 與 建 議

是 否 給 予 贊 助 。 除 此 之 外 ， 能 接 受 到 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 所

贊 助 的 團 體 必 須 具 有 國 際 視 野 及 國 際 市 場 ， 演 出 節 目 必 須 是

能 夠 雅 俗 共 賞 ， 在 國 內 外 也 具 有 一 定 的 知 名 度 ， 對 於 國 內 文

化 的 傳 承 亦 須 具 有 指 標 性 ； 例 如 ， 接 受 到 永 齡 教 育 慈 善 基 金

會 贊 助 的 雲 門 舞 集 ， 其 演 出 節 目 行 草 三 部 曲 ， 即 具 有 中 國 文

化 的 傳 承 ； 薪 傳 ， 則 描 述 著 臺 灣 過 去 的 歷 史 ， 具 有 臺 灣 歷 史

文 化 的 傳 承 。  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 影響 參 與 因 素 除 了 與 其 他 企 業 相

同 的 企 劃 書 及 備 審 資 料 審 核 之 外 ， 還 會 由 藝 文 小 組 對 團 體 進

行 第 三 方 公 信 評 估 ， 雖 然 無 法 得 知 基 金 會 是 否 會 委 外 進 行 審

查 ， 但 經 由 第 三 方 公 信 評 估 與 執 行 長 對 團 體 各 方 資 料 的 評 估

與 建 議，是 能 對 團 體 有 全 面 性 的 了 解，達 到 同 樣 地 審 查 效 果，

對 於 申 請 贊 助 團 體 的 演 出 品 質 與 未 來 的 演 出 計 畫 、 經 費 預 算

等 亦 皆 有 所 把 關 。 此 外 ， 接 受 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 的 團

體 必 須 是 具 有 國 際 視 野 與 國 際 市 場 ， 演 出 節 目 能 雅 俗 共 賞 ，

在 國 內 外 也 具 有 一 定 的 知 名 度 ， 此 部 分 考 量 與 其 他 企 業 較 為

不 同 ； 為 了 提 昇 企 業 的 國 際 知 名 度 讓 更 多 人 能 認 識 ， 受 到 永

齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 的 團 體 是 需 要 具 有 國 際 視 野 及 國 際 市

場 的 ； 為 了 與 企 業 形 象 與 知 名 度 能 相 符 合 ， 團 體 亦 須 與 企 業

具 有 相 對 等 的 知 名 度 ； 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 除 了 贊 助 藝 文 活

動 之 外 ， 亦 著 眼 於 兒 童 、 青 少 年 、 老 人 、 身 心 障 礙 者 的 社 會

公 益 及 弱 勢 團 體 ， 因 此 演 出 節 目 必 須 是 能 雅 俗 共 賞 、 老 少 咸

宜 ； 雲 門 舞 集 同 時 擁 有 一 團 及 二 團 ， 在 演 出 節 目 上 有 藝 術 性

作 品 、 新 銳 編 舞 家 作 品 ， 亦 有 適 合 孩 童 觀 賞 的 波 波 歷 險 記 等
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作 品 ， 因 此 演 出 節 目 是 能 滿 足 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 希 望 能 夠

雅 俗 共 賞 部 分 。 除 了 基 金 會 希 望 雲 門 舞 集 所 表 演 的 地 方 之

外 ， 雲 門 舞 集 二 團 會 幫 助 基 金 會 做 藝 術 下 鄉 ， 及 兒 童 希 望 小

學 的 舞 蹈 教 學 工 作 。 對 於 雲 門 舞 集 走 上 國 際 舞 台 ， 獲 得 世 界

的 肯 定 ， 表 現 出 創 新 品 質 、 培 育 人 才 及 專 業 ， 更 符 合 企 業 深

耕 臺 灣 ， 發 揚 國 際 的 理 念 。 此 結 果 與 過 去 研 究 結 果 相 符 ， 企

業 在 評 估 贊 助 申 請 案 時 ， 對 於 請 求 贊 助 者 的 聲 譽 皆 會 列 為 評

估 的 準 則 ， 此 結 果 可 佐 證 企 業 以 提 升 企 業 形 象 為 重 要 的 贊 助

動 機（ 林 瑩 滋，1 9 9 9）；企 業 評 估 標 準 包 含 藝 術 團 體 表 演 水 準、

藝 術 團 體 社 會 的 名 聲 、 與 企 業 形 象 是 否 相 符 等 （ 談 琲 、 夏 學

理 ， 1 9 9 5）。  

  企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 除了 利 他 性 動 機 、 利 己 性 動 己 與

善 盡 企 業 社 會 責 任 之 外 ， 亦 可 能 秉 持 著 希 望 能 給 予 新 興 舞 蹈

演 出 團 體 演 出 的 舞 台 與 機 會 ， 例 如 ： 菁 霖 文 化 藝 術 基 金 會 ，

以 支 持 中 小 型 舞 團 經 營 創 作 、 鼓 勵 年 輕 編 舞 者 獨 立 發 表 作 品

為 其 基 金 會 宗 旨 ， 不 僅 贊 助 國 內 中 、 小 舞 蹈 演 出 團 體 及 年 輕

編 舞 家 ， 讓 國 內 中 、 小 舞 蹈 演 出 團 體 及 年 輕 編 舞 家 有 演 出 及

創 作 的 機 會 ， 菁 霖 文 化 藝 術 基 金 會 亦 贊 助 由 臺 北 藝 術 大 學 舞

蹈 系 學 生 所 組 的 「 焦 點 」 舞 團 展 演 ， 對 於 國 內 舞 蹈 演 出 團 體

的 支 持 不 遺 餘 力；全 球 知 名 的 運 動 產 品 廠 商「 P U M A」（ 彪 馬 ）

以 及 國 際 知 名 美 髮 用 品 「 AV E D A」（ 肯 夢 ）， 皆 曾 贊 助 由 新

生 代 舞 蹈 工 作 者 所 創 立 的 驫 舞 劇 場 ； 菲 利 浦 莫 里 斯 臺 灣 分 公

司 曾 贊 助 以 即 興 舞 蹈 表 演 及 接 觸 即 興 為 主 的 古 名 伸 舞 團 ； 國

泰 人 壽 連 續 贊 助 雲 門 舞 集 戶 外 公 演 。 從 上 述 企 業 贊 助 的 舞 蹈

演 出 團 體 可 以 知 道 ， 舞 團 大 小 、 作 品 風 格 、 知 名 度 、 受 益 對

象 都 可 能 是 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 考 量 因 素 ， 不 同 的 企 業
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有 不 一 樣 的 考 量 與 宗 旨 ， 欲 藉 由 贊 助 達 成 之 目 標 也 不 盡 相

同 ， 因 此 在 贊 助 的 對 象 上 的 選 擇 就 會 有 所 差 異 ， 並 非 一 定 要

揚 名 國 際 的 團 體 才 會 受 到 企 業 的 贊 助 ， 團 體 風 格 或 演 出 節 目

獨 樹 一 格 的 團 體 亦 能 受 到 企 業 的 青 睞 。  

三 、  企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 決 策 模 式  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 決策 過 程 ， 首 先 由 舞 蹈 演 出 團 體

提 出 贊 助 企 劃 書 做 申 請 的 動 作 後 ， 接 著 由 永 齡 教 育 慈 善 基 金

會 的 藝 文 小 組 對 申 請 贊 助 的 團 體 第 三 方 公 信 評 估 ， 針 對 團 體

過 去 創 作 的 紀 錄 、 演 出 活 動 實 際 的 票 房 、 演 出 評 論 、 參 與 對

象 以 及 團 體 的 口 碑 等 等 做 進 一 步 的 資 料 蒐 集 ， 能 對 申 請 贊 助

的 團 體 有 更 清 楚 的 了 解 ， 除 了 對 團 體 過 去 的 了 解 之 外 ， 基 金

會 亦 審 視 申 請 贊 助 團 體 未 來 的 演 出 計 畫 、 預 計 達 到 的 目 標 以

及 經 費 預 算 ， 接 下 來 ， 藉 著 執 行 長 學 習 音 樂 的 背 景 ， 在 表 演

藝 術 領 域 有 所 涉 略 及 擁 有 充 沛 的 人 脈 ， 對 團 體 進 行 評 估 與 建

議 ， 最 後 由 董 事 長 或 創 辦 人 做 核 示 同 意 贊 助 與 否 ， 經 由 核 示

後 執 行 。 在 決 策 過 程 中 ， 基 金 會 是 否 會 委 外 進 行 審 查 、 更 詳

細 的 組 織 架 構 或 分 工 ， 因 執 行 長 認 為 此 部 分 涉 及 組 織 內 部 的

工 作 流 程 無 法 露 透 ， 因 此 這 部 分 並 無 法 得 知 ， 但 可 以 知 道 的

是 ， 經 由 三 個 階 段 兩 次 審 查 的 過 程 ， 對 申 請 贊 助 團 體 的 過 去

有 更 全 面 性 的 了 解 ， 即 使 沒 有 委 外 對 團 體 進 行 審 查 ， 亦 能 達

到 相 同 之 績 效 。 此 決 策 模 式 與 過 去 研 果 發 現 相 符 ： 企 業 贊 助

受 到 人 為 因 素 影 響 頗 大 ， 贊 助 的 大 方 向 與 總 金 額 多 由 高 階 主

管 決 定 (陳 嫣 如 ，1 9 9 3）。  
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  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 組織 架 構 與 其 他 企 業 的 組 織 架 構

相 似 ， 皆 設 有 董 事 長 及 執 行 長 ， 是 否 設 有 監 事 、 藝 術 總 監 或

總 幹 事 則 略 有 不 同 ； 接 下 來 相 異 度 較 大 的 則 為 基 層 行 政 的 分

組 ， 因 應 各 企 業 或 基 金 會 屬 性 之 差 異 及 業 務 的 不 同 ， 設 置 的

行 政 組 別 也 會 隨 之 改 變。 例 如：永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 以 教 育

慈 善 為 業 務 主 軸 ， 在 行 政 組 別 上 會 設 有 社 工 團 隊 及 教 育 團

隊 ， 從 教 育 理 念 出 發 ， 欲 培 育 出 更 多 優 秀 人 才 、 舞 蹈 創 作 人

才 因 而 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 ， 為 對 舞 蹈 演 出 團 體 有 更 全 面 性 的

了 解 ， 設 置 有 藝 文 小 組 ； 以 贊 助 藝 術 展 覽 、 藝 術 推 廣 為 主 軸

的 基 金 會 ， 則 設 有 展 覽 組 、 推 廣 組 等 ； 國 家 文 化 藝 術 基 金 會

希 望 透 過 研 究 發 展 的 工 作 檢 視 與 累 積 目 標 成 果 ， 建 立 政 府 與

民 間 的 管 道 ， 以 利 各 方 資 源 流 通 ， 並 為 了 鼓 勵 藝 術 工 作 者 能

長 期 從 事 創 作 ， 推 廣 藝 術 教 育 ， 因 此 設 有 研 究 發 展 組 及 資 源

發 展 組 ， 在 補 助 的 部 分 ， 依 照 藝 術 類 型 又 分 成 甲 類 補 助 與 乙

類 補 助 等 ， 與 其 他 基 金 會 比 較 起 來 更 為 完 備 。  

  從 產 生 贊 助 動 機 到 形 成 決定 與 採 取 贊 助 行 為 前 的 整 個 決

策 模 式 ， 是 一 種 暫 時 性 的 權 變 決 策 狀 態 ， 其 中 包 含 了 影 響 參

與 因 素 及 決 策 考 量 因 素 ， 組 織 在 考 慮 是 否 給 予 贊 助 時 對 與 活

動 相 關 的 因 素 及 與 組 織 相 關 的 因 素 進 行 考 量 ， 再 到 確 定 贊 助

後 的 決 策 考 量 因 素 ， 這 整 個 決 策 過 程 會 因 為 為 組 織 內 部 的 不

同 而 有 所 改 變 ， 直 到 最 後 才 會 形 成 決 策 與 採 取 贊 助 行 為 。  

  與 政 府 部 門 比 較 起 來 ， 永齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 決 策 權 變

性 大 ， 審 查 流 程 不 似 政 府 部 門 或 其 他 基 金 會 的 繁 瑣 ， 也 沒 有

初 選 、 複 選 及 決 選 等 機 制 ， 決 策 者 擁 有 絕 對 的 決 策 權 ， 組 織

的 權 變 性 大 ， 會 因 應 公 司 政 策 而 調 整 贊 助 的 對 象 ； 例 如 ： 訪

談 中 執 行 長 提 到 了 ， 本 年 度 基 金 會 的 贊 助 方 向 將 有 所 改 變 ，
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因 應 公 司 的 政 策 ， 今 年 度 的 贊 助 預 算 將 投 入 去 年 八 八 風 災 受

創 的 杉 林 溪 做 運 用 ， 藝 文 活 動 部 分 的 贊 助 將 會 暫 停 。 像 永 齡

教 育 慈 善 基 金 會 這 樣 的 組 織 架 構 ， 其 好 處 在 於 決 策 的 過 程 很

快 ， 不 需 要 經 過 冗 長 的 決 策 時 間 ， 相 對 的 ， 因 為 決 策 者 掌 有

最 終 決 定 權 ， 因 此 在 決 策 上 的 權 變 性 也 很 大 。  

  由 於 本 研 究 之 研 究 對 象 為私 募 基 金 會 ， 所 以 有 關 組 織 架

構 、 經 費 預 算 等 細 節 ， 因 執 行 長 認 為 涉 及 其 基 金 會 內 部 機 密

不 願 透 露 ， 而 無 法 詳 盡 了 解 。  

  從 訪 談 中 可 以 知 道 ， 永 齡教 育 慈 善 基 金 會 在 贊 助 舞 蹈 演

出 團 體 上 並 沒 有 侷 限 對 象 ， 舞 蹈 演 出 團 體 具 有 國 際 視 野 與 國

際 市 場，演 出 節 目 能 夠 雅 俗 共 賞，並 具 有 歷 史 或 是 時 代 意 義，

在 臺 灣 文 化 的 傳 承 具 有 指 標 性 ， 最 重 要 的 是 團 體 要 有 一 定 的

知 名 度 與 水 準 ， 就 有 機 會 獲 得 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 贊 助 。  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 是 以教 育 與 慈 善 為 主 軸 的 基 金 會 ，

藝 術 是 教 育 的 一 環 ， 贊 助 藝 文 活 動 則 是 以 培 育 國 內 優 秀 人 才

的 理 念 為 出 發 點 ， 所 以 不 單 單 只 是 為 了 想 贊 助 藝 文 活 動 而 贊

助 ， 是 秉 持 著 培 育 人 才 的 理 念 才 會 有 贊 助 藝 文 活 動 的 行 為 產

生 ， 所 以 可 能 會 因 為 教 育 或 慈 善 活 動 而 影 響 了 對 藝 文 活 動 的

贊 助 。 訪 談 過 程 中 執 行 長 提 到 了 本 年 度 基 金 會 的 贊 助 方 向 ，

因 應 公 司 的 政 策 ， 今 年 度 將 把 贊 助 預 算 投 入 去 年 八 八 風 災 受

創 的 杉 林 溪 做 運 用，藝 文 活 動 的 贊 助 預 算 將 暫 停。由 此 可 知，

在 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 贊 助 計 畫 中 ， 教 育 活 動 、 慈 善 活 動

與 藝 文 活 動 是 相 互 影 響 的 ， 有 可 能 因 為 社 會 事 件 或 天 災 等 將

贊 助 資 源 做 改 變 ， 因 此 舞 蹈 演 出 團 體 在 爭 取 贊 助 時 ， 不 僅 要

加 強 企 劃 書 內 容 的 撰 寫 、 活 動 執 行 等 與 團 體 本 身 相 關 的 因
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素 ， 其 他 活 動 也 是 影 響 基 金 會 是 否 改 變 對 舞 蹈 演 出 團 體 贊 助

的 考 量 因 素 。  

  舞 蹈 演 出 團 體 有 可 能 因 為團 體 知 名 度 越 高 獲 得 企 業 贊 助

的 機 會 也 越 高 ， 但 其 實 除 了 知 名 度 之 外 ， 具 有 特 色 、 創 新 的

舞 蹈 演 出 團 體 近 幾 年 來 也 是 企 業 願 意 贊 助 的 對 象 ， 例 如 ： 臺

灣 第 一 個 全 男 子 舞 團 － 驫 舞 劇 場 ， 由 一 群 熱 愛 舞 蹈 、 跳 舞 、

編 舞 的 新 生 代 舞 蹈 工 作 者 共 同 創 立 ， 在 陰 盛 陽 衰 的 臺 灣 舞 壇

創 造 獨 樹 一 格 的 舞 蹈 語 彙 ， 並 透 過 作 品 展 現 新 生 代 編 舞 蹈 與

舞 者 的 多 元 創 意 和 活 力；除 了 政 府 常 態 補 助 之 外， 2 0 0 6 年 的

作 品 「 樓 梯 」， 吸 引 全 球 知 名 的 運 動 產 品 廠 商 「 P U M A」（ 彪

馬 ）贊 助 該 演 出 從 頭 到 腳 的 演 出 配 備；在 2 0 0 8 年 時 以「 速 度 」

入 圍 並 獲 得 台 新 藝 術 獎 的 表 演 藝 術 類 大 獎 ； 2 0 0 9 年 的 作 品

「 正 在 長 高 」獲 得 國 際 知 名 美 髮 用 品「 AV E D A」（ 肯 夢 ） 贊

助 。 驫 舞 劇 場 於 2 0 0 4 年 創 立 ， 在 創 團 的 第 三 年 即 獲 得 全 球

知 名 的 運 動 產 品 廠 商 贊 助 ， 由 此 可 見 ， 除 了 知 名 度 之 外 ， 新

興 舞 蹈 團 體 也 會 因 其 特 色 、 創 意 擄 獲 企 業 的 青 睞 與 以 贊 助 。  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 在 贊助 過 程 中 ， 並 不 會 干 涉 舞 蹈 演

出 團 體 的 創 作 ， 給 予 創 作 者 發 揮 的 空 間 及 完 全 的 尊 重 ， 所 以

創 作 者 也 不 必 擔 心 作 品 會 需 要 為 了 得 到 贊 助 而 改 變 自 己 的 作

品 風 格 、 創 作 會 受 到 干 涉 ， 或 是 因 此 而 讓 創 作 商 業 化 ， 這 也

是 與 大 家 認 為 有 所 不 同 的 部 分 。  

  國 內 舞 蹈 演 出 團 體 的 經 費來 源 大 部 分 為 業 務 收 入 及 政 府

補 助 ， 然 而 僧 多 粥 少 的 情 況 下 ， 爭 取 更 多 資 源 及 企 業 贊 助 已

經 是 舞 蹈 演 出 團 體 的 重 要 課 題 。 讓 企 業 了 解 ， 透 過 贊 助 舞 蹈

演 出 團 體 的 方 式 能 獲 得 收 益 ， 不 僅 能 提 升 企 業 形 象 ， 亦 能 增

加 知 名 度 及 善 盡 企 業 社 會 責 任 等 。 因 此 ， 企 劃 書 則 是 吸 引 企



64 
 

業 目 光 的 關 鍵 ， 好 的 企 劃 書 能 讓 舞 蹈 演 出 團 體 獲 得 企 業 贊 助

得 到 更 多 資 源 ， 在 資 源 充 裕 之 下 ， 舞 蹈 演 出 團 體 才 能 心 有 餘

力 的 從 事 創 作 ， 有 更 多 優 質 的 作 品 產 生 ， 這 樣 的 合 作 關 係 之

下 ， 能 讓 企 業 與 舞 蹈 演 出 團 體 各 取 所 需 達 到 雙 贏 。  

  在 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 決策 過 程 中 ， 雖 然 執 行 長 並 沒 有

透 露 是 否 有 委 外 審 查 的 機 制 ， 但 會 由 基 金 會 的 藝 文 小 組 對 團

體 進 行 第 三 方 公 信 評 估 ， 以 利 對 團 體 的 過 去 有 的 全 面 的 了

解 ， 從 這 個 步 驟 可 以 知 道 ， 過 去 的 合 作 經 驗 是 一 種 隱 性 影 響

著 企 業 贊 助 的 考 量 因 素 ， 雖 然 並 不 會 直 接 影 響 到 贊 助 的 決

策 ， 但 因 為 基 金 會 會 將 此 列 入 評 估 ， 過 去 合 作 的 口 碑 、 風 評

與 過 去 合 作 愉 快 與 否 都 可 能 會 影 響 未 來 其 他 企 業 是 否 願 意 合

作 及 給 予 贊 助 ， 所 以 舞 蹈 演 出 團 體 不 僅 對 未 來 的 演 出 要 有 完

善 的 計 畫 ， 對 每 一 次 的 合 作 、 創 作 作 品 及 演 出 都 不 能 掉 以 輕

心 ， 一 步 一 步 的 建 立 起 團 體 的 好 口 碑 、 好 名 聲 、 知 名 度 與 社

會 大 眾 心 目 中 的 好 印 象 ， 如 此 一 來 勢 必 能 增 加 企 業 參 與 贊 助

及 給 予 贊 助 的 意 願 。 活 動 的 社 會 顯 著 性 ， 如 何 為 團 體 或 是 演

出 節 目 製 造 出 話 題 ， 吸 引 社 會 大 眾 的 注 意 ， 也 引 起 企 業 的 注

目 ， 讓 企 業 覺 得 能 夠 順 水 推 舟 ， 搭 著 團 體 或 演 出 節 目 的 話 題

性 提 昇 企 業 的 知 名 度 。 活 動 與 企 業 的 關 聯 性 ， 了 解 企 業 或 基

金 會 的 贊 助 動 機 及 成 立 宗 旨 ， 找 出 團 體 的 優 勢 或 與 宗 旨 符 合

的 部 分，向 符 合 的 企 業 送 出 申 請，亦 能 提 昇 受 到 贊 助 的 機 會。 

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 為 國內 相 當 具 有 規 模 與 指 標 性 的 基

金 會 ， 是 以 教 育 與 慈 善 為 基 金 會 宗 旨 ， 如 此 具 有 規 模 的 基 金

會 卻 亦 沒 有 長 期 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 計 畫 ， 可 以 想 見 舞 蹈 演

出 團 體 所 面 臨 的 困 境 ； 環 顧 目 前 國 內 為 了 贊 助 舞 蹈 、 支 持 舞

蹈 活 動 而 設 立 的 基 金 會 僅 有 菁 霖 文 化 藝 術 基 金 會 ， 與 其 他 藝
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術 類 比 較 起 來 舞 蹈 類 基 金 會 寥 若 晨 星 ， 舞 蹈 演 出 團 體 在 爭 取

企 業 贊 助 還 有 一 段 辛 苦 的 過 程 要 努 力 ， 亦 還 需 要 發 掘 吸 引 更

多 企 業 投 入 舞 蹈 演 出 團 體 的 贊 助 與 開 拓 經 費 來 源 的 管 道 。  
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第五章 結論與建議 

  本 章 將 依 據 第 四 章 研 究 結 果 與 發 現，針 對 臺 灣 私 人 企 業

贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 動 機 與 決 策 模 式 進 行 結 論 ； 最 後 針 對 日 後

舞 蹈 演 出 團 體 尋 求 企 業 贊 助 及 後 續 研 究 提 出 建 議 。  

第 一 節  結 論  

一 、  臺 灣 私 人 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 動 機  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 贊助 動 機 包 含 利 他 性 動 機 、 利 己

性 動 己 與 企 業 社 會 責 任 ， 以 利 己 性 動 機 最 為 明 顯 。  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 在 贊助 舞 蹈 演 出 團 體 時 ， 以 培 育 藝

術 人 才 為 贊 助 的 主 要 動 機 ， 此 動 機 屬 於 利 他 性 動 機 ； 利 己 性

動 機 中 ， 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 藉 由 雲 門 舞 集 至 世 界 各 城 市 做

演 出 ， 能 讓 更 多 人 認 識 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 、 提 高 知 名 度 。

在 交 換 理 論 中 ， 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 與 雲 門 舞 集 是 合 作 型 的

交 換 關 係 為 主 ， 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 以 經 費 提 撥 的 方 式 贊 助

雲 門 舞 集 在 舞 蹈 創 作 或 是 服 裝 道 具 上 等 所 需 要 的 經 費 ， 而 雲

門 舞 集 則 會 搭 配 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 文 化 藝 術 下 鄉 的 部 分 ，

文 化 藝 術 下 鄉 的 部 分 包 含 了 舞 蹈 演 出 或 是 教 導 偏 遠 地 區 及 弱

勢 族 群 的 學 生 舞 蹈 課 程 ； 企 業 社 會 責 任 部 分 ， 永 齡 教 育 慈 善

基 金 會 背 負 著 企 業 的 文 化 使 命 ， 因 此 希 望 受 贊 助 的 團 體 是 具

有 歷 史 傳 承 、 具 有 臺 灣 文 化 ， 演 出 節 目 能 夠 雅 俗 共 賞 ， 並 且

能 藉 由 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 盡 到 企 業 的 社 會 責 任 。    
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  與 其 他 曾 贊 助 舞 蹈 演 出 團體 的 企 業 贊 助 動 機 相 似 ， 不 論

是 以 何 種 類 型 提 供 贊 助 ， 都 希 望 藉 由 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 善 盡

企 業 的 社 會 責 任 與 回 饋 社 會 。  

二 、  臺 灣 私 人 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 影 響 贊 助 的 因 素  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助舞 蹈 演 出 團 體 的 影 響 參 與 因 素

包 含 ： 與 活 動 相 關 因 素 及 與 組 織 相 關 因 素 。 與 活 動 相 關 的 因

素 為：過 去 經 驗 的 過 去 風 評、過 去 創 作 紀 錄、演 出 實 際 票 房 、

演 出 評 論 及 參 與 對 象 口 碑；活 動 社 會 顯 著 性 為：具 有 知 名 度、

擁 有 國 的 視 野 與 國 際 市 場 ； 活 動 與 企 業 關 聯 性 為 ： 演 出 節 目

能 雅 俗 共 賞 ， 能 讓 基 金 會 扶 助 的 其 他 慈 善 與 弱 勢 團 體 都 能 一

同 觀 賞 。 與 組 織 相 關 的 因 素 有 （ 一 ） 企 業 組 織 的 規 模 方 面 ：

永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 是 國 內 十 分 具 有 規 模 及 指 標 性 的 基 金

會、（ 二 ）企 業 資 源 的 多 寡 方 面：永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 擁 有 許

多 資 源、（ 三 ）高 階 主 管 的 涉 入 程 度 方 面：永 齡 教 育 慈 善 基 金

會 的 決 策 過 程 雖 仰 賴 藝 文 小 組 對 團 體 的 第 三 方 公 信 評 估 及 執

行 長 的 建 議 與 評 估，但 創 辦 人 或 董 事 長 擁 有 最 關 鍵 的 決 策 權。 

三 、  臺 灣 私 人 企 業 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 贊 助 的 決 策 模 式  

  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 對 贊助 舞 蹈 演 出 團 體 的 決 策 模 式 可

分 成 三 個 階 段，（ 一 ）首 先 由 基 金 會 的 藝 文 小 組 針 對 申 請 團 體

進 行 第 三 方 的 公 信 評 估，（ 二 ）接 下 來 由 執 行 長 對 申 請 贊 助 的

團 體 給 予 評 估 及 建 議，（ 三 ）最 後 是 由 創 辦 人 或 董 事 長 決 定 贊

助 與 否 。 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 贊 助 決 策 運 作 歷 程 ： 從 產 生

贊 助 動 機 到 形 成 決 定 贊 助 與 否 乃 至 決 定 採 取 何 種 贊 助 行 為 的
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整 個 過 程 ， 是 一 種 暫 時 性 的 權 變 狀 態 ， 會 因 為 基 金 會 決 策 小

組 成 員 的 不 同 、 當 時 的 社 會 事 件 所 伴 隨 而 至 的 企 業 責 任 與 該

基 金 會 的 年 度 扶 植 重 點 而 改 變 。   



69 
 

第 二 節  建 議  

一 、  對 舞 蹈 演 出 團 體 尋 求 企 業 贊 助 之 建 議  

  影 響 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 關 鍵 因 素

有 知 名 度 與 節 目 的 雅 俗 共 賞 性 ， 其 餘 的 因 素 還 有 ： 國 際 市 場

與 國 際 視 野 、 臺 灣 歷 史 文 化 傳 承 、 過 去 風 評 與 企 劃 書 等 。  

  針 對 上 述 因 素，對 舞蹈 演 出 團 體 爭 取 企 業 贊 助 的 建 議 有： 

(一 ) 知 名 度 方 面  

  因 為 舞 蹈 演 出 團 體 要 與 贊助 的 企 業 有 對 等 性 的 知 名 度 ，  

  所 以 必 須 提 高 舞 蹈 演 出 團體 本 身 的 能 見 度 ， 對 新 興 舞 蹈  

  演 出 團 體 的 建 議 ： 可 以 爭取 與 國 內 較 知 名 的 舞 蹈 團 體 或  

  其 他 團 體 合 作 演 出 ， 如 ：可 受 邀 至 知 名 演 出 團 體 參 與 創  

  作 、 製 作 或 演 出 ， 爭 取 自我 行 銷 的 機 會 ； 另 外 可 爭 取 扶  

  植 認 養 藝 術 團 隊 的 機 會 ，如 ： 成 立 逾 二 十 年 的 知 名 台 北  

  民 族 舞 團 帶 領 新 成 立 的 林文 中 舞 團 ， 將 經 驗 傳 承 並 共 同  

  分 享 人 力 、 行 政 與 資 源 ，如 此 一 來 ， 能 彼 此 創 意 激 盪 ，  

  亦 可 增 加 新 興 團 隊 的 曝 光 率 及 知 名 度 ； 善 用 行 銷 策 略   

如 ： 爭 取 拍 攝 廣 告 、 擔 任 形 象 代 言 等 ； 善 用 網 際 網 路 的  

  無 國 界 特 性 ， 將 創 作 演 出片 段 、 舞 者 參 與 演 出 的 心 路 歷  

  程 與 排 練 過 程 等 ， 上 傳 至網 路 平 台 供 大 家 點 閱 分 享 ， 讓  

    關 心 藝 術 或 充 滿 好 奇 心 的 潛 在 消 費 者 能 不 受 時 空 限 制 的  

    接 觸 、 認 識 舞 蹈 演 出 團 體 ， 進 而 擴 展 市 場 與 知 名 度 。    

  對 成 立 有 年 的 舞 蹈 演 出 團體 的 建 議 ： 除 了 上 述 所 提 及 的  

  方 法 之 外 ， 亦 可 主 動 走 入校 園 與 社 區 ， 將 舞 蹈 藝 術 帶 入  
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  群 眾 的 生 活 中 ， 散 播 藝 術種 籽 培 養 藝 術 人 口 ， 藉 由 藝 術  

  紮 根 活 動 提 升 形 象， 深 耕 知 名 度 與 影 響 力 。  

(二 ) 節 目 的 雅 俗 共 賞 方 面  

  舞 蹈 演 出 團 體 通 常 致 力 與在 創 作 上 力 求 創 意 、 突 破 或 是  

  找 尋 新 素 材 增 加 創 作 的 多元 風 貌 ， 但 往 往 容 易 忽 視 了 觀  

  眾 群 可 能 來 自 不 同 藝 術 背景 與 各 個 年 齡 層 ， 無 法 引 起 觀  

  眾 對 創 作 的 共 鳴 ， 因 此 想要 演 出 能 雅 俗 共 賞 ， 在 演 出 節  

  目 上 就 必 須 多 方 考 慮 ， 創 作 的 內 容 是 否 能 適 合 大 眾 觀   

賞 ， 這 是 在 創 作 時 所 需 要 留 意 的 。  

(三 ) 國 際 市 場 與 國 際 視 野 方 面  

  爭 取 參 與 國 際 性 的 演 出 機會 ， 建 議 可 以 將 舞 團 的 創 作 及  

  精 心 設 計 的 文 宣 品 透 過 各 式 平 台 讓 國 際 藝 術 經 紀 人 認   

識 ， 自 我 推 薦 ， 爭 取 參 與 藝 術 的 演 出 的 機 會 、 參 與 國 際  

  性 的 義 演 、 大 型 展 覽 會 、參 與 國 際 舞 蹈 營 增 拓 人 脈 ； 爭  

  取 與 國 際 大 師 為 團 體 創 作、 甚 至 是 在 國 際 團 體 來 台 演 出  

  或 徵 選 時 爭 取 參 與 演 出 的 機 會 。  

(四 ) 臺 灣 歷 史 文 化 傳 承 方 面  

  與 企 業 深 根 臺 灣 的 形 象 、 或 是 與企 業 贊 助 的 主 題 性 ， 善   

  用 臺 灣 符 號 以 符 合臺 灣 企 業 的 形 象 。  

(五 ) 過 去 風 評 方 面  

  要 珍 惜 每 一 次 合 作 的 契 機， 與 合 作 對 象 要 保 持 良 好 的 互  

  動 ， 建 立 團 體 優 良 形 象 與口 碑 。 除 了 合 作 對 象 口 碑 會 影  

  響 風 評 之 外 ， 觀 眾 的 反 應也 會 影 響 團 體 風 評 ， 所 以 對 於  

  觀 眾 的 建 議 也 應 該 適 時 給予 回 應 ， 如 此 可 以 建 立 與 合 作  

  對 象 間 的 口 碑 及 社會 大 眾 心 目 中 的 良 好 形 象 。  
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(六 ) 企 劃 書 方 面  

  嚴 謹 的 撰 寫 企 劃 書 ， 編 列經 費 預 算 時 要 合 理 ， 檢 視 計 畫  

  未 來 執 行 的 可 行 性 。  

  除 了 前 述 的 因 素 之 外 ， 舞蹈 演 出 團 體 若 越 能 符 合 企 業 的

需 求 ， 例 如 ： 利 己 性 或 企 業 社 會 責 任 等 ， 得 到 企 業 贊 助 的 機

率 也 會 相 對 提 升 。  

二 、  對 後 續 研 究 之 建 議  

  研 究 者 方 面 ： 在 與 研 究 對象 的 聯 繫 上 ， 人 脈 的 引 介 亦 是

很 重 要 的 因 素 ， 對 於 能 與 研 究 對 象 的 關 鍵 人 物 接 觸 有 很 大 的

幫 助 ； 除 此 之 外 ， 若 欲 進 行 訪 談 ， 研 究 者 本 身 的 訪 談 技 巧 十

分 重 要 ， 在 任 何 情 況 之 下 都 能 清 楚 的 表 達 與 聆 聽 受 訪 者 的 意

見 ， 並 適 當 的 修 正 問 法 或 給 予 回 饋 ， 並 對 於 受 訪 者 所 表 達 的

情 境 脈 絡 感 同 身 受 都 能 助 於 對 研 究 有 更 深 入 的 掌 握 。  

  研 究 方 法 方 面 ： 本 研 究 採質 性 研 究 的 個 案 研 究 進 行 並 施

以 深 度 訪 談 ， 因 此 本 研 究 結 果 為 針 對 特 定 個 案 所 得 ， 並 不 能

完 全 適 用 於 其 他 企 業 或 基 金 會 ， 日 後 能 擴 大 研 究 對 象 至 其 他

企 業 或 基 金 會 並 施 以 訪 談 ， 必 能 讓 研 究 結 果 更 加 完 整 。  

  研 究 對 象 方 面 ： 本 研 究 以曾 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 並 獲 頒 文

馨 獎 的 企 業 為 研 究 主 體 ， 再 從 中 挑 選 出 個 案 研 究 對 象 ， 以 企

業 觀 點 出 發 ， 了 解 其 參 與 贊 助 的 動 機 、 影 響 參 與 因 素 及 決 策

模 式 等 行 為 ； 後 續 研 究 可 針 對 舞 蹈 演 出 團 體 在 爭 取 贊 助 時 ，

成 功 與 否 的 案 例 進 行 探 討 ， 亦 可 以 同 時 對 企 業 、 基 金 會 及 舞

團 進 行 研 究 ， 了 解 雙 方 的 需 求 與 所 遇 到 的 困 難 ， 相 信 能 獲 得

更 多 的 研 究 發 現，對 舞 蹈 演 出 團 體 爭 取 企 業 贊 助 有 實 質 幫 助。 
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  國 家 政 策 方 面 ： 國 內 舞 蹈演 出 團 體 的 經 費 來 源 大 部 分 為

業 務 收 入 及 政 府 補 助 ， 然 而 僧 多 粥 少 的 情 況 下 ， 隨 著 舞 蹈 演

出 團 體 越 來 越 多 ， 政 府 也 能 夠 增 加 扶 植 團 隊 的 名 額 ， 給 更 多

舞 蹈 演 出 團 體 支 持 與 鼓 勵 ； 或 是 向 國 外 借 鏡 ， 例 如 ： 設 立 藝

術 村 讓 舞 蹈 演 出 團 體 能 夠 駐 村 演 出 ， 幫 助 舞 蹈 演 出 團 體 解 決

演 出 場 地 的 問 題 ， 給 予 具 體 的 幫 助 。  

  舞 蹈 系 所 ： 給 予 學 生 在 學校 就 能 有 實 習 的 機 會 ， 不 光 只

是 在 舞 蹈 演 出 經 驗 上 的 累 積 ， 在 行 政 上 甚 至 是 營 運 舞 蹈 演 出

團 體 上 ， 都 能 有 預 先 接 觸 的 體 驗 。   
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羅 寶 珠（ 2 0 0 4）。 臺 灣 企 業 贊 助 藝 文 管 道 之 研 究 ─藝 術 與 企 業  

  媒 合 平 台 組 織 之 建 置 與 發 展。 未 出 版 碩 士 論 文 ， 東 海 大  

  學 ， 臺 中 市 。 

蘇 衍 如（ 1 9 9 9）。大 眾 傳 播 媒 體 贊 助 公 益 活 動 之 決 策 及 其 影 響  

  因 素 之 研 究 。未 出 版 碩 士 論 文 ， 天 主 教 輔 仁 大 學 ， 臺 北  

  縣 。 
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二 、 英 文 部 分  

G a l a s k i e w i c z ,  J .（ 1 9 8 5） . P r o f e s s i o n a l  n e t w o r k s  a n d  t h e   

  i n s t i t u t i o n a l i z a t i o n  o f  a  s i n g l e  m i n d  s e t . A m e r i c a n   

  S o c i o l o g i c a l  R e v i e w , 5 0 , 6 3 9 - 6 5 8 .  

D a f t ,  R  . L  .（ 1 9 9 2） .  O r g a n i z a t i o n  t h e o r y  a n d  d e s i g n  .  4 t h  e d .   

  M N :  We s t  P u b l i s h i n g  C o m p a n y .  

K u z m a ,  J .  R . ,  S h a n k l i n ,  W.  L . ,  & M c C a l l y ,  J .  F . ,（ 1 9 9 3）  

  . N u m b e r  o n e  p r i n c i p l e  f o r  s p o r t i n g  e v e n t s  s e e k i n g   

  c o r p o r a t e  s p o n s o r s : M e e t  b e n e f a c t o r ’ s  o b j e c t i v e s . S p o r t   

  M a r k e t i n g  Q u a r t e r l y , 2 ( 3 ) , 2 7 - 3 2 .  

M e e n a g h a n ,  T .  ( 1 9 9 1 ) , “ S p o n s o r s h i p — L e g i t i m i s i n g  t h e   

  M e d i u m , ”  E u r o p e a n  J o u r n a l  o f  M a r k e t i n g ,  Vo l . 2 5 ,  I s s . 1 1 ,    

  5 - 1 0 .  

M c C a r v i l l e ,  R .  E .  a n d  C o p e l a n d , R .  P .  （ 1 9 9 4 ） ,   

  ” U n d e r s t a n d i n g  S p o r t  s p o n s o r s h i p  t h r o u g h  E x c h a n g e  

  T h e o r y ” , J o u r n a l  o f  S p o r t  g e m e n t , 8 ,  1 0 2 - 1 1 4 .  

J a v a l g i  R a j s h e k h a r  G,  T r a y l o r  M a r k  B , a n d  G r o s s  A n d r e w   

  C , a n d  L a m p m a n  E d w a r d  ( 1 9 9 4 ) . Aw a r e n e s s  o f  s p o n s o r s h i p  

  a n d  c o r p o r a t e  i m a g e :  A n  e m p i r i c a l  i n v e s t i g a t i o n .  

  J o u r n a l  o f  A d v e r t i s i n g ,  2 3 ( 4 ) ,  4 7 - 5 8 .  
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S a n d l e r ,  D .  M . ,  &  S h a n i ,  D . ( 1 9 8 9 ) .  O l y m p i c  S p o n s o r s h i p  v s .   

  “ a m b u s h ”  M a r k e t i n g :  W h o  g e t s  t h e  g o l d ?  J o u r n a l  o f   

  A d v e r t i s i n g  R e s e a r c h ,  11 ,  9 - 4 .  

S t o t l a r ,  D .  K .（ 1 9 9 3） . S u c c e s s f u l  s p o r t  m a r k e t i n g . D u b u q u e ,    

  I A : W m .  C . B r o w n  C o m m u n i c a t i o n s .  
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三 、 網 站 資 料 部 分  

維 基 百 科，贊 助 的 定 義  ，上 網 日 期：2 0 0 9 年 1 0 月 2 5 日，  引    

  自h t t p : / / e n . w i k i p e d i a . o r g / w i k i / S p o n s o r  

文 馨 獎 ， 文 馨 獎 得 名 單 （ 1 9 9 9 - 2 0 0 7）， 上 網 日 期 ： 2 0 0 9     

  年1 1 月 1 日 ， 引 自       

  h t t p : / / w w w. n c a f r o c . o r g . t w / 9 t h w e n x i n / a w a r d s - l i s t a . h t m  

行 政 院 文 化 建 設 委 員 會 ， 施 政 資 訊 -預 算 與 統 計 （ 9 5 年 - 9 7  

   年 ）， 上 網 日 期 ： 2 0 0 9 年 1 1 月 1 0 日 ， 引 自   

h t t p : / / w w w. c c a . g o v . t w / p u b l i c . d o ? m e t h o d = l i s t & c a t e g o r y I  

d = 5  

永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 ， 藝 術 文 化 活 動 及 專 案 一 覽 表   

  （2 0 0 3 - 2 0 0 8）， 上 網 日 期 ： 2 0 0 9 年 1 1 月 1 0 日 ， 引 自   

  h t t p : / / w w w. y o n g l i n . o r g . t w / f 0 0 1 / f 0 0 1 - 3 / f 0 0 1 - 3 . h t m l  

A & B 藝 企 網 ， 藉 空 間 搭 起 與 大 眾 互 動 的 橋 樑 ─ ─  

  企 業 支 持 設 立 之 藝 文 空 間， 上 網 日 期 ： 2 0 1 0 年 4 月   

  3 0 日 ， 引 自    

  h t t p : / / w w w. a n b . o r g . t w / c o v e r s t o r y . a s p ? M a g a z i n e _ i d = 6 0  

國 家 文 化 藝 術 基 金 會，洛 克 斐 勒 基 金 會 2 0 1 0 年 紐 約 市 文 化 創  

  新 基 金 競 賽， 上 網 日 期 ： 2 0 1 0 年 5 月 4 日 ， 引 自  

h t t p : / / w w w. n c a f r o c . o r g . t w / c o n t e n t / i n t e r n e w s - c o n t e n t . a s  

p ? S e r _ N o = 1 5 6 6  
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驫 舞 劇 場，超 人 氣 的 舞 蹈 男 人 幫 — 驫 舞 劇 場，上 網 日 期：2010 

  年6 月 6 日 ， 引 自   

  h t t p : / / b l o g . y a m . c o m / m d a n s / a r t i c l e / 6 4 1 0 0 1 6  
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附 錄 一  2 0 0 6 年 至 2 0 0 8 年 藝 文 活 動 場 數 與 出 席 人 次  

資 料 來 源 ： 研 究 者 彙 整  

 2 0 0 6 年  2 0 0 7 年  2 0 0 8 年  

影 片  7 , 5 4 1  8 , 7 1 6  9 , 3 5 6  

音 樂  7 , 2 3 0  7 , 5 6 1  8 , 2 0 4  

語 文  5 , 3 1 7  6 , 0 0 2  5 , 9 8 7  

視 覺 藝 術  4 , 7 8 7  5 , 1 5 1  5 , 5 1 3  

其 他  3 , 3 4 8  3 , 5 5 0  4 , 1 1 4  

民 俗  3 , 3 3 1  3 , 5 3 8  3 , 8 2 1  

戲 劇  2 , 5 8 1  2 , 7 5 6  3 , 5 3 7  

工 藝  2 , 3 3 1  2 , 4 3 0  2 , 8 1 2  

綜 藝  2 , 2 8 3  2 , 5 9 3  2 , 7 1 0  

舞 蹈  1 , 5 1 5  1 , 5 5 8  1 , 5 4 8  

圖 書  1 , 3 4 4  1 , 6 7 0  2 , 1 3 5  

設 計  5 7 6  7 0 2  7 6 7  

說 唱  1 2 8  1 8 5  2 0 1  

活 動 個 數  4 2 , 3 1 2  4 6 , 4 1 2  5 0 , 7 0 5  

出 席 人 次  1 1 5 , 4 2 6  1 2 0 , 7 9 4  1 3 7 , 3 5 1  



82 
 

附 錄 二  企 業 贊 助 舞 蹈 團 體 一 覽 表 

企 業 名 稱  企 業 別  曾 贊 助 團 體 贊 助 時 間（ 年 ） 贊 助 類 型

雲 門 舞 集  2 0 0 0  

太 古 踏 舞 團 2 0 0 1  

臺 灣 積 體

電 路 製 造

（ 股 ）  

有 限 公 司  

半 導  

體 業  

光 環 舞 集  2 0 0 1  

金 錢  

贊 助  

國 泰 人 壽

（ 股 ）  

有 限 公 司  

金 融  

壽 險 業  
雲 門 舞 集  

2 0 0 0  

2 0 0 2  

至  

2 0 0 7  

金 錢  

贊 助  

宏 碁 電 腦

（ 股 ）  

有 限 公 司  

電 腦 及  

其 週 邊

設 備 製

造 業  

雲 門 舞 集  
2 0 0 0  

2 0 0 1  

金 錢  

贊 助  

統 一 企 業

（ 股 ）  

有 限 公 司  

飲 料  

製 造 業  
雲 門 舞 集  

2 0 0 0  

至  

2 0 0 2  

2 0 0 5  

金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 廣

達 電 腦 教

育 基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  
2 0 0 0  

2 0 0 2  

金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 家

樂 福 文 教  

基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  
2 0 0 0  

2 0 0 1  

金 錢  

贊 助  
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（ 續 ）  

企 業 名 稱  企 業 別  曾 贊 助 團 體 贊 助 時 間（ 年 ） 贊 助 類 型

建 弘 證 券

投 資 信 託

（ 股 ）  

有 限 公 司  

創 投 業  雲 門 舞 集  2 0 0 0  
金 錢  

贊 助  

普 訊 創 業  

投 資（ 股 ） 

有 限 公 司  

創 投 業  雲 門 舞 集  
2 0 0 0  

2 0 0 5  

金 錢  

贊 助  

華 碩 電 腦

（ 股 ）  

有 限 公 司  

電 腦 及  

其 週 邊

設 備 製

造 業  

雲 門 舞 集  2 0 0 0  
金 錢  

贊 助  

大 田 精 密  

工 業（ 股 ） 

有 限 公 司  

育 樂  

用 品 製

造 業  

高 雄 城 市  

芭 蕾 舞 團  

1 9 9 8  

至  

2 0 0 0  

2 0 0 2  

2 0 0 3  

金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 甲

桂 林 文 教

基 金 會  

基 金 會  
台 北 越 界  

舞 團  
2 0 0 0  

金 錢  

贊 助  

國 泰 世 華  

銀 行  

金 融  

壽 險 業  
蘭 陽 舞 蹈 團

2 0 0 1  

2 0 0 2  

金 錢  

贊 助  
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（ 續 ）   

企 業 名 稱  企 業 別  曾 贊 助 團 體 贊 助 時 間（ 年 ） 贊 助 類 型

時 報 文 化

出 版 企 業

（ 股 ）  

有 限 公 司  

文 化  

事 業  

出 版 業  

雲 門 舞 集  2 0 0 1  
金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 中

技 社  
基 金 會  雲 門 舞 集  

2 0 0 1  

2 0 0 2  

金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 普

訊 融 悟  

文 教  

基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  

2 0 0 1  

2 0 0 2  

2 0 0 6  

2 0 0 7  

金 錢  

贊 助  

佳 必 琪  

國 際（ 股 ） 

有 限 公 司  

百 貨  

相 關 業  
雲 門 舞 集  2 0 0 1  

金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 法

鼓 山 文 教

基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  2 0 0 1  
金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 臺

南 紡 織 公

益 慈 善  

基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  

1 9 9 9  

2 0 0 0  

2 0 0 1  

金 錢  

贊 助  

建 華 金 融

股 （ 股 ）

公 司  

金 融  

壽 險 業  
雲 門 舞 集  2 0 0 2  

金 錢  

贊 助  
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（ 續 ）  

企 業 名 稱  企 業 別  曾 贊 助 團 體 贊 助 時 間（ 年 ） 贊 助 類 型

新 光 人 壽

保 險（ 股 ）

公 司  

金 融  

壽 險 業  

肢 體 音 符  

舞 團  
2 0 0 0  

金 錢  

贊 助  

蕭 靜 文  

舞 蹈 團  
2 0 0 0  

光 環 舞 蹈

團 、 台 北 越

界 舞 團 、  

古 名 伸 舞 團

2 0 0 0  

至  

2 0 0 2  

瑞 士 商 菲

利 普 莫 理

斯 （ 股 ）

公 司 臺 灣

分 公 司  

綜 合 商

品 批 發  

代 理 業  

肢 體 音 符  

舞 團  
2 0 0 1  

金 錢  

贊 助  

肯 園 國 際  

（ 股 ）  

公 司  

百 貨  

相 關 業  
光 環 舞 集  

2 0 0 0  

2 0 0 1  

金 錢  

贊 助  

華 鴻 管 理  

顧 問（ 股 ） 

有 限 公 司  

創 投 業  雲 門 舞 集  2 0 0 2  
金 錢  

贊 助  

潔 兮 杰 舞 團 2 0 0 3  建 華 金 融

控 股（ 股 ） 

有 限 公 司  

金 融  

壽 險 業  
雲 門 舞 集  

2 0 0 3  

2 0 0 4  

金 錢  

贊 助  
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（ 續 ）  

企 業 名 稱  企 業 別  曾 贊 助 團 體 贊 助 時 間（ 年 ） 贊 助 類 型

（ 財 ）  

永 齡 教 育  

慈 善  

基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  

2 0 0 3  

至  

2 0 0 7  

金 錢  

贊 助  

（ 財 ）  

九 華 山  

地 藏 庵  

基 金 會  
紫 荊 民 族  

舞 蹈 團  

2 0 0 2  

2 0 0 3  

金 錢  

贊 助  

日 盛 證 券

（ 股 ）  

有 限 公 司  

創 投 業  

三 十 舞 蹈  

劇 場 、  

新 鮮 人 舞 團

2 0 0 3  
金 錢  

贊 助  

（ 財 ）  

趨 勢 網 路  

軟 體 教 育  

基 金 會  

電 信  

相 關 業  
雲 門 舞 集  

2 0 0 3  

2 0 0 4  

金 錢  

贊 助  

台 新 金 控  
金 融  

壽 險 業  
雲 門 舞 集  2 0 0 4  

金 錢  

贊 助  

台 灣  

大 哥 大  

基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  
2 0 0 5  

2 0 0 7  

金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 研

揚 文 教  

基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  2 0 0 4  
金 錢  

贊 助  
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（ 續 ）  

企 業 名 稱  企 業 別  曾 贊 助 團 體 贊 助 時 間（ 年 ） 贊 助 類 型

環 隆 電 氣

（ 股 ）  

有 限 公 司  

傳 產 /製

造 （ 機 械  

相 關 ）  

雲 門 舞 集  

2 0 0 5  

至  

2 0 0 7  

金 錢  

贊 助  

臺 灣 松 下  

電 器（ 股 ） 

有 限 公 司  

傳 產 /製

造 （ 機 械  

相 關 ）  

雲 門 舞 集  2 0 0 4  
金 錢  

贊 助  

遠 東 集 團

－ （ 財 ）

徐 元 智  

先 生 紀 念  

基 金 會  

基 金 會  拉 芳  2 0 0 7  
金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 聯

華 電 子 科

技 文 教  

基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  2 0 0 7  
金 錢  

贊 助  

奇 景 光 電

（ 股 ）  

有 限 公 司  

電 腦 及  

其 週 邊 設

備 製 造 業  

雲 門 舞 集  2 0 0 7  
金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 建

弘 文 教  

基 金 會  

基 金 會  雲 門 舞 集  
2 0 0 6  

2 0 0 7  

金 錢  

贊 助  
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（ 續 ）  

企 業 名 稱  企 業 別  曾 贊 助 團 體 贊 助 時 間（ 年 ） 贊 助 類 型  

隆 嘉 營 造

（ 股 ）  

有 限 公 司  

建 築 業  雲 門 舞 集  2 0 0 6  
金 錢  

贊 助  

恒 嘉 建 設

（ 股 ）  

有 限 公 司  

建 築 業  雲 門 舞 集  2 0 0 6  
金 錢  

贊 助  

（ 財 ） 百

立 文 教  

基 金 會  

基 金 會  
高 雄 兒 童  

踢 踏 舞 團  
2 0 0 7  

金 錢  

贊 助  

資 料 來 源 ： 研 究 者 彙 整  
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附 錄 三  訪 談 大 綱  

一 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 動 機 為 何 ？  

  為 什 麼 ？ 

二 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 考 量 因 素 為  

  何 ？ 與 活 動 相 關 的 因 素 有哪 些 ？ 與 組 織 相 關 的 因 素 有 哪  

  些 ？ 為 什 麼 ？ 

三 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 時 影 響 決 策 因

素 為 何 ？ 由 誰 決 定 是 否 贊 助 ？  

四 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 今 後 有 哪 些 贊 助 計 畫 ？ 舞 蹈 演 出  

  團 體 應 該 如 何 規 劃 ， 才 較能 獲 得 永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的  

  贊 助 ？ 

五 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 希 望 可 以 從 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 之  

  中 獲 得 甚 麼 ？ 

六 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 是 否 每 年 編 列 固 定 額 度 之 贊 助 預  

  算 ？ 若 有 ， 大 約 編 列 多 少 ？ 
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附 錄 四  訪 談 紀 錄  

一 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 的 動 機   

  為 何 ？ 為 什 麼 ？ 可 以 從 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 之 中  

  獲 得 些 什 麼 ？  

  在 委 託 、 創 作 ， 提 供 國 內創 作 人 才 的 培 育 ， 這 樣 子 的 機

制 之 下 去 贊 助 ， 所 以 雲 門 是 我 們 贊 助 的 團 體 之 一 。  

  雲 門 本 身 在 國 際 上 和 國 內都 有 很 響 亮 的 成 績 ， 林 老 師 不

僅 在 藝 術 創 作 的 部 分 有 相 當 大 的 貢 獻 ， 最 主 要 是 他 對 國 內 的

舞 蹈 人 才 部 分 的 培 育 ， 透 過 雲 門 舞 集 的 教 學 ， 雲 門 舞 集 一 、

雲 門 舞 集 二 ， 不 僅 在 國 際 的 舞 台 ， 以 及 在 國 內 的 舞 蹈 教 學 上

都 有 相 當 大 的 貢 獻 。 所 以 我 想 雲 門 之 所 以 會 接 受 到 我 們 的 贊

助 ， 是 從 這 幾 個 角 色 、 這 幾 個 點 ， 我 們 覺 得 說 我 們 希 望 能 成

為 雲 門 贊 助 的 角 色 之 一 。 所 以 我 們 所 謂 教 育 基 金 會 培 育 人

才，委 託 藝 術 創 作，尤 其 是 本 土 國 人 的 創 作。所 以 目 前 為 止 ，

我 們 委 託 創 作 的 部 分 也 沒 有 其 他 國 家 人 員 的 作 品 ， 所 以 林 老

師 是 我 們 的 第 一 位 ， 同 時 之 後 的 四 月 望 雨 ， 國 內 的 藝 術 家 也

都 陸 陸 續 續 皆 受 到 我 們 的 委 託 創 作 。  

  雲 門 舞 集 他 們 也 會 搭 配 我們 文 化 下 鄉 的 活 動 ， 在 我 們 希

望 他 們 所 表 演 的 地 方 ， 去 演 出 ， 包 括 二 團 ， 他 們 會 去 幫 我 們

做 一 些 舞 蹈 藝 術 交 流 的 演 出 ， 還 有 就 是 對 我 們 一 些 弱 勢 學 校

或 是 弱 勢 兒 童 的 部 分 ， 做 藝 術 舞 蹈 的 教 學 ， 那 麼 也 有 包 含 我

們 的 舞 蹈 下 鄉 ， 去 做 一 些 文 化 藝 術 的 表 演 ， 那 也 會 參 與 我 們

兒 童 希 望 小 學 這 方 面 的 舞 蹈 教 學 的 工 作 。 他 們 會 到 國 際 不 同

的 城 市 去 做 發 表 ， 那 麼 站 我 們 整 個 永 齡 基 金 會 的 企 業 文 化 精
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神 上 面 ， 委 託 創 作 所 有 的 節 目 單 中 ， 都 必 須 要 永 遠 持 續 的 將

永 齡 基 金 會 委 託 創 作 在 各 個 場 次 演 出 露 出 。 所 以 從 某 些 角 度

上 面 來 看 ， 我 們 不 僅 是 支 持 雲 門 在 藝 術 創 作 上 的 一 個 專 業 ，

在 藝 術 上 面 的 表 現 ， 他 們 把 這 樣 子 的 臺 灣 之 光 的 舞 蹈 帶 到 全

世 界 ， 那 麼 同 時 也 藉 由 他 們 到 世 界 表 演 的 一 個 環 節 當 中 ， 我

們 也 讓 永 齡 基 金 會 的 贊 助 讓 世 界 看 到 。  

二 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 考 量 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 與  

  否 的 因 素 為 何 ？  

  第 一 個 我 們 會 去 蒐 集 ， 這個 藝 術 團 體 他 的 過 去 的 成 績 以

及 他 整 個 製 作 團 隊 的 一 個 經 歷 ， 過 去 在 所 有 創 作 歷 程 上 的 一

些 紀 錄 ， 包 含 他 們 的 表 演 以 及 實 際 在 這 個 票 房 還 有 藝 術 評 論

方 面 的 一 些 反 應 ， 這 是 對 基 本 資 料 的 了 解 。 第 二 個 部 分 ， 我

們 也 會 因 為 他 們 尋 求 贊 助 的 演 出 計 畫 ， 以 及 他 預 計 要 達 到 這

個 計 畫 的 目 標 ， 所 以 我 們 會 審 視 他 們 計 畫 執 行 的 內 容 ， 跟 經

費 預 算 的 合 理 性 ， 以 及 未 來 我 們 贊 助 以 後 ， 他 很 可 能 會 衍 發

出 的 一 些 場 次 ， 他 們 會 曝 光 的 機 會 。 因 為 我 想 我 們 對 於 藝 術

團 體 大 家 都 很 清 楚 ， 我 們 在 國 內 幾 個 場 次 就 結 束 了 ， 常 常 有

發 現 到 這 樣 子 的 問 題 點 ， 所 以 我 們 會 從 他 們 演 出 的 內 容 ， 長

期 的 劇 目 發 展 ， 會 請 他 們 提 供 一 個 完 整 的 p r o p o s a l 給 我 們 ，

來 做 為 我 們 是 否 決 定 來 捐 贈 給 他 們 的 一 個 基 礎 參 考 因 素 。  

  雅 俗 共 賞 ， 而 且 具 有 歷 史或 是 時 代 意 義 ， 跟 整 個 臺 灣 文

化 上 的 傳 承 ， (我 們 )是 有 一 些 社 會 責 任 的 考 量 ， 所 以 我 們 在

做 很 多 贊 助 的 部 分 ， 會 考 量 到 他 本 身 在 國 際 市 場 也 好 、 或 者

是 國 內 的 文 化 傳 承 上 有 一 定 的 指 標 性 ， 所 以 我 覺 得 雲 門 不 是

唯 一 的 對 象 ， 但 是 我 相 信 這 個 團 體 也 必 須 要 有 一 定 的 水 準 跟
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一 定 知 名 度 ， 才 能 夠 得 到 永 齡 基 金 會 委 託 創 作 的 這 個 名 義 之

下 的 贊 助 ， 這 是 很 確 定 的 。  

三 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 組 織 架 構 與 編 制 為 何 ？  

  （ 關 於 ） 基 金 會 的 所 有 決 策 ， 本 身 我 們 有 各 個 不 同 的 業

務 ， 有 各 個 不 同 的 工 作 團 體 ， 像 我 們 社 會 福 利 、 社 工 團 隊 ，

我 們 的 教 育 基 金 會 有 教 育 工 作 團 隊 ， 藝 文 的 部 分 我 們 也 有 一

兩 位 的 同 仁 是 專 門 在 做 藝 文 工 作 的 資 料 蒐 集 ， 最 終 是 我 們 透

過 這 樣 的 提 案 以 後 ， 透 過 執 行 長 對 這 些 部 分 做 評 估 跟 一 些 建

議，由 創 辦 人 做 一 個 全 部 資 金 的 投 入，所 以 我 們 最 終 的 結 論，

透 過 我 們 基 金 會 的 董 事 長，或 是 我 們 的 創 辦 人 做 最 終 的 決 定。 

四 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 贊 助 舞 蹈 演 出 團 體 時 影 響  

  決 策 因 素 為 何 ？ 由 誰 決 定 是 否 贊 助 ？  

  雲 門 舞 集 他 們 也 會 搭 配 我們 文 化 下 鄉 的 活 動 ， 在 我 們 希

望 他 們 所 表 演 的 地 方 ， 去 演 出 ， 包 括 二 團 ， 他 們 會 去 幫 我 們

做 一 些 舞 蹈 藝 術 交 流 的 演 出 ， 還 有 就 是 對 我 們 一 些 弱 勢 學 校

或 是 弱 勢 兒 童 的 部 分 ， 做 藝 術 舞 蹈 的 教 學 ， 那 麼 也 有 包 含 我

們 的 舞 蹈 下 鄉 ， 去 做 一 些 文 化 藝 術 的 表 演 ， 那 也 會 參 與 我 們

兒 童 希 望 小 學 這 方 面 的 舞 蹈 教 學 的 工 作 。  

  委 託 創 作 會 針 對 他 因 為 要製 作 這 一 個 主 題 ， 或 是 藝 術 的

演 出 ， 所 相 關 的 成 本 做 評 估 ， 然 後 以 他 們 的 申 請 的 經 費 來 做

審 核 ， 審 核 通 過 的 話 ， 我 們 就 會 以 我 們 所 評 估 的 經 費 來 做 直

接 的 撥 款 補 助 。  

  藝 文 的 部 分 ， 我 們 也 有 一兩 位 的 同 仁 是 專 門 在 做 藝 文 工

作 的 資 料 蒐 集 ， 我 們 對 每 一 個 團 體 都 是 做 一 樣 的 事 情 ， 包 括
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我 們 對 社 工 團 體 也 是 一 樣 ， 我 們 對 社 工 團 體 我 們 也 會 詢 問 當

地 的 縣 市 政 府 的 教 育 局 處 ， 或 者 是 社 會 局 處 ， 也 會 對 他 們 在

當 地 的 服 務 的 部 分 來 講 ， 會 做 一 些 s u r v e y， 那 麼 對 藝 文 團 體

的 部 分 也 是 一 樣 ， 我 們 會 對 他 的 一 些 演 出 的 過 程 ， 跟 過 去 參

與 過 的 對 象 ， 會 了 解 他 們 的 一 些 口 碑 這 樣 子 。  

  永 齡 基 金 會 由 創 辦 人 做 全部 資 金 的 投 入 ， 所 以 我 們 最 終

的 結 論 ， 透 過 我 們 基 金 會 的 董 事 長 ， 或 是 我 們 的 創 辦 人 做 最

終 的 決 定 。  

五 、  永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 今 後 有 哪 些 贊 助 計 畫 ？ 是 否

每 年 編 列 固 定 額 度 知 贊 助 預 算 ？ 若 有 ， 大 約 編 列

多 少 ？ 舞 蹈 演 出 團 體 應 該 如 何 規 劃 ， 才 較 能 獲 得

永 齡 教 育 慈 善 基 金 會 的 贊 助 ？   

  其 他 的 舞 蹈 團 體 ， 基 本 上 如 果 能 夠 符 合 我 們 在 委 託 創

作 ， 而 且 是 有 這 樣 子 的 一 個 國 際 視 野 ， 然 後 能 夠 雅 俗 共 賞 ，

其 實 我 們 也 並 沒 有 排 斥 ， 就 像 說 我 們 有 四 月 望 雨 的 贊 助 部

分 ， 有 很 多 團 體 希 望 我 們 做 委 託 創 作 ， 那 委 託 創 作 是 一 個 非

常 一 個 非 常 嚴 肅 的 課 題 ， 我 們 委 託 創 作 的 部 分 ， 從 永 齡 的 立

場 ， 都 是 希 望 他 是 能 夠 雅 俗 共 賞 ， 而 且 他 是 具 有 歷 史 或 是 時

代 意 義 跟 臺 灣 文 化 上 面 的 傳 承 ， 是 有 一 些 社 會 責 任 的 考 量 ，

所 以 我 們 在 做 很 多 贊 助 的 部 分 ， 我 們 會 考 量 到 他 本 身 在 國 際

市 場 也 好 、 或 者 是 國 內 的 文 化 傳 承 上 面 有 一 定 的 指 標 性 ， 所

以 我 覺 得 不 是 雲 門 為 唯 一 的 對 象 ， 但 是 我 相 信 這 個 團 體 也 必

須 要 有 一 定 的 水 準 跟 一 定 知 名 度 才 能 夠 得 到 永 齡 基 金 會 委 託

創 作 的 這 個 名 義 之 下 的 贊 助 ， 這 是 很 確 定 的 。  

 


