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中 文 摘 要 ： 運動員參與經驗與品質，對於持續投入運動訓練與競賽的動機具有
關鍵性的影響。而影響運動員運動經驗的外在因素中，被認為最具
有影響力，也作用最直接的角色，就是教練。教練透過教學、訓練
和競賽時，溝通的言語、表情和營造的團隊氣氛來影響運動員對於
基本心理需求的滿足，或者在某些例子中，讓運動員在自主性、勝
任能力和隸屬需求上的缺乏。因此，尋求教練特定的領導行為組合
，對於基本心理需求的滿足，或是造成無法滿足需求，在動機理論
的建構與實務工作的啟示上，都具有其重要性。本研究結合國外研
究教練領導行為的理論架構(例如多向度的教練領導行為)，和本土
文化中特有的華人家長式領導，以及成就目標理論中的動機氣候
，以迴歸的方式探究對於心理需求的滿足和造成心理需求缺乏的預
測因子。並進一步以自我決定理論中的基本需求理論，研究受試者
為２４１位大專院校優秀運動員，接受近十年的專業訓練。本研究
在完成研究倫理申請許可後，進行資料蒐集工作。結果發現，大專
優秀運動員在外在因素－基本心理需求－自我決定動機－幸福感的
序列中，得到證實。同時在基本心理需求不滿足的狀況下，亦能維
持類似的主張。

中文關鍵詞： 自我決定理論、自尊、主觀活力感、幸福感

英 文 摘 要 ： The motivational sequences of social factors-needs-
motivaiotn-outcome were proposed by Vallerand and Losier
(1999) and later examined by other researchers. However,
basic psychological needs satisfaction and thwart were not
clearly examined or its influences on motivational outcome.
The aims of present study was to investigate both needs
satisfaction and thwart produced by leadership behaviors to
self-determination motivation and outcome. 241 university
students-athletes were involved in this study after ethic
approval was gained. Cross-sectional design and
questionnaires were applied on team sport participants.
Hierarchical regressions, person correlations and internal
coefficients were conducted to analyses data. Results
showed that need satisfaciton was influenced by coaches‘
moral leadership behavior and leaded to more self-
determining motivation and adaptive outcome such as
subjective vitality. In contrast, need thwart was
influenced by more controlled leadership behavior and
further lead to less self-determining motivation and
maladaptive outcome such as burnout symptoms. Suggestions
and conclusion were proposed respectively.

英文關鍵詞： SDT theory, self-esteem, subjective vitality, well-being



 

 

“Winning is important to me, but what brings me real joy is the 
experience of being fully engaged in whatever I’m doing.” 

– Phil Jackson, Basketball Coach	
 

 

 

在以競技運動為主的成就相關情境中，運動員的能力與成功，不斷地、持續地受到公

開與客觀的評價。運動員期待，同時也被期待能夠持續穩定的表現出如努力、堅持、奮鬥不

懈與傑出表現等，適應性的成就行為(adaptive achievement behavior)。促進適應性成就行

為產生的因素很多，但是能以理論依據出發，實證研究證據支持的觀點，非動機莫屬

(Roberts & Treasure, 2012)。運動員面對充滿緊張、壓力和挫折與失敗的競爭情境時，自

我決定的動機（self-determination motivation, 例如內在動機）被發現能夠避免負面運動參

與經驗的產生，並積極促進包括情緒上(例如正面的情緒)、認知上(像是自尊和活力)以及行

為上適應性的結果產生。而在運動的舞臺上，除了運動員本身之外，教練的角色被視為影響

運動員在運動參與時的動機，與其能否有最適當表現時，極為關鍵的對象(Duda, 2001; G. 

A. Mageau & R. J. Vallerand, 2003; Smith & Smoll, 2007)。 

教練訓練、比賽時的一言一行，透過表達與溝通，產生對於運動員直接的影響。教練

因此塑造而成的團隊氣氛，對於運動員表現時能否正常運作，產生傑出的表現，甚至對於其

持續投入長期訓練和競賽的品質，無不影響甚鉅(Duda & Balaguer, 2007)。除了實務工作的

發現外，在運動心理學中較受歡迎的動機理論中，對於影響運動員動機品質的應用時，教練

關鍵與重要的影響力時，主張頗為一致。例如成就目標理論(Achievement goal theory; 

AGT; Duda & Nicholls, 1992; Nicholls, 1989)和自我決定理論(Ryan & Deci, 2000b, 2007)就

曾經提出，教練在教學與訓練時的重要性。不僅僅如此，前述的兩項理論亦曾提出教練應該

如何組職團隊的活動與訓練的內容，透過對於選手自主性與能力知覺的支持，來影響產生內

在與自我決動機的重要機轉(Deci & Ryan, 1985; Duda, 2013; Epstein, 1989)。而類似以理

論依據出發，系統性研究結果支持的應 用動機策略，在實務應用時仍屬少見。 

研究教練的行為，如何影響運動員參與動機的取向與理論繁多，但近來以社會認知取

向(social cognitive approach; Bandura, 2001)為主的理論，成為研究該動機議題時，主要方

式之一。社會認知取向，有別於其他研究動機方式，主張個體在成就情境(achievement 

setting)中，會同時受到個人的特質傾向(dispositional factors)與個體所處的外在情境因素



 

 

(situational factors)所影響外，最重要的是個體以自己對於外在影響的解讀，所採取的決

定，進而產生對於成就相關結果的直接影響。在成就情境中，個體的表現直接受到外在的評

價，個體追求成功與能力肯定的目標一致，競技運動，一直被運動心理學的相關從業人員視

為經典的成就情境(Duda & Spielberger, 2004)。而運動中重要的動機議題，就成為時下以

自我決定理論(self-determination theory, SDT, Deci & Ryan, 1985; 2000) 中，主要的角色

之一。理論的主張由五個不同時發展的理論逐步建構而形成，主要是在論述行為「如何」的

過程，主要是有關影響最適動機產生的決定因素和相關結果。其中，談到運動員在動機產

生，來自於從事成就活動時產生的樂趣、剌激(例如內在動機)，或是和個人自我價值、自我

概念結合，較具自我決定式的行為調節動機(像是認同和整合調節/identified and integrated 

regulation)，在高度競技化的運動情境中，發現對於動機的過程、品質與其產生的成就相關

行為上，有較為正向與積極的適應性結果(較完整的回顧內容，請參見：R. J. Vallerand, 

2001)。而非自我決定類型的動機類型，例如動機起因於避免產生罪惡感與不安的感受(如內

射調節/introjective regulation)，或是從事活動的理由單純為了獲取外在的獎金與酬賞(外在

調節/external regulation)，乃至於類似習得無助感(learn-helplessness)的無動機

(amotivation)，都被證明與情意上(例如焦慮和沮喪)、認知上(像是低自尊)和行為上(退出運

動)等，產生關係(Hagger & Chatzisarantis, 2007)。由上述結果不難發現，要讓運動員在短

期如運動表現，長期如訓練、運動參與時的努力、動機的品質，甚至是幸福感(well-being)

等，都受到運動員是否具有較為自我決定型態的動機而定。而教練如何影響運動員產生此一

型態的動機(或是無法產生此一類型的動機)，在運動員長期的生涯中，就扮演了關鍵的角

色。 

在自我決定理論中組成的基本心理需求理論(basic psychological need theory, BPN; 

Ryan & Deci, 2000a)中，學者主張凡是人類皆有基本的三項心理需求，分別是對於從事的

活動能夠表達意見、想法和意願的自主性需求(autonomy)，對於事情感覺到有能力、信心有

效達到外在要求的能力知覺的需求(competence)，以及與重要的他人彼此感到相互需要和關

心而產生的隸屬的需要(relateness)。而許多研究的發現，支持理論主張當個體(例如運動

員)，感受到他或她的需求獲得滿足時，愈能夠展現出最佳功能的動機品質，以及獲得主

動、積極的運動參與，進而能夠發展最佳的表現(Hagger & Chatzisarantis, 2007; Ryan & 

Deci, 2000b)。而由國外學者 Mageau 與其同僚所提出，教練和選手間的動機模式的主張

中，就清楚以認知評價理論(cognitive evaluation theory, CET; Deci & Ryan, 1985)的觀點點



 

 

出，教練的行為透過滿足運動員的基本心理需求(或是無法滿足需求)，間接的影響運動參與

時的動機(G. Mageau & R. Vallerand, 2003)。教練展現出例如在訓練決策時，提供具有合理

性、必要性和規範的理由與規則，或是提供沒有控制性與回饋及避免自我涉入(ego-

involvement/以自我為中心的能力判斷方式)發生，甚至是提供機會能獨立完成工作的自主性

支持行為時，支持運動員在自主性上需求的滿足(Ryan & Deci, 2002)。而另一方面，如果教

練展現出來的領導行為，例如有條件的獎賞方式，在責罵、教育運動員給予具有控制感的回

饋，或是對於運動員過度的監督與掌控，或是為了達到好的表現而使用了自我涉入中的相互

比較或鼓勵同隊隊友間的比較，或是嚴重時使用恐嚇的行為時(Bartholomew, Ntoumanis, & 

Thøgersen-Ntoumani, 2009)，就會產生對於運動員控制企圖的動機氣候，產生對於運動員

參與動機負面的影響，最終造成非適應性(maladaptive)的成就行為產生(Bartholomew, 

Ntoumanis, & Thøgersen-Ntoumani, 2010)。 

雖然目前學界在教練行為對於運動員動機影響上，傾向以認知評價理論中的「自主性

支持」和「控制行為」兩種分類的方式來區別教練對於選手產生的影響(Robert J. Vallerand 

& Losier, 1999)。但是我們必需釐清的是：低度的自主性支持間，和教練的控制行為上，不

全然在本質上相同。例如某位選手感覺到教練在訓練時不能選擇工作，並有獨立完成的機

會，因而產生自主性需求滿足偏低。這個例子和運動員因為教練過度要求訓練時的一致性、

集體標準而產生的控制感間，並不相同(Bartholomew et al., 2010)。以運動教練塑造的自主

性支持的動機氣候進行的研究，為數不少(J. W. Adie, Duda, & Ntoumanis, 2006; James W. 

Adie, Duda, & Ntoumanis, 2008; Quested et al., 2013; M Reinboth & Duda, 2006; M. 

Reinboth, Duda, & Ntoumanis, 2004)但是以教練考慮效率、表現壓力與成績要求，而產生

的控制行為為主的研究，就少之又少(Bartholomew et al., 2010 是少數以此為主題的研究)。

研究結果發現，提供具體規則與限制的選擇機會，同時又能夠對於任務與限制有所依據，重

視別人的看法、避免控制的行為與提供非以控制為目的的回饋，和工作涉入(task 

involvement)的動機氣候，被認為是提供自主支持氣候的重要原則(Duda et al., 2013; 

Mageau & Vallerand, 2007)。但有趣的現象，較容易在競賽場上看到的專制、責罵與批評

等的教練行為，相較於自主性支持的行為，被研究的機會就少之又少。而這類似教練行為產

生對於選手運動經驗的衝擊、壓抑與挫折，進一步削弱了自我決定動機的產生，這種對於基

本心理需求產生無法滿足的可能，也扮演了另一種重要但反面的角色(Bartholomew et al., 

2009)。 



 

 

教練的領導行為，並非至今才受到運動心理學研究範籌的重視(Packianathan 

Chelladurai, 2007)。過去的研究者，對於教練在賽場上或是訓練地點展現的行為，傾向以

多層面的教練領導行為，或者說是不同類型的領導行為(Packianathan Chelladurai, 2007; 

Riemer, 2007)，來看待教練臨場的決策、回饋與支持的領導和教練的行為。其他的學者則

以教練如何應對賽場或是訓練時事件發生的角度，來看待教練展現的實際行為(例如教練的

行為觀察系統 CBAS； Smith & Smoll, 2007)。不同的教練行為，對於運動員心理需求的滿

足之間的關係，主要受到運動員感受到的動機氣候而產生影響(Duda, Chi, Newton, Walling, 

& Catley, 1995; Newton & Duda, 1999)。教練在比賽或是訓練時對於運動員能力評價採取

的焦點和方式，所產生如以個人進步、精熟為主的工作涉入的動機氣候，或是強調和他人比

較，以勝過別人為主的自我涉入的動機氣候，對於自主性支持的動機氣候影響，發現結果較

為明確(M Reinboth & Duda, 2006)。工作涉入的動機氣候與往往能夠預測自主性需求滿足

(Balaguer et al., 2012; Quested et al., 2013)，而自我涉入的氣候則與控制氣候，產生對於

基本心理需求的不滿足有關(psychological need thwarting; Bartholomew et al., 2010)。對於

以教練領導行為本身，也就是知覺到的教練領導行為，則較未有系統性的發現。由前述有關

自主性或是控制性的需求滿足特性推測，民主與社會支持的行為，較能夠預測自主性支持的

結果。相較起來，專制的教練行為，可能因為無法讓運動員在運動參與中，產生投入與自主

的感受，而產生與控制的動機氣候有關，進而對自我決定程度低的動機行為產生調節，以致

對於運動員的不幸福感(ill-being; 例如低自尊)的結果(Felton & Jowett, 2012)。 

有別於以西方組職文化為主，以民主、專制、訓練指導與社會支持，以及獎勵和讚賞

的行為等多向度領導行為的研究，國內學者針對臺灣特有文化背景，發展出適合在地文化的

華人領導行為模式，最主要的核心是三元模式的家長式領導(樊景立 & 鄭伯壎, 2000; 鄭伯

壎, 周麗芳, & 樊景立, 2000)。在這個以華人社會發展出來的領導理論中主張，領導者如在

私人企業組職，或是學校經營與管理，乃至於軍隊、運動團隊等，都是華人領導者展現出對

於組職內成員領導的重要場域。這些領導行為特別著重於人治的氛圍下，能夠表現出有如嚴

父慈母般，具有道德無私的規範。而在此一內涵中展現出來的領導行為，分別是以施恩、威

權與德行三者展現出來仁慈領導(對應於運動員的感恩圖報)、威權領導(對應於運動員的敬畏

服從)，以及德行領導(對應為認同效法)。在國內運動心理學的研究同好特別針對運動情境

中，修正源自工商業組職發展而來的德行領導，將之修正成為才德領導(樊景立 & 鄭伯壎, 

2000)。國內以此為主的研究，曾經探討以高中運動員為主的對象，但是卻對於自主性、關

係感和隸屬感的滿足的中介效果，未曾深入探究(結合包括了領導者的魅力和專業能力，以



 

 

及訓練教導的行為等; 高三福, 2000)，同時對於不同群體可能產生的不同情境與階層的效

應，也未能加以納入(鄭嘉勝, 2004)。 

國內學者針對有別於西方領導風格的東方文化，特別是以華人為主的臺灣、新加坡、

中國大陸與香港地區，進行以儒家思想為理論的出發點，奠基於東方社會的華人領導行為相

關研究，正好切中有關上述議題的核心。以貼近現象場中實務的經驗與理論核心，跨越東、

西方文化的隔核，又能夠反映出國內教練在領導行為方面展現出來的特有風格(鄭伯壎, 

2005)，同時又能補足動機研究上，對於外在情境因素研究不足的理論需求，此為本研究的

最主要目的。 

部份的研究曾經探討過有關家長式領導行為對於負面心理變項的直接效應(鄭伯壎 et 

al., 2010)，但是卻缺乏將運動中動機的議題加以納入，流於未能有效以時下社會認知的手

段進行有關教練行為- 動機結果間機轉的研究。另一方面似乎說明，成就情境(前述研究以高

中運動員為主)的個體，對於教練展現的行為，必然的「反應」，而不是個體對於領導行為的

解讀，而產生對於動機的影響，進而造就了其他心理的變項(例如倦怠)，這項推論流於過度

表面，無法了解動機過程中，個體受到的影響，以及個人如何認定與評估的結果，因此有需

要針對是項議題，加以深入探討。 

 

研究方法 
研究參與者：以大專棒球、籃球、手球、排球、足球、壘球男、女運動員共 241 名(平均年

齡：19.76 歲，標準差 2.25 歲，男性 62.7%, 13 位未回答性別)，投入運動訓練的歷史長達

近十年（9.44 年）。本案在取得屏東安泰醫院人體試驗委員會研究倫理許可（字號：14-

039-B1）後，進行研究資料的蒐集。研究的流程，在符合研究倫理訓練合格的研究助理，

親自說明研究目的、重要性、研究程序與風險等內容(口頭與書面)後，取得受試同意書後進

行紙本問卷的填寫工作。問卷填寫工作預計於 30 分鐘內結束，研究參與者可以在任何時

間、階段中終止研究參與工作，個人相關權益不會因此受損。問卷填寫工作完成後，參與者

將立即獲知有關資料蒐集的概略狀況與結果。本研究所有參與者，包括主持人、協助主持人

與協助助理，皆經過研究倫理研習通過，並獲得資格與時數認證，本研究屬於社會行為科學

的資料蒐集，立即風險程度較低。 

 



 

 

研究程序：教練經事先聯絡，確定受試時間後，主持人或協助主持人與助理，於預訂時間

前 10-15 分鐘抵達資料蒐集地點。在與教練說明後，請教練離開現場後，開始進行研究目的

說明與受試同意書的取得。以書面方式在取很受試同意書後進行書面的問卷填寫。若無意願

參與的學生或運動員，在安全無虞的情況下，可以先後離開。否則則請配合先安靜休息，待

資料蒐集完成後再行離開。研究參與者完成問卷填寫後，將致贈紀念品乙份。 

 

測量工具： 

教練家長式領導量表：本研究是以高三福 (高三福, 呂政達, & 楊鎮瑭, 出版中) 等人編修自鄭

伯壎等人(2000)的家長式領導量表，並以驗證性因素分析而來。原量表共計 36 題，最新的

版本則僅有 13 個題項，區分成三個因素，分別是仁慈領導(例題：教練對於我的關心，會擴

及我的家人與朋友)，威權領導(當我比賽失誤時，教練會嚴厲責罵)與才德領導(教練對待我

公正無私)。先前的研究發現，三個因素的內部一致性係數介於.74-.80 之間，具有可接受的

穩定度。以驗證性因素分析所得的結果，三個因素的模式適合度在可接受的範圍之內 (χ2 = 

222.77, χ2/df = 3.59, CFI = .93, NFI = .91, GFI = .90, and RMSEA = .09)。 

 

多向度教練領導行為量表：係以 陳其昌 (1993)根據 P. Chelladurai and Saleh (1980)的運動

運動領導量表(Leadership Scale in Sports, LSS)修訂而成中文版問卷加以修改語意而成。量

表總計有五個分量表來包含運動情境中教練會展現出來的領導行為面向，包括:民主行為(我

的教練會鼓勵選手提出練習方法的意見)、權威的行為(我的教練具有高高在上，不可侵犯的

意識)、訓練與教學的行為(例如: 我的教練能個別教導每位選手的運動技巧)、社會支持的行

為(例如: 我的教練會鼓勵每一位選手與其他選手合作)和獎勵與回饋的行為(我的教練會公開

讚揚選手良好的表現)等共計 35 題，本量表採用 Likert 四點量尺(1 =很不同意；4= 很同

意)。國內學者以參加大專排球聯賽的 136 位高中到大學的排球選手為對象，進行的信效度

分析結果顯示，本工具具有可接受的信度(介於.85-.75 之間)，效度則以探索性因素分析和決

斷值區別加以分析，有可以接受的結果。 

 

運動動機氣候量表：運動動機氣候量表二版 (PMCSQ-2) 主要由 Newton, Duda, and Yin 

(2000)所發展，主要評估運動員對教練所創造之明顯易見動機氣候目標結構的知覺。共有六

個分量表，原始題項為 33 個題目。包括合作學習、重要角色、努力／進步、錯誤懲罰、不

公平認知、隊內競爭。前三個分量表是屬於工作動機氣候，主要是指知覺環境是強調學習，



 

 

重視技能精熟與進步；後三個分量表是屬於自我動機氣候，是指情境是被塑造成相互競爭，

並強調社會比較。本量表為五點量尺設計， 分別為非常不同意至非常同意 (1 ~ 5)，每題的

起始句為『在這隊上…』。另外國內學者為解決「隊內競爭」分量表題目太少的問題，另外

新增包括『教練希望選手比較彼此表現得如何』、『教練認為超越隊友的表現是重要的』兩個

在原量表中未出現的題目(黃崇儒, 黃英哲, 陳浚良, & 陳錦偉, 2006)。經過編修過程中，中文

版的運動動機氣候量表，內部一致性分別為 alpha =.81-.83(工作涉入氣候分量表)，自我動

機氣候的分量表間則呈現稍差的內部一致性結果(alpha =..61-.82)。但二階的因素模式結果

內部一致性頗佳(分別是.92 和.83)，模式適合度結果與國外學者發現類似。 

 

基本心理需求的滿足：由三種不同的測量工具分別測量 1)自主性的需求滿足：個人對於運

動參與中的會以知覺內在控制量表中的三題自主性量表測量(卓國雄 & 盧俊宏, 2008)；知覺

選擇會以六題有關活動參與時相關決策過程的問題測量(3 題; Sheldon, Elliot, Kim, & 

Kasser, 2001)； 隸屬的需求會以知覺隸屬量表中的接受量表測量之(Richer & Vallerand, 

1998) (Deci et al., 2001)；能力的知覺會以五題的內在動機分量表中的能力知覺量表測量 

(IMI; McAuley, Duncan, & Tammen, 1989) 。 

 

基本心理需求的不足：採用國外學者 Bartholomew et al. (2010)  等所發展出來的總計 12 個

題項，三個因素架構的基本心理需求不足量表，經過翻譯後使用在本研究中。以利氏 7 點量

尺(1=非常不同意；7=非常同意)，以指導語「在我的運動項目中…」來引導受試參與者接受

包括自主性需求不足(題目：我覺得我被強迫去做些什麼事)4 題，能力需求不足 4 題(有些時

候我會感到自己不太行)和隸屬需求的不足 4 題(我覺得其他人不喜歡我)。本工具經過驗證性

因素分析與因素不變性的分析過後，得到可接受的信、效度。 

 

運動參與的自我決定動機：此量表是依據自我決定的動機：以國外學者新編製的測量工具作

為測量自我決定動機的工具 (Behavior Regulation in Sport Questionnaire, BRSQ; Lonsdale, 

Hodge, & Rose, 2008)。這份問卷包含 24 道測量 6 個不同型態動機的分量表，分別包括：

內在動機(從事運動是因為其本身的樂趣)、整合調節(運動巳經和自我的概念結合為一)、認

同調節(運動本身的價值是重要的)，此三者為自我決定形式的動機類型。而另外的三個分是

表，以自我決定程度的高到低又分為內射調節(因為罪惡感或不想受罰而從事運動)、外在調

節(透過運動達到另外的目的)以及無動機(不確定從事運動的理由為何)。各分量表的平均數



 

 

用以計算自我決定動機的指數(內在 x3+整合 x2+認同-內攝-外在 x2-無動機 x3)，此一指數又

被稱為自我決定指數(Ullrich-French & Cox, 2009)。量表的尺度為利克氏 7 點量表，由完全

不符合(1 分)到完全符合(7 分)。問卷發展的研究結果中指出本份工具的可信與有效性

(Lonsdale et al., 2008)，該研究 Cronbach alpha 介於 .75-.91 之間。 

 

 

動機的結果：主觀幸福感指標 

本研究中，採取實現取向的幸福感定義，作為本研究中，運動員的幸福感概念的指標

(Lundqvist, 2011)。類似的用法亦曾用於研究團隊運動員為受試樣本的研究之中(J. W. Adie 

et al., 2006; Quested et al., 2013; M. Reinboth & Duda, 2004; M Reinboth & Duda, 

2006)。首先是主觀活動問卷(Subjective Vitality Scales; Ryan & Frederick, 1997)。本問卷

發展的初期包括 7 道題問，用以測量個體對於自己活力感覺的經驗感受，巳為學者使用於許

多相關研究中，被證實為具有信、效度之測量工具。而 Bostic, Rubio, and Hood (2000)則

發現將原始問卷中僅有的反向題刪除後，工具的信、效度指標皆有提升。因此本次研究以六

題版本作為測量工具。工具的尺度為 7 點(1=完全不真實，7=完全真實)，範例的題目為：我

覺得充滿了活力。 

運動員倦怠量表(ABQ; 盧俊宏, 陳龍弘, & 卓國雄, 2006)，包括成就感的降低、身體與心理

的耗竭，以及對於運動價值的貶抑等，總計 15 道題目。這是一份相關於幸感的不幸福感指

標(ill-being)。本問卷的驗證性因素分析曾以 442 位國內大專甲組選手作為施測對象，結果

不錯(χ2
(41)= 86.96,p=.00,CFI=0.98, RMSEA=0.069,NFI=0.97,NNFI=0.98,GFI=0.94,AGFI=0.90,NC (χ2 

/df) =2.12, RMR=0.045)。 

自我陳述量表：以十題的一般性自我分量表測量自尊(Marsh, 1992)。範例的題項為：整體

而言，我是個失敗者，受試參與者在參雜正向與反向計分的 6 點量尺上作答。 

 

統計分析 

本研究計畫以描述性統計、積差相關與變異數分析，描述與考驗不同運動項目間可能產生的

變異，事先加以控制。同時迴歸分析不同的教練領導行為(同括多向度的領導行為和家長式

領導)及不同的動機氣候類型，對於基本心理需求的滿足和不滿足間的預測效果。 

 

 



 

 

研究結果與討論 
一、 描述性統計 

本研究以問卷調查方式，跨情境的研究設計方式，進行資料的蒐集與分析。本研究相

關的研究資料的描述性統計，包括了平均數、標準差與各個變項的內部一致性係數，

以及彼此間的積差相關係數等，皆呈現在表一當中。由描述性統計的結果發現，在平

均數的得分上，呈現出常態分佈的現象。而內部一致性的結果中，大部份的變項皆是

可以接受的狀況（alpha > .70），僅僅在運動員不幸福感指指標中的：成就感的降低

分量表上，得到可以接受的.70 結果。在其他的分量表上，大部份的內部一致性係

數，都在.80 以上，表示可接受的工具穩定性。 

而在皮爾遜積差相關的結果中，以家長式領導的不同類型上，有別於威權領導的方

式，在以仁慈或是才德的方式進行領導的運動專項中，運動員普偏感受到較多的自主

性、勝任感和關係感的需求滿足。相對的，在威權領導的運動員身上，則較常經驗到

所謂的「基本心理需求的不滿足」狀況。也就是說，威權領導的行為，和自主性、勝

任感和關係感的需求不滿足間，較易產生正相關。而基本心理需求的滿足與否，則和

主觀幸福感的指標：自尊和主觀活動感之間，呈現出正相關的結果。而需求不滿足的

結果，則和不幸福感的指標：運動員倦怠的分量表間，產生了正向的關係。類似的結

果和家長式領導或是自我決定理論的研究成果間，彼此相互應證。 

 

二、階層迴歸的發現 

結果的分析，接下來就將研究變項間，區分為適應性的分析（基本心理需求滿足）和

非適應性（基本心理需求不滿足）的分析方式，以階層迴歸的方式，將影響運動員經

驗到幸福感受（或是不幸福感受）的可能外在情境的因素（包括教練的領導行為與動

機氣候）等因素，結合個人的動機因素（例如參與的自我決定動機），進行預測分

析，試圖尋找出內、外在影響的因素何在。 

分析的結果發現，在運動員的適應性的分析中，以運動員的主觀活力感（幸福指標之

一）作為迴歸的依變項，以家長式領導行為作為投入的第一步，再投入適應性的基本

心理需求滿足作為第二步，最後以個人自我決定動機作為投入的變項，進行分析。結

果發現，家長式領導的三種不同類型，對於運動員經驗到的主觀活動感受，整體產生

的影響，巳經接近統計考驗的水準（F(3,228) = 2.50, p < .06），但是未達顯著考驗的

門檻。但是基本心理需求的滿足，則聯合起來能夠產生統計上，有意義的貢獻



 

 

（F(6,225) = 16.67, p < .01），模式的解釋百分比增加的比率，是 28%。其中最重要

的影響變項是勝任感和自主性需求的滿足（標準化迴歸係數 beta = .40, .16, p 

< .05）。若再加上自我決定動機的解釋變異量 14%，主觀活動感受中，有超過四成是

受到這三個變項的影響。其中最重要的，是運動員對於運動參與時的自我決定動機

（標準化迴歸係數 beta = .41, p < .05），其次是勝任感的需求滿足（標準化迴歸係數

beta = .26, p < .05），最後是自主性的滿足（標準化迴歸係數 beta = .17, p < .05）。

上述的結果表示，如果運動員會經歷到自己充滿活動的感受，通常會是在具有自我決

定動機，和勝任能力與自主需求得到滿足的情況下。 

另一方面，如果運動員在經過長時間的訓練和比賽後，對於自己存在的價值和意義，

表示肯定而認同自己存在的價值時，他們的自尊會受到何者的影響？以階層迴歸的結

果發現，才德領導、勝任感和關係感的滿足，以及自我決定動機，都會影響到運動員

對於自尊高低的結果。其中，仍然是貢獻最多的基本心理需求滿足，佔了解釋變異量

當中的 28%，自我決定動機佔了 14%，而家長式領導佔了 4%（F 值分別是 28.65, 

17.95 和 3.13, p < .05）。而當所有的變項一起討論時，結果發現自我決定的動機仍然

是關鍵的影響力量（標準化迴歸係數 beta = .42, p < .05），接續的是勝任感的滿足

（標準化迴歸係數 beta = .20, p < .05）和關係感的滿足（標準化迴歸係數 beta 

= .18, p < .05），最後才是才德領導。但是其標準化迴歸系數接近但未達考驗門檻。

值得討論的是，教練的領導方式，對於運動員的自尊影響，雖然不大但是卻是有系統

的影響。另外，除了運動員在運動情境中本來就很重視的勝任能力外，和重要他人間

的關係感受對於自尊的影響也出現。這是當運動員著重於透過運動的參與來建立對於

自己價值塑造時，應該特別注意的事項與變數。 

而對於運動員在參與運動時，感受到的負面結果（例如：運動員的倦怠徵候），以家

長式領導、基本心理需求滿足和自我決定動機的階層分析中，得到三個不同分量表間

類似的結果。家長式領導對於運動價值的貶抑和身心耗竭上，影響有但是程度不大

（解釋變異量分別是 4 與 5%），影響的因素都是以威權領導正向的預測倦怠徵症。

而基本心理需求則是以勝任感的滿足，會負向預測結果變項。貢獻最大的都是自我決

定的動機，可以解釋約三十至四十百分比的變異量。這個結果告訴我們，如果針對運

動員可能因為長期參與高壓力的運動訓練和競賽，而產生的倦怠問題，可以從運動員

的動機，和心理需求的滿足，以及減少特定的教練領導類型著手，進行修正或增加自

我決定的動機，提供外在的情境的改變以增進如勝任能力與隸屬感需求的滿足，或是



 

 

適度的調整有關領導行為產生的團隊氣氛等，都對於影響運動員產生的倦怠感有有顯

著的成效！ 

基本心理需求不滿足的影響 

關於基本心理需求不滿足的分析，我們採用保持原先第一和第三步的家長式領導行為

和自我決定的動機，僅在第二步時以需求的不滿足替代原來的滿足。以此方式主要的

目的在於觀察，如果外在的情境造就了個體無法滿足基本的心理需求，可能對於本研

究分析中的效標變項產生的影響，同時最大的用途在於可以和如果心理需求滿足時的

狀況，加以比較。 

以運動員的主觀活動感為效標變項，進行的階層分析中發現，基本心理需求不滿足對

於主觀活動感的解釋變異量，和需求滿足比起來有明顯的減少（F(6, 226) = 6.24, p 

< .05, increase variance = 11%），和心理需求滿足的 27%比起來，少了許多。同

時，個別變項的預測力都沒有統計的顯著性。因此，當運動員要在心理需求無法滿足

的情況下，產生主觀活力的感受時，可能無法由特定的某項變數上探知結果，也許，

是不滿足狀況下降所產生的結果。 

自尊的部份，整體模式亦達到統計考驗的顯著水準門檻（F(6, 226) = 17.92, p < .05, 

increase variance = 29%），特定的預測變項中，僅隸屬感需求的不滿足一項，達到

統計考驗的顯著水準（標準化迴歸係數 beta = -.48, p < .05）。表示當運動員感到耗

費大量時間和精力從事的運動項目，和其中的同儕、友朋和教練們，產生疏離和無法

相互關聯時，就可能降低自尊感受。而且類似的影響會明顯到幾乎近三成！因此對於

運動員如何與團隊中的其他成員產生凝聚力和隸屬感，就是讓運動員感受到從事運動

可以產生幸福感受時，重要的議題。 

而在心理需求不滿足與運動員倦怠的議題上，相關的分析發現，在運動價值的貶抑和

身心理的耗竭方面，解釋變異量都是類似大小（F(6, 226) = 8.25; 9.07, p < .05, 

increase variance = 14, 15%）。而具有統預測量的變項是自主性需求的不滿足（標

準化迴歸係數 beta = .24, .25, p < .05）。而在成就感降低的分量表中，則以能有效預

測其分數（F(6, 226) = 15.71; 9.07, p < .05, increase variance = 27%），而且隸屬感

不滿足則能正向預測成就感降低（標準化迴歸係數 beta = .43, p < .05）。表示成就感

的降低對於受到個體在團隊中被疏離之間，有一定程度的關聯。 

 

 



 

 

結論與建議 
本研究以問卷調查的方式，進行運動員對於個人因素、外在環境因素對於個體在運動參與的

過程中，對於運動動機和幸福和不幸福指標上，產生的影響。結果發現，教練塑造的教練領

導行為，對於個人基本心理需求滿足，與不滿足的影響，扮演相當的角色。例如教練的威權

領導行為，產生對於基本心理需求不滿足的影響。而才德和仁慈領導，則可以正向的影響心

理需求的滿足。基本心理需求的滿足，對於幸福感受指標的影響，大過於不滿足的需求。因

此，滿足心理需求和不滿足兩者間，在概念上部份重疊。 

另外，對於基本心理需求滿足和不滿足，對於運動員參與運動的動機影響，在本研究中獲得

與自我決定動機理論的基本主張，相互呼應！當運動員的自主性、勝任能力和隸屬感得到支

持時，會和較高的自我決定動機呈現正相關。換句話說，當心理需求得到滿足時，較容易產

生自我決定的動機。但是當基本需求不滿足時，則較容易和非自我決定型態的動機，呈現正

相關。在實務的意涵上，意指需求滿足與否，和適應性的動機型態間有決定性的關係。如何

以外在的情境影響個體滿足與否，在本研究的結果中發現，和教練的領導行為，與知覺的動

機氣候間有直接的關聯（雖然文中對於動機氣候的說明較少，但本研究中蒐集有關動機氣候

的資料）。 

而動機和運動員經驗感受主觀幸福指標間的關聯，受到大環境的影響。這裡大環境是指運動

員所處的成就情境。在運動的成就情境中，個體以展現高能力，避免展現低能力，追求個人

最佳的表現為主要的目標。在成就情境中，個體對於勝任能力需求滿足相對就比較強烈，因

此在和成就有關的分析中，勝任能力需求的滿足（或不滿足），就突顯出其重要性。例如在

分析個體主觀不幸福感的指標：運動員倦怠時，成就感的降低就受到勝任能力需求的滿足與

否的左右。但是，其他有關的指標，例如自尊和主觀活力感的分析上，除了勝任感需求滿足

的影響外，增加了隸屬感滿足與否的重要性。此一發現則表示，當運動員對於運動參與經驗

的整體評估時，不單單以成就取向論斷自己參與的價值，同時是全面對於和運動參與中的其

他重要他人的關係品質，來判斷有關的價值高低。 

最後，本研究結果的發現，在提供實務工作者，例如教練、體育教師，運動員的父母親，乃

至於運動員本身，有關的價值，在於教練的領導行為，對於個體的影響，在於運動員對於此

一運動中感受到的外在因素，主觀上影響自己基本心理需求滿足與否。因此，基本心理需求

的滿足，是在運動參與經驗中，扮演核心角色的心理機轉。而改變基本心理需求，可以透過

改變教練客觀的領導行為著手。以特定的領導行為，或者說利用著重某些特點與傾向的領導

行為，能夠有效的影響特定心理需求的滿足與不滿足。這在教練在某些情境中，展現什麼樣



 

 

的行為時，對於運動員會產生什麼影響，非常的重要。換句話說，教練在訓練或是競賽期

間，如何給予運動員訊息的回饋，重點在於滿足運動員的心理需求。教練可以針對家長式領

導的特性，以不同的領導方式，給予運動員適時的心理需求滿足為目的的回饋，將能夠有效

的塑造在自主性、勝任能力和關係感上的需求滿足，進而能影響適應性的參與動機進而感受

到，運動正向的參與經驗。 
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一、參加會議經過：抵達德國kiel的第二天，巳經在會場和其他將近兩佰個人一起參

加第八屆自我概念雙年國際研討會。在這個靠近海邊的德國海港都市(只有將近十幾

公里的距離)，到底是什麼原因蘊育讓大家聚在一起，討論有關動機和其他有趣的研

究議題？在洗手間巧遇Ryan, 我想今天的研討會一定是他當時料想不到的一件事情，

也是一個令研究者最高興的一件事情，那就是當大家都把你認為重要的事情，當作

一件嚴重的事情，仔細看待，這就是無上的榮譽。 

 

大會開始的第一件事，就是註冊與報到。當我拿到大會的資料時，不禁令人感到大

會籌辦的用心和巧思！在德國人們辦理研討會的同時，也不忘追求永續經營與環保

持續，是一件不言而喻的重要事兒。大會電子化的手冊、記事本和袋子，都是用回
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of basic psychological needs 

 



收資源再利用產生的。令人感到除了用心之外的巧思。而安排進行的專題演講，則

來自五個不同學校的講者，各自以自己研究的主題作為演講的主題。但是其中幾場

令自己期待而且重視的，不外乎是大會的核心人物Herber Marsh，自我決定理論之父

Richard Ryan，和加拿大學者Robert Vallerand的專題演講。而開幕的專題就由Herber 

Marsh開場。以前碩士時，用的流暢經驗的工具，就是他發展的，沒想到今天還有機

會目賭他的風采。 

 

 

研討會的第一天，由令人難以想像的，傳奇人物 Ryan 做了一場將近兩個小時的演

講，把整個 sdt 有關的理論，有關的理論主張和發現做一個統整的報告。有幸地，

我能夠坐在會場中，聆聽一位超過退休年齡的理論創始人，在臺上能夠盡情的論

述有關自我決定理論有關的理論內容。我想，當有一天我到了他們的年紀，我還

能做些什麼？ 

 
【研討會第二天】 

一天早在Kiel的好天氣中，開始了研討會的主要活動。我計畫從工作場合開始，接著

以運動完成一大早的活動參與。接著是專題演講，從教室情境出發，結束在運動，

特別是菁英運動員的身上。我從一個充滿研究者，幾乎把整個會場坐滿的地方，到

你會「明顯」感受到會場冷清的發表現場，的確，運動在這個研討會中，只是其中

一部份人的重點，相關研究的成果對於以「自我決定理論」為主的研究，在實務的

幫助是有限的。熱情的研究(talk4)對於退出的定義，甚至沒有得到自己的認同。而最

後一個研究，我真的相仔細的找出什麼有關自我決定理論為基礎的研究發現，不容

易。 

 

研討會的第二天，安排的兩場專題演講，其中一場是韓國教育心理學的女性學者，

提供關於動機議題的研究，如何透過系列的研究來厘清一個研究議題的。有趣的是，

韓國學者的議題和自己的博士研究主題有一部份的重疊，在進行討論聽的特別有趣

味。結論是，當問題是令人感到有趣時，你會想盡辦法從不同的角度來探討這個問

題。 

 

會議的第三天，到了我口頭發表的時間，也是這次參與國際會議的重頭戲。席間和

來自美國、加拿大、德國等地來訪的學者交換意見，提供想法與觀點，相互的挑戰



彼此的認知，令我在整個研究案中的發現更加的深入。但是在談到如何讓自我決定

理論的研究延續下去，我得到來自Richard Ryan的實質建議，令人收獲不少。 

 

 

 

二、與會心得：總結本次參加研討會的心得，在累積超過二十個小時的長途飛行，

以及往返車程超過１０００公里的長程開車，進行三天的馬拉松式會議，歷經 40

場大小不同，國藉不同，風格也迵異的口頭報告之，完成了這次研討會議。一開

始的動機雖然有些外在(蒐集研究題栽與心得交流)，但是過程中每一件事情的價值、

樂趣與剌激等，都讓感到十分的滿足。 

 

三、發表論文全文或摘要：口頭發表，摘要。 

四、建議：整個研討會只有自己來自臺灣，實在對於本土研究動機，或是運動心

理學的同好而言，真是可惜。 

五、攜回資料名稱及內容：研討會心手冊電子檔與心得。 

六、其他：大會細心的在會後透過討論群組的方式，將與會的部份簡報電子檔傳

送給與會會眾，實在貼心！ 

 

開幕照片 



 

 

發表時的照片 
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