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摘 要 
臺東棒球有一段豐富的歷史，除了布農族組成的紅葉少棒隊被國人琅琅上口

外，大部份的職棒明星是來自花東的阿美族，位於臺東海岸線的國立成功商業水

產職業學校即是培育青年棒球好手的搖籃。成功商水棒球隊成立於一九九五年，

特聘前三商虎教練高克武擔任教練，希望能夠紮根基層，並且秉持不挖角的原

則，全力在家鄉培養出優秀的青棒人才。即使沒有雄厚的財力做為後盾，棒球隊

已經默默耕耘了十五個年頭，並屢次打進全國青棒的前八強。此文章的目的在於

探討成功商水在面臨西部學校的重金挖角下，導致球隊無法吸納家鄉的優秀好

手，卻仍堅持組隊的艱辛過程和困境。 

 
 
 
關鍵字：青年棒球、臺東縣、成功商水 
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壹、前言 

回顧臺灣棒球百年的歷史，無論是日治時期的能高和嘉農，或是 1968 年的「紅葉傳

奇」，乃至於現在的職棒圈，原住民已成為不可或缺的角色。尤其原住民只佔全國人口的

百分之二，在中華職棒卻超過四成，其中阿美族只佔原住民人口的三成五，但職棒比例卻

超過八成，更顯得其重要性。然而以往的文獻很少有系統地論及到阿美族參與棒球的歷

史，尤其在中學階段，幾乎付之闕如。身處臺東海岸線的國立成功商水，以招攬沿海家鄉

的阿美族子弟為號召，積極投入臺東地區的青年棒球，而此文章重點在於探討這所學校即

使條件不如西部學校，如何能自立更生，為臺灣棒球發掘人才。 

貳、探究臺東青年棒球運動的發展史 

一、1895 至 1945 年 
臺東棒球運動發展的歷史階段必須從日治時期談起，來分析和凸顯該階段的關鍵特

色，透過歷史的路徑，探究臺東成為棒球大縣的歷史生成條件和發展脈絡。初期日本佔領

臺灣，有鑑於武裝抗日剛結束，日本人憂慮棒球會集結臺灣人的自覺和團結意識，因而嚴

禁棒球比賽，當時臺北乃是日治時期的政經中心，更是臺灣棒球運動的發源地。1906 年

臺灣出現首支正式棒球隊，臺灣總督府中學棒球隊（今建國中學），東部地區棒球運動起

步最晚（蔡宗信，1991；謝仕淵、謝佳芬，2003；盂峻瑋、曾文誠，2004）。 

臺東棒球運動最初在公營事業球隊的引導下迅速發展，自 1917 年開始，臺東製糖株

式會社組織「製糖廠隊」，而駐守軍隊則成立「守備隊」，進行對抗賽。隨後「臺東廳」也

跟進，形成三隊官方球隊。而 1926 至 1928 年臺東體育協會支部成立，特別獎勵平地原住

民從事體育活動，臺東的軟式棒球已開始盛行，成為原住民的普及運動（蔡宗信 1991；

謝佳芬，2005：105-106）。在社會組成棒發展方面與學校棒球運動同時展開，自 1926 年

起東部地區少年棒球大會的參賽隊伍、地區預賽隊數達 14 所學校，為全臺之冠。1931 年

馬武窟公學校（現在的東河）代表臺東進軍全臺少年棒球大會，最後奪得總冠軍（謝佳芬，

2005）。假如進一步檢視參賽名單，可發現 30 年代臺東東海岸線少棒的發展軌跡，尤以成

功地區國小幾乎都有棒球隊，由北到南分別為現在的長濱、忠孝、三民、信義、東河、都

蘭、富岡等小學（蔡宗信，1995）。 

花蓮「能高團」帶動東部地區棒球隊增多的趨勢，促使當年嘉農教練遠赴東部挖角優

秀的原住民選手，以進軍日本甲子園大賽(Yu, 2007a; Yu, 2007b; Yu & Bairner, 2010)。1925

年陳耕元就讀臺東公學校（今東大附小）高等科，即被日藉老師網羅進入棒球隊，隨後於
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1929 年被推薦至嘉農，1931 年參加日本高校棒球聯賽，獲得甲子園亞軍。原參加加路蘭

公學校（今富岡國小）棒球隊的藍德明，於 1935 年公費保送嘉農成為主力投手，畢業後

回鄉任職臺東農業試驗所，並培訓棒球隊，於 1940 至 1941 年間曾率領球隊獲臺灣區冠軍。

戰後更與柳盛遠、郭光也、南信彥，被選為第一屆臺灣棒球代表隊遠赴菲律賓參加友誼賽。

此外馬蘭部落黃忠先生(Kakitaan)於 1940 年開始籌辦棒球比賽，當時比賽的名稱為「山地

盃」棒球錦標賽，帶動馬蘭的棒球風氣。 

二、1945-1977 年 
棒球運動在臺東地區的組訓關鍵，特別要感謝嘉農校友及熱衷的陳耕元校長、郭光也

教練，由於他們的努力幫臺東棒球運動挹注豐沛的泉源因而奠定基礎。1946 年第一屆臺

灣省運動會，藍德和、藍德明、羅保農、郭光也、郭壯馬、南信彥，代表臺東參加棒球賽。

二二八事件後原擔任嘉農教練的陳耕元，在動盪不安的氛圍下返鄉，隨後擔任臺東農校校

長，任職期間爭取原住民公費制，並於 1947 年組織臺東農校青棒隊，除了與開南和南英

形成三強鼎立，更培養了楊傳廣和豐自吉（現名豐祥瑞）兩位揚名國際的運動選手（高正

源，1995a、1995b；蔡宗信 1995；林華韋、林玫君，2005）。自 1950 年臺東農校才第一

次參加全省第一屆中等學校高中組棒球賽，在 1957 年參加全省第八屆中等學校初中組棒

球賽獲得亞軍，為 50 年代最佳成績（陳嘉謀，2002）。 

楊傳廣曾提及當時的棒球隊沒有經費購買球具，因此「校長便自行在校舍旁豢養豬

隻。俟豬隻成熟出售，六頭豬的售款匯到日本，商請友人代購球具，僅換得寶貴的四支球

棒及一打球」，除此之外，他還帶領球隊「開拔至大南村（現名東興村）山上伐木，帶回

樹幹自製球具」（林靜宜，1999：7）。嘉農校友除指導臺東農校外，更由陳耕元校長兼教

練與隊長代表臺東參與多次省運，堪稱臺東棒球運動推手。由於陳校長車禍身亡，加上球

隊經費不足與球員出路問題，在各項發展條件欠佳之下，球隊於 1955 年解散。 

1964 年臺東縣政府成立臺東縣高中學生棒球隊，召集東農、東商、東中、公東高工

與東師的球員集合而成，這些球員也就是當年的嘉農校友子弟。為了傳承臺東的棒球運動

成立臺東隊，總教練為郭光也，教練團是嘉農校友，包括藍德和、楊吉川、郭壯馬、柳盛

遠、藍德明、林清嵐（陳嘉謀，2002）。後來改為馬蘭部落棒球隊(1964-1977)是唯一部落

青棒成員的球隊，帶動馬蘭阿美族人投入棒球，馬蘭隊員更成為日後臺東青少棒、少棒和

青棒球隊重要的帶隊訓練教練。馬蘭隊系譜球員為嘉農校友的後代，教練團又因是嘉農系

列，因此訓練方式均為日式訓練法，完全承襲嘉農教練近藤先生的訓練模式，要求非常嚴

格。球員如下表： 
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表 1：郭光也教練之馬蘭隊系譜球員 

郭    榮 曾任陸光棒球隊球員與台電球員 

盧 萬 生 曾任陸光球員，新生國中教練。 

郭 志 登 曾任陸光棒球隊、中國石油棒球隊、花蓮竹前公司棒球隊球員，是中華職棒

熊隊強打林智勝親舅舅。 

楊 憲 典 是楊吉川長公子，曾任陸光棒球隊球員。 

高 克 武 曾任虎風棒球隊、中國石油棒球隊球員兼總教練、中華職棒三商虎隊教練及

成功商水棒球隊總教練。 

鄭 榮 喜 是中華職棒鄭昌明之父，曾任虎風棒球隊球員、花蓮竹前公司棒球隊球員、

善化中學青棒隊教練。 

郭 子 光 是郭光也教練長公子，現中華職棒郭岱詠、郭岱琦之父，曾任海軍棒球隊、

臺東農工教練。 

郭 子 雄 是郭光也教練次公子，曾任臺東體中教師兼教練，卑南國中教練。 

林 阿 生 臺東師範畢業。 

陳 榮 貴 曾任中華成棒代表隊球員，可口奶滋棒球隊、虎風棒球隊球員。 

林 宏 康 嘉農林清嵐之長公子、文化大學畢業。 

林 宏 石 林清嵐次公子，曾任泰源國中棒球隊教練。 

楊 英 二 楊吉川次公子，曾任中華職棒裁判。 

楊 英 明 楊吉川么公子，曾任中國石油棒球隊球員。 

羅 旻 翁 曾任泰源國中教練，現任泰源國小棒球隊教練。 

羅 旻 二 中華電信退休 

吳 仁 誠 曾任卑南國小、鹿野國小棒球隊教練。 

汪 金 成 現任新生國中教師兼教練。 

廖 偉 志 曾任新港國中教師兼教練。 

方 清 一 曾任花蓮竹前公司棒球隊球員。 

方 金 藏 曾任臺灣電力公司棒球隊球員。 

（筆者研究整理） 

三、1977-1987 年 
馬蘭隊最佳成績為 1966 年中華盃全國青棒組亞軍，以及 1967 年中華盃成棒組冠軍。
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可惜的是馬蘭隊在 1977 年之後就解散，造成臺東中學棒球的斷層。後山經費短絀，面對

西部傳統學校如華興、美和和榮工的挖角，毫無招架之力，即使有人才也外流到西部縣市。

1986 年教育部鑑於國內體育風氣不振，決定輔導重點發展單項運動學校，此時臺東農工

青棒孕育而生，隔年參加重點發展學校棒球校際對抗賽，臺東青棒才又重出江湖（民生報，

1987 年 2 月 17 日），成為唯一培育高中選手的東部學校，後來成功商水和臺東體中相繼

成立球隊，形成三強鼎立的狀況，為臺東青年棒球歷史的發展再啟新頁。 

參、成功商水棒球隊的成立與草創期 

一、成功商水棒球隊的緣起 
成功商水棒球隊奉洪校長永吉先生指示，於 1995 年 5 月初擬訂計劃並積極籌備成立

棒球隊事宜，該校為了配合臺東縣推展三級制學生棒球，也是學校推展運動特色項目，培

育體育運動績優選手升學或保送大專院校體育科系，達成學校科技整合及多元的教育目

標。在經費短絀的情況下，教育廳（今中部辦公室）同意核撥 230 萬，做為推展棒球之場

地、器材設備及組訓之用（國立成功商水，1995）。於同年 7 月 14 日及 30 日招考棒球運

動選手加入棒球隊。同年臺東體中亦招考績優選手，對於成功商水招收選手的質與量影響

甚鉅，但仍毅然決然於 8 月 1 日正式成立並在臺東農工球場展開集訓活動。 

為提升棒球隊技能水準及生活教育，特別強化教練陣容，遴聘前三商職棒教練高克武

先生及退役國手林德章先生協助指導，以利該校棒球隊早日達到全國一流的隊伍，為國為

校爭取榮譽。但受限於學校經費，只能支付高克武月薪 2 萬元和林德章月鐘點費 4200 元，

剩餘薪水則從學校教職員每個月依個人意願捐獻補足（國立成功商水，1995）。同年 9 月

中旬該校簡易棒球場開始施工，並預定 10 月下旬開啟使用。據高克武表示： 

我之前在新生國中擔任教練工作，因成功商水要組隊，因此使得新生國中棒球隊畢

業生都想要隨著我到成功商水棒球隊打球，但為了平衡臺東青棒的發展，只好忍痛

割愛，將新生國中選手全部推薦至體中，當時體中校長林俊雄先生的邀約，聘任我

為體中教練，經多次勸導選手，在量的方面才平衡了招生的人數，但質的方面就差

了一大截。成功商水棒球隊與臺東體育中學青棒隊同時成立，而這兩所學校相距

50 公里多，我每日花掉二小時的路程時間兩地跑，兩所均是新成立球隊，都需要

專業教練建立球隊的訓練文化，為了指導臺東子弟兵，忙得不亦樂乎，每日看著球

員熱忱的學習態度，真的很有成就感，把訓練態度建立在回饋與社會責任的心態

上，雖然累了一點但卻毫無怨言（個人通訊，2009 年 11 月 15 日）。 
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至於臺東農工是傳統的棒球隊，原本的選手素質都有一定的水準，臺東體中為當年新

生與卑南國中，經臺東多數教練整合的臺東青少棒聯隊，且該隊在全國青少棒

IBAF(International Baseball Federation)選拔賽中，有夢幻球隊之稱並且輕鬆奪冠，隊上有

數名選手後來都有打職棒，如陳元甲、陳克帆、邱俊文和高瑋等。由於當年臺東體中囊括

臺東青少棒菁英於一隊，導致很多二線球員無表現機會，甚至而有要求轉隊到成功商水的

消息（林以君，1996 年 1 月 5 日），但高克武為了健全臺東棒球的發展而加以婉拒。不過

成功商水在種種條件不足的情況下，辛苦訓練兩年，也終於在全國聯賽獲得全國八強的成

績。 

成功商水棒球隊成立第一年，選手均來自外縣市的國中生，有些是二線球員及一些社

團球員，也因此那一年臺東青棒組的比賽，成功商水球員的實力懸殊只有用「雞蛋碰石頭」

來形容。但經過苦練一年之後就漸漸展露頭角，連續六年在全國高中聯賽擠進前八強，最

佳成績在 88 學年度獲全國聯賽亞軍，尤其最近幾年臺東青棒三隊的實力分析，成功商水

已超越另兩隊，在每年臺東青棒代表隊的選拔賽，均由成功商水奪冠，主導臺東聯隊的組

訓，現在的成功商水棒球隊的實力已是今非昔比。 

二、創立初期 
成功商水棒球隊成立於 1995 年 8 月 1 日，由前校長洪永吉先生與當時任體衛組長的

余忠國老師，主持成立棒球隊典禮，典禮設在臺東農工棒球場，球場邊也擺滿許多祝賀的

花籃與花圈，參加觀禮的家長也不少，典禮儀式簡單且隆重，隨即展開訓練工作。當天就

有二十三位球員參加，全部都是將入學的一年級生，其中有三分之二以上是沒有棒球基礎

的球員，因此在訓練之初，先用講解的方式，讓球員瞭解棒球的基本概念與團隊紀律的養

成，並且晚間在宿舍寫學習心得及棒球常識與規則的測驗。高克武回憶當時的狀況： 

當時八月，正是炎炎夏日最酷熱的時候，同學們住在臺東中學宿舍頂褸，氣溫非常高，

教練、老師也睡頂樓，與學生共同享受悶熱的夜晚，由於白天訓練已夠累了，顧不得睡的

是如同蒸籠般的宿舍，真的是夜夜汗流浹背睡到清晨。早餐用畢，每位同學帶著個人或球

隊球具，以行軍式的走路到臺東農工棒球場，開始一天的集訓工作，中午休息片刻，十三

時又得繼續操練，一直到太陽西下才結束，場地稍做整理之後，大家才帶著疲憊的身體走

回東中宿舍，一天來回起碼也有十公里路程，但是大家的心情卻是愉快的。如此枯燥無味

的集訓日子，同學們一句怨言也沒有，當時大家的想法就是「有球隊真好」，所以一個月

的集訓，大家都過得非常愉快且順利，回到學校開學之後，利用課餘時間繼續訓練（個人

通訊，2009 年 11 月 15 日）。 

第一屆棒球選手的來源概況為臺東縣泰源國中 6 位、新港國中 4 位、長濱國中 3 位、

新生國中 2 位、卑南國中 1 位、蘭嶼國中 1 位及宜蘭縣礁溪國中 2 位。原來棒球隊員為
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23 位，後來因訓練與生活適應不良要求退訓者有 4 位(新生國中黃信成、東海國中吳家峰、

新港國中曾家敏、竹南國中翁玉明)，所以總計人數只有 19 位。族群的分佈以東海岸阿美

族佔多數，蘭嶼達悟族一位。 

如今因中南部增加了許多青棒隊，國中選手或家長選擇性就很高，尤其存有功利心態

者，紛紛嚮往西部發展，但大多因生活適應不良，許多後悔者，都想回原故鄉打球，奈何

有些西部球隊規定要離隊就要賠償違約金，在面對家庭經濟原就不佳的球員，更是雪上加

霜，到最後放棄打球、放棄學業而留在都市裡工作討生活。這也導致成功商水雖然位在好

手眾多的臺東縣，但是西部學校挖角的關係，常有球員斷層的現象發生。所幸學校仍然堅

持球隊的存在，這是令總教練高克武感動的地方，因此更加重其肩上的使命感及責任感。 

肆、成功商水棒球隊的運作 

棒球隊成立之初，高克武教練一人身兼三職，清晨帶領新港國中棒球隊，接著到臺東

體中指導練球，下午再回到成功鎮的成功商業水產學校棒球隊繼續操兵，他說：「每天光

是花在開車趕路的時間，就去掉了兩個鐘頭。」，近三、四年來球隊兵源也有斷層現象發

生，高教練表示，如此短缺的兵源使得球隊成績無法提升，但是學校在 2007 年暑期招生

集訓之下，一年級生來了 22 位，使球隊人數突然增加到 43 位，這是歷年來球隊人數最多

的一次，雖然是好事，但在管理上就要特別加強，需要用更多的時間去照顧球員的生活。

球隊成立之初，最著重於紀律的要求，為了更能照顧、監督球員的生活行為，教練也與球

員共同生活，因此一些學生家長，送高克武一個尊稱，也就是「7-11（24 小時便利商店名

稱）教練」，意思是全天候照顧球員的教練（個人通訊，2009 年 11 月 15 月）。 

還好棒球隊這一路走來，大部分都能配合學校的校規，最值得注意的是球隊的註冊商

標，那就是球員的頭髮，球員一定在同一日剪頭髮，這樣全隊的頭髮才能一致，這樣也是

要求每位球員的團隊精神。為了球技要比別人好，平常球員沒有休假日，因為只有增加練

習量，才能對自己的球技更具信心，過去只訂定清明節、聖誕節、農曆除夕、過年放假以

外，其他時間都在集訓，所以學校放假，棒球隊均在校訓練。兩年前新生國中棒球隊的總

教練陽介仁也加入了球隊訓練的工作，他利用假日的時間，開車前往距離臺東市 1 小時車

程的成功商水教導棒球隊的學生，也分擔了高克武教練的訓練工作。 

學校也曾經考慮過體育班的設立，但本校位置處於東海岸最偏遠的小鎮，人口外流嚴

重，恐有招生不足的問題，因此作罷。最後還是在有限的資源下，努力訓練球員為目標。

因此很徹底地要求達成年度的訓練計劃，包括每日分三個時段實施訓練：(1)晨間訓練 06:00

至 07:30、(2)下午訓練 16:30 至 18:00、(3)晚間訓練 19:00 至 20:30。每週二、五特定安排
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長距離佛特雷克訓練（Fartlek Training，隨地勢坡度起落）以促進選手協調性、強化心肺

耐力功能，同時利用三仙台風景區跨海大橋上下階梯，做為反覆循環訓練，地點極佳。國

立臺東體育高中及臺東農專尚無如此天然的運動訓練環境，對於選手素質的提升是絕對性

的。 

從學校成立棒球隊的目的，訓練的終極目標就是爭取運動績優保送甄試資格為著眼

點。故落實執行訓練工作之外，也要正視球員的正課輔導工作。因此當時學生輔導課經費

與教練的支薪，是由教職員後援會之籌募基金，從師長中找尋關懷球隊及樂意奉獻時間、

金錢者協助解決了當時的教練薪資與學生課業輔導問題。如今在歷任校長，努力奔走，向

上級長官爭取經費之下，這些困難也慢慢克服，其他如比賽經費、器材訓練費用等等節省

支用，還可以勉強維持球隊開支。 

成功商水為東部地區原住民重點學校，根據該校學務主任蔡安泰表示（個人通訊，2009

年 12 月 1 日）由於學生家長大都以農漁為業，有將近 50%以上為原住民，經濟大多有困

難，且學校經費補助亦有限，是故學校方面發起籌募二項基金，冀望畢業校友及社會善心

人土，能夠捐助款項，幫助學生完成願望。急難救濟金其目的是為協助生活貧困或突發重

大急難之學生。另外一項基金便是體育運動發展基金：基金來源一是由本校教職員工熱心

自由捐款。二是由校外善心熱愛體育運動人士及社會、機關團體認捐。其用意為幫助本校

運動團隊，如棒球、籃球、拔河等訓練及對外比賽之旅費、營養費、器材費等，得以發揮

學生個人運動潛能、培育優秀棒球選手、進而為校爭光。 

歷任校長都認為棒球隊是學校的特色與指標，尤其是 2008 年 6 月 21 日馬英九總統親

臨成功商水球場，球隊艱辛的訓練環境讓他為之動容，除了鼓勵這些東海岸默默努力的小

球員，原本只準備十萬的紅包，馬上又追加十萬（施鴻基，2008 年 6 月 22 日）。由於在

球隊嚴格實施不抽菸、不喝酒、不打架的「三不」政策，並且只要記一大過就退隊，特別

注重球場禮節和生活紀律，於 2009 年獲選教育部推動的「臺灣有品運動」之最有品的青

棒隊（臺東縣政府，2009 年 6 月 19 日）。 

棒球隊歷年來的成績一直在全國八強內，都得歸功於全校師生的支持與鼓勵，學務處

的行政支援，學科的輔導工作，均顯現學校很有心培育這些球員同學，使其能夠在學術科

都能兼顧下成長。尤其學校球隊也培育了許多國家代表隊的國手，在學科方面，每一期的

球員都有在班上名列前茅者，展現了學科實力，尤其是第五期的選手，不僅在過全國棒球

聯賽拿下第三名，他們學科成績全部都在前幾名，十二名畢業生中有十名球員考上大專院

校，投手陳銪顯（原名陳志祥）甚至入選青棒國手，師生家長開心地張貼榜單慶賀（辛啟

松，2002 年 7 月 12 日）。目前在校的三年級生也常出現排名第一的球員，高克武說： 

運動的小孩頭腦還真不簡單，要是遇上學校舉辦活動，需要臨時的搬運工作或整理
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課桌椅時，棒球隊球員就是最好最快的公差人員，有時還代表學校參加田徑賽、划

龍舟、游泳等競賽。棒球隊對於學校活動的參與更是不在話下，舉凡各種競賽的活

動都有最佳表現，尤其舞台的表演創意特別多，棒球隊增添不少校園活動的活潑氣

息，當然這些有才藝的球員們也要感謝學校或老師給他們有發揮的空間（個人通

訊，2009 年 11 月 15 月）。 

  

圖 1：好山好水的成功商水棒球場（黃郁芳提供） 

圖 2：球員入隊前都要先繳交手機出來給教練保管（黃郁芳提供） 

伍、成功商水棒球隊的成績表現和出色球員 

成功商水於 1996 年 8 月間自行闢建簡易球場後，一切是在從無到有的情形下，不但

白天要練球，晚上更花三個鐘頭的時間由高教練講解棒球規則與歷史，從完全不懂開始，

之後慢慢的球員總算進入狀況。臺東的棒球風氣雖說是起於西部地區，但是在西部各地學

校棒球隊的大力挖角下，好球員都赴外地打球，再次一級的球員則都被臺東體中、臺東農

工等校棒球隊所吸收，因此所剩下的球員，經他往沿海的泰源、長濱、新港等國中尋找下，

充其量不過是組成四流的隊伍而已。但是成功商水從無到有訓練出來的非明星高中球隊，

儘管不被看好有堅強的實力，但勇於在球場上接受對手一次又一次的挑戰，為東部的青棒

寫下光榮的歷史。  

成功商水棒球隊自 1995 年成立以來，在國家級教練高克武的嚴格訓練之下，曾獲 88

學年度全國高中棒球聯賽第二名、94 學年度王貞治盃全國青棒賽第三名；93、94 學年度

蟬聯洄澜杯青棒邀請賽冠軍，陣中選手更有羅正龍膺選亞洲盃青棒賽中華代表隊，棒球隊

亦曾在「金龍旗全國青棒錦標賽」中擠進前四強，難能可貴。 
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由於當年「金龍旗高中棒球錦標賽」冠軍球隊有一百萬獎金，以及電視實況轉播，使

得參賽的球隊逐年增多，也使高中棒球發展有了很多的進步。成功商水棒球隊 1996 年 12

月首次參加金龍旗青棒賽，12 月 30 日即以 16:0 及令人驚異的攻守內容擊敗對手淡江中學

而晉級，讓人眼睛為之一亮。當時球隊是由前三商虎隊教練高克武及前台電當家游擊手林

德章兩人從無到有一手帶出來的。1995 年當臺東農工及臺東體中兩隊在金龍旗出鋒頭的

時候，這一群商水球員只能作壁上觀，高克武索性在西部球隊打輸了以後，「請求」對方，

下午留下來陪商水打一場比賽。一年來請求對方陪打的日子，讓商水棒球隊由別隊中吸取

許多寶貴的經驗，日後漸入佳境的表現總算讓高克武教練嘗到苦盡甘來的滋味。 

表 2：成功商水棒球隊歷年成績一覽表： 

年  度 賽             事 成       績 優       秀       球       員 

八十五 全國高中棒球聯賽 第八名 王為洵─金剛隊 

林俊萍─合作金庫 

八十六 全國高中棒球聯賽 第七名 陳智弘─兄弟隊 

八十七 全國高中棒球聯賽 第五名 李國慶─興農牛 

石彥緯(石振賢)─La New 熊隊 

八十八 第四屆金龍旗青棒賽 晉級全國十六強  

八十八 全國高中棒球聯賽 第二名 鍾家寶─興農牛 

陳玉船─泰源國小教師兼

教練 

楊青修─留學日本 

八十九 第五屆金龍旗青棒賽 晉級全國八強  

八十九 全國高中棒球聯賽 第七名 王勝榮─瑞穗國中教師兼教練 

九十 全國高中棒球聯賽 第三名 王勝偉─兄弟隊(獲中華職棒年度盗

壘王) 

高志豪─義峰教練 

武立偉─合作金庫 

陳銪顯(陳志祥)─青棒國手 La New

熊隊 

九十三 迴瀾盃青棒邀請賽 冠軍  

九十四 迴瀾盃青棒邀請賽 冠軍  
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九十四 全國高中棒球聯賽木棒

組、鋁棒組 

第七名  

九十四 王貞治盃青棒賽 第三名 高鵬翔─國訓隊 

陳逸宸─統一獅 

羅正龍─青棒國手、成棒國手 

九十六 第五屆東高盃棒球錦標

賽 

前八強  

九十六 全國高中棒球聯賽木棒

組 

前十二強  

九十六 東體盃高中棒球邀請賽 冠軍 高偉傑─臺灣體院 

九十七 第一屆臺灣盃高中青年

棒球錦標賽 

前八強  

九十七 玉山盃青棒錦標賽 殿軍 蘇哲民─國立體育大學(青棒國手) 

黃聖傑─國立臺灣體院 

九十八 玉山盃青棒錦標賽 殿軍 朱誥鎮─青棒國手 

九十八 苗栗縣理事長暨主委盃

三級棒球錦標賽 

冠軍  

九十八 臺中市金龍盃邀請賽 前八強  

九十九 臺中市金龍盃邀請賽 亞軍 黃佳偉－青棒國手 

（筆者研究整理） 
 

陸、成功商水棒球隊的困境和發展 

經費問題是近幾年棒球隊最頭痛的問題，到外地訓練與比賽經費不夠，球隊只能在校

自行練習難以吸收經驗，希望教育部補助球隊的經費能多一些與外地球隊比賽，能協助東

海岸棒球的推展。首先，本校棒球隊以操場（綜合運動場）為練習場地，時常和上體育課

的班級重疊場地，相當不便。雖然有打擊練習場和牛棚一座，沒有正式球場是最大的困境。

其次在人才方面，受限於員額編制及相關規定門檻，教練與師資嚴重不足。在球員來源部

份，因為少子化加上外縣市學校的挖角，優秀人才外流嚴重（林崑成，2004 年 6 月 25 日）。

部分國中畢業選手到西部北部學校生活適應不良，最後放棄打球的案例也不少。相反的，
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都市原住民選手無校可唸（進不了棒球傳統學校）而回流，在整體素質也有下降的趨勢。

在經費方面，因為球員家長普遍社經地位低落，而東部無贊助企業或財團，申請的補助也

相當有限，因此外出比賽都相當克難，例如：為了降低開銷，球員在廟裡的香客大樓住宿

過夜（藍宗標，2009 年 6 月 3 日）。另外因為學校位於東部海線，交通相當不便，外出

比賽或移地訓練沒有運輸車輛，因此交通車的耗費也是大筆開銷。 

現任總務主任陳明添老師認為是讓選手與家長了解到外地打球沒有想像的那麼好，如

成為板凳球員或流浪球員，球員的優惠也會跳票，甚至要繳交教練費，球員在外生活誘惑

多沒人約束與關心等等（王偉仁，2009）。高克武認為流不住青棒人才的原因是學校的支

持與否、外界的利誘、教練的不專業、校友出路不好等，有球員因適應不良而成為流浪球

員，環境沒有臺東好，臺東空氣好，離家近可利用資源多，成功商水棒球隊上述條件都有。

除此之外，幫助原住民棒球選手知識提升、升學與就業、改善生活品質，東海岸原住民學

生一個學習的地方可打球與念書，不必到外地可減少生活費用，讓原住民家庭生活壓力不

會那麼大（個人通訊，2009 年 11 月 15 月）。 

畢業的學長到校指導球技有王勝偉、王勝榮、陳智弘等，另外職棒球員張泰山也會回

校做自主訓練，指導學弟們的球技。成功商水棒球的選手入學時雖不是一流選手，但是在

教練的訓練下畢業時是技術高超的棒球選手，如果學校與教練能在球隊經營的困境、球隊

未來發展的方向、避免國中升高中球員流失、多與國內外球隊比賽獲得新經驗與訓練交流

等方面多做努力與解決問題，相信成功商水棒球球隊會創造更大的價值。 

另外臺東「好山好水」得天獨厚的地理條件，讓韓國中央高中棒球隊跨海願意來臺移

地訓練，而且友誼賽第一站指名成功商水，主要原因就是韓國因氣候關係寒冷早晚不能練

習。其他曾來成功商水移地訓練的學校球隊有：南港高中、東石高中、臺南海事、花蓮體

中、平鎮高中、文化大學等，以及在職棒界的校友、學長們，均在職棒球季結束後，過去

前三商虎與味全龍職棒教練團，如三商的陳友彬、小池兼司；味全的徐生明、鄭幸生、蕭

良吉都曾來校指導過商水的棒球選手。 

成功商水將棒球運動列為重點項目，早已開始推展基層棒運金字塔，與社區棒球運動

相互支援，將來期望有政府輔導與補助，結合社區國中小學，從打造更完整的東海岸棒球

金字塔。在場地方面，教育部體育司指示評估興建東海岸棒球場正積極研擬，若獲得補助

興建，將會是東海岸線上唯一正式球場。至於棒球人才，希望透過修法以及爭取補助員額，

並且招募人才，配合屬地主義，留住優秀選手。經費上申請專案補助，並尋求都會區企業

認養、或財團贊助，讓球隊發展無後顧之憂。另外現任臺東縣縣長黃健庭承諾要成立臺東

甲組成棒隊，留住當地的棒球好手，以帶動各級的棒球運動，對於成功商水是利多的消息

（黃明堂，2009 年 11 月 27 日）。 
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圖 3：2009 年玉山金控公司捐助十萬元給成功商水（黃郁芳提供） 

圖 4：高克武教練頒中華職棒盜壘王獎項給成功商水校友王勝偉（高克武提供） 

柒、結論 

成功商水棒球隊自 1995 年成立以來，歷經十五個年頭，每學年以不惡性挖角的心態，

吸收青少棒畢業的球員，雖然很多是挑人家剩下的三流球員，但經過高克武教練循循善誘

兼艱苦磨練之下，仍可獲得不錯的成績，例如八十八學年度，就曾勇奪全國高中聯賽的第

二名，另外也培育出新生代的游擊手王勝偉，在中華職棒連續兩年拿下盜壘王，其中一年

還獲得金手套獎。但受限於東部的經濟條件，成功商水無法跟西部學校一樣，提供優渥的

條件給國中畢業球員，只能默默耕耘，以回饋的心態服務鄉里，提供沒有被挖角的阿美族

青年另一個打球的機會。在此希望政府和教育單位能正視東部棒球發展的困境，畢竟目前

活躍於職棒的好手有近四成是原住民，又以花東出身的選手佔大多數，健全的金字塔發展

才能活絡臺灣的基層棒球，進而在職棒開花結果，最後在國際上發光發熱。 
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