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有效體育教學的經營策略 

陳建佑 

壹、前言 

有效教學的主要意義是關於能帶給學生好的學習結果的教育活動。有效

教學應是相對於無效教學而言。更具體的描述，凡能達到預期目標的教學活

動，都可稱為有效教學。 
因此，影響有效教學的因素，自不在少數。比如，教學的意圖活動，目

標導向，都是重要的影響因素之一；二方面教學離不開師生的互動關係，所

以，教師或學生因素，也都足以影響教學效果的有無；其他如教學的過程中

的教材、教法、場地、設備，無一不是左右教學的重要條件，甚至學校組織

效能、時間因素等，對教學目標的達成，也都有一定程度的影響。 
而體育一科在教育事業中，扮演著以遊戲、運動競爭為方式來達成教育

目的的角色（黃國義，民 74）。體育教師教授體育課，乃以具體活動為教材，

並以異於其他科目的教育方法，使學生達到適當的教學目標。葉憲清（民 87）
提到體育課是以運動技術學習為主的一種教學，惟有首先分析運動技術的結

構，再依技術的易至難、淺到深、低到高、基本到應用、應用到比賽等順序，

而採漸進學習和系統學習，則體育教學必能達臻績效化和樂趣化之目標。所

以體育教師更非一般人所能勝任。茲就各種角度切入有效體育教學的經營。 

貳、從企業管理的觀點而言 

如何從企業管理的觀點談有效的體育教學，首先我們先要了解企業管理

的意義，企業精神所在及外在環境對教學的影響。 

一、企業管理的意義 
企業的目的在賺錢，企業是透過管理的方式來賺錢。其管理的重點如下： 

（一）規劃：企業在執行任何方案前，均須先行規劃。 
（二）組織：企業要成功一定要有建全的組織。 
（三）用人：每個職位應由學有專才，適當的人選來擔任。 
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（四）指揮：企業經過規劃、組織、用人之過程，結合人力、物力、財力再

加以領導使整個組織動起來，達到企業目的。 
（五）控制：在企業實施方案過程中須隨時調整，使企業達到預期效果。 

二、企業管理的精神所在 
（一）講求績效：企業管理所講求的是效率與效果。 
（二）彈性：一般政府結構較為官僚作風，企業界應具有彈性。 

三、企業的外在環境對體育教學的影響 
（一）經濟：企業上講求的是有品質的經濟活動，有品質的東西才有尊嚴。

品質要求細膩，須由有專業能力的人才能做出有品質的產品。 
（二）政治：由於民主思潮的興起，在企業界應培養讓全體員工有參與的機

會。 
在教學上亦應尊重學生、個體，讓學生有參與思考、討論的機

會，以往強壓式之教學方法已不適用。 
（三）社會：個人價值觀已改變為偏向市場導向，功利主義的價值觀--為自

己。 
在教育界家長、學生對學校、教師亦有所要求，家長要求不得

以體罰方式管理，學生要求課程要生動、有趣。所以應讓家長、

學生了解學校的作法。 
（四）科技：在企業界知識就是財富，因為有了知識才有科技、技術，如此

企業才能獲利。由於科技的發達市面上已有信用卡、IC 卡（智

慧卡）代替貨幣的流通。在教學上，由於外在環境一再快速變

遷，可知將來教學環境也是變換快速的，教學要有品質則教學

方法應隨環境做彈性調整。所以體育教學方式將是教導學生邁

向健康的人生？如何培養終身運動的興趣？不再是只有內容，

也不再是以往的填鴨式。 

參、從目標管理(MBO)與權變管理而言 

一、目標管理 
目標管理是透過成員之參與，溝通建立共同認定之目標，以建立成員之

責任範圍，以鼓勵自我控制，達到預定目標。由於部屬與主管共同制定目標，

可養成部屬之責任心，由內心產生激勵效果。體育教學要達預期目標，可由

學生提出目標，再由教師協助完成。 
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二、權變管理 
強調環境、工作、員工三者間之密切關係要具有彈性，對於不同工作之

員工，不同環境內容採取不同之管理方法。 
體育教學時亦應對於不同之教材、教學方式，先了解學校教學資源，分

析學生特性採取最適當的教學方法--因才施教。 

肆、從全面品質管理(TQM)而言 

整個社會外在環境改變，講求有品質的產品，須注意生產過程，是否達

到預期效果。 

一、全面品質管理的特色 
（一）全體員工用心協力。 
（二）重視顧客。 
（三）自動自發進行改善。 

二、作法 
先建立績效目標、方法成效評估，然後再隨時作修正。 
在體育教學時亦應注意外在環境之影響，教學前、教學中、教學後每一

階段教師、學生各應做那些工作？達到什麼標準？時時修正教學過程，以達

教學品質的目標。 

伍、從班級經營而言 

一、良好的教學準備 
1. 符合班上學生能力需求與層次。 
2. 清楚學生在本活動中要學到什麼。 
3. 有什麼限制需要調整。 
4. 用什麼樣的教學方法。 
5. 如何安排學習活動、難易程度、教材架構。 
6. 希望學生表現的預期水準。 
7. 需要作什麼準備。 

二、上課及注意學生的學習 
1. 教師有自信、有耐心和幽默。對自己所講述的主題要表現的很感興趣，
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並真正關心學生的學習進展。 
2. 教師的解說很清晰能讓學生瞭解。 
3. 教師的聲音和動作能維持學生的注意力和興趣。 
4. 教師能善用發問技巧。 
5. 教師注意上課的進行以及學生的行為﹒並且會隨時作調整，以確實能平

穩而流暢的進行學習活動，學生則有積極的參與。 
6. 保持學生對教學的注意力，而儘量減少不好的行為發生，並且使用眼神

接觸、走動和發問來消除即將發生的不好行為。 
7. 避免學生因為缺少組織和條理而造成中斷學習，如學生缺少創作能力

等。而學生的不好行為也要在不影響教學的情況下妥善處理。 
8. 批評學生要在私下進行，並且要能鼓勵學生。 
9. 學生的不好行為發生，要以輕鬆、自信和堅定的態度處理。 

三、良好師生關係的建立 
（一）建立權威：有以下三項相關因素應該受到重視 

1. 身分地位。 
2. 教學能力。 
3. 班級常規制定與控制的能力。 

（二）建立相互尊重和和諧的氣氛 
1. 教師十分清楚的表示對學生學習情況的關心。 
2. 教師要尊重學生。 

四、指責學生注意事項 
1. 正確地找出肇事學生給予指責。 
2. 用堅定的語氣和態度。 
3. 指責學生應建立在和諧和相互尊重之基礎上。 
4. 指出學生應表現的適當行為，而不是只是指出不好的行為而已。 
5. 指責學生的時候，應伴隨著適當的眼神接觸或其他身體語言。 
6. 批評行為本身而不是學生個人。 
7. 儘量在私下指責。 
8. 在不好行為發生有徵兆之初即予以指責。 
9. 避免不公平的比較。 
10. 避免威脅全班。 
11. 避免全班的指責。 
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陸、體育專業知識與能力 

體育教師是引導學生學習經選擇且重新組織設計的運動技能，並藉此種

運動達到生長與發展，鍛鍊身體、增進體能、改造經驗、陶冶優良品德。故

體育教師不但要具備一般教師的條件，而且要具有下列專門條件： 
一、對體育目標與理論的了解：對體育有正確的認識與透徹的了解，並能對

現代體育理論與體育之社會價值作進一步探討。 
二、運動技能的養成與標準：對各項運動的專精程度視個人能力與努力而 

言，一位理想的體育教師，對學校體育課的各項必授之基本教材，聯合

動作及應用動作均需有相當的造詣。 
三、體適能要良好：體育教師的身體要比一般科目的教師強健才能勝任職  

務。 
四、體育教學的能立及方法：實施體育課教學首先要能根據環境與對象選擇

並組織教材及編製教案。其次要熟練一般共同的教學法及體育課特殊的

教學法。 
五、運動裁判的知識及能力：學校體育教師再上體育課時、校內運動競賽時，

均需擔任裁判，因此運動裁判的能力是每一位體育教師應備的能力。 
六、評量體育成績及從事體育研究的知識及能力。 
七、舉辦運動比賽與體育表演的知識及能力。 
八、具備運動安全之知識及能力：運動比賽或上體育課一不小心便會受傷，

體育教師應有預防運動傷害與急救的知能。 

柒、結語 

體育教學的有效與否？已從過去描述性的主觀論斷，邁向以成功學習時

間的客觀衡量（許義雄，民 77），而系統觀察法為多數學者所推崇的準則。

並且透過績效管理的技術運用各種控制、管制效率和考核效率、效能與績效，

已達成組織整體目標為目的（張淑美，民 85）。 
體育課欲達到有效的教學，學生的行為管理是一項重要的工程。而成功

的學生行為管理，應該讓學生的行為，逐漸由教師的管理（teacher-control）
轉變為學生的自我管理（self-control）；由外在的控制轉為內在的自我導引。

行為管理是為了提昇孩子的自我控制能力，而唯有在師生形成夥伴關係，以

及老師願意「分享控制權」時，管理的效果才能發揮地淋漓盡致。所以教師
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如能在體育教學中，先與學生共同建立秩序井然的教學活動程序；及為數不

多，且能為學生所清楚的行為規則，將有助於學生建構適當行為的參考架構；

謹慎地依教學情境應用學生行為管理的技術來管理學生不當的行為，進而應

用責任發展理論指導學生學習對自我行為負責的機會，以達到有效教學及學

生發展自制能力的體育目標。 
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