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中文摘要 

 
    本研究旨在探討台中市游泳指導人員的工作倦怠、休閒活動需求及休閒活動
參與之相關情形，以普查方式於 2007 年針對台中市政府立案 22 座游泳池之游泳
指導人員，以發放問卷方式進行調查研究，問卷分別為游泳指導員工作倦怠量表(林
保源，1998)及休閒活動需求及休閒活動參與之量表(何吉郡，2005)作為研究工具，
共發放 311 份問卷，有效問卷為 222 份。問卷資料編碼後進行統計分析，統計方
法分別為皮爾遜積差相關、t 檢定、單因子變異數分析進行資料處理，藉以考驗不
同人口變項的游泳指導人員的工作倦怠、休閒活動需求與休閒活動參與之差異。 
研究結果發現:1.不同性別、任職、資歷之台中市游泳指導員的工作倦怠達顯

著差異。2.不同教育、科系、資歷之台中市游泳指導員的休閒活動需求達顯著差異。
3.不同性別、科系、資歷之台中市游泳指導員的休閒活動參與達顯著差異。4.台中
市游泳指導員之工作倦怠與休閒活動需求呈顯著正相關（r =.215，p＜.01）、休閒
活動需求與休閒活動參與呈顯著正相關（r =.412，p＜.01）、工作倦怠與休閒活動
參與呈顯著負相關（r = -.196，p＜.01）。建議後續研究可擴大研究範圍，調查全臺
灣游泳指導員之工作倦怠、休閒活動需求與休閒活動參與情形，作為有關單位在

制定人事策略或研擬職工休閒活動計畫之參考依據。 

 

關鍵字：游泳指導員、工作倦怠、休閒活動需求、休閒活動參與 
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The study of the work burnout, leisure activity needs and leisure activity 

participation for swimming instructors in Taichung, Taiwan 
Abstract 

The purposes of this study were to explore the relationships between work burnout, 
leisure activity needs and leisure activity participation for swimming instructors in 
Taichung, Using two questionnaires to census-taking registered swimming instructors in 
22 swimming pools in Taichung city, two questionnaires were involved, Work Burnout 
Questionnaires (WBQ, Lin, 1998) and Leisure Activity Needs & Leisure Activity 
Participation Questionnaires (LAN&LAPQ,Ho, 2005). There were 311 questionnaires 
distributed, and effective questionnaires were 222. The data collection method was 
general survey with statistic method including independent-sample t-test, one-way 
ANOVA, and Pearson product-moment correlation to testify different demographic 
variables such as swimming instructors work burnout, leisure activity needs & leisure 
activity participation. The results of this study were as following: 
1.Significance of work burnout has been found in gender, job and period of service in 

Taichung’s swimming instructors. 
2. Significance of leisure activity needs has been found in education, academic 

background and period of service in Taichung’s swimming instructors. 
3. Significance of leisure activity participation has been found in gender, academic 

background and period of service in Taichung’s swimming instructors. 
4.There exist positive correlations between work burnout and leisure activity needs in 
Taichung’s swimming instructors（r =.215，p＜.01）, and there exist positive correlations 
between leisure activity needs and leisure activity participation（r =.412，p＜.01）, and 
negative correlations exist between work burnout and leisure activity participation 
（r = -.196，p＜.01）. 

The suggestions are proposed for the following study, it can enlarge sample range 
to investigate whole swimming instructors in Taiwan’s work burnout, leisure activity 
needs & leisure activity participation. Those to take consideration of formulate stuff 
recreation activities and accordance with recreation activities plane.        

Key words: swimming instructor, work burnout, leisure activity needs, leisure 

activity participation 
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第壹章  緒論  

 

第一節  研究背景與動機  

 

隨 著 國 民 所 得 普 遍 提 高 、 每 週 工 時 縮 短 與 週 休 二 日 的 推

行，促 使 國 民 休 閒 意 識 逐 漸 抬 頭，相 關 休 閒 產 業 亦 不 斷 地 蓬 勃

發 展。此 外，行 政 院 體 委 會 自 1 9 9 8年 成 立 以 來，積 極 推 動 國 人

正 確 休 閒 運 動 觀 念，使 國 人 對 健 康、休 閒、運 動 的 生 活 越 來 越

重 視 (涂 淑 芳 ， 1 9 9 6； 王 昭 正 ， 2 0 0 1 )。 民 眾 希 望 可 以 透 過 專 業

的 指 導，學 會 正 確 的 休 閒 運 動，所 以 休 閒 運 動 指 導 人 員 開 始 受

到 社 會 大 眾 的 重 視 ， 休 閒 運 動 相 關 機 構 也 因 此 蓬 勃 發 展 。  

政 府 從 2 0 0 1年 到 2 0 0 2年 開 始 推 廣 水 域 方 面 的 活 動，內 容 有

學 生 游 泳 能 力 中 程 計 畫 與 海 洋 運 動 發 展 計 畫，主 要 培 養 學 生 親

水 能 力 及 游 泳 運 動 習 慣，實 施 以 來 學 生 族 群 游 泳 能 力 增 加、溺

斃 事 件 人 數 明 顯 減 少，所 以 指 導 學 生 與 民 眾 學 會 游 泳 技 能 的 游

泳 指 導 人 員 需 求 量 也 大 幅 提 升 (教 育 部 ， 2 0 0 3 )。 根 據 林 保 源

( 1 9 9 8 )調 查 發 現 北 中 南 泳 訓 班 經 營 管 理 上，都 面 臨 游 泳 教 練 招

募 不 易 及 流 動 率 高 的 經 營 難 題，情 況 以 中 南 部 最 嚴 重。所 以 在

這 些 機 構 發 展 同 時，如 果 要 減 少 游 泳 指 導 員 的 流 失，工 作 倦 怠

是 必 須 注 意 的 關 鍵 之 一 。 張 宏 亮 ( 1 9 9 4 )曾 提 到 一 個 專 業 工 作 ，

如 果 組 織 成 員 出 現 高 流 動 率，主 管 單 位 就 必 須 有 所 警 惕，到 底

問 題 出 在 哪 ？ 是 否 有 工 作 倦 怠 ？ 或 其 他 原 因，自 然 有 研 究 的 必

要 性。研 究 者 曾 擔 任 游 泳 指 導 工 作 五 年 多，在 工 作 期 間 亦 常 有

倦 怠 感 發 生。且 研 究 者 私 底 下 觀 察 游 泳 池 的 其 他 教 練，他 們 流

動 率 非 常 高，私 底 下 問 過 他 們 多 半 是 因 為 有 不 同 程 度 的 工 作 倦

怠 感。所 以 本 研 究 想 了 解 台 中 市 各 游 泳 池 的 游 泳 指 導 人 員 有 哪
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方 面 的 工 作 倦 怠 ？ 為 本 研 究 的 動 機 之 一 。  

游 泳 指 導 人 員 要 比 一 般 工 作 付 出 更 多 的 熱 情 跟 體 力，長 期

的 教 學 工 作，非 常 容 易 產 生 倦 怠 感，需 要 再 找 其 他 休 閒 活 動 來

補 償 心 理 (涂 淑 芳 ， 2 0 0 1 )。 高 俊 雄 ( 1 9 9 9 )指 出 參 與 休 閒 活 動 可

以 帶 來 生 理、心 理、社 交、自 尊 等 休 閒 利 益，進 而 引 發 人 們 對

休 閒 活 動 的 需 求，目 前 也 已 獲 得 許 多 學 者 的 實 證。根 據 吳 松 齡

( 2 0 0 3 )提 到 休 閒 產 業 組 織 或 休 閒 活 動 中 員 工 之 任 用、培 養、訓

練、管 理、獎 懲、薪 酬 與 福 利 是 休 閒 產 業 組 織 或 休 閒 活 動 中 必

須 妥 善 規 劃 的 工 作，因 為 員 工 是 最 直 接 面 對 顧 客 的 溝 通 管 道 。

所 以 這 些 階 層 員 工 管 理 顯 的 相 當 重 要，雖 然 很 多 休 閒 產 業 員 工

是 兼 職 和 季 節 性 的 聘 僱 之 契 約 員 工、或 有 不 支 薪 的 受 教 育 訓 練

員 工 等，均 需 要 進 行 員 工 的 休 閒 管 理。員 工 休 閒 管 道 及 員 工 休

閒 需 求 是 管 理 階 層 需 要 瞭 解 規 劃，才 能 避 免 經 營 管 理 上 指 導 員

招 募 不 易 及 流 動 率 高 的 難 題。根 據 研 究 指 出 運 動 指 導 員 也 是 需

要 有 適 當 的 休 閒 活 動 來 紓 解 壓 力 (劉 怡 秀 ， 2 0 0 3； 李 展 源

2 0 0 5 )， 而 游 泳 指 導 員 的 休 閒 需 求 卻 很 少 人 特 別 關 注 ， 所 以 本

研 究 想 進 一 步 瞭 解 游 泳 指 導 人 員 的 休 閒 活 動 需 求 及 其 休 閒 活

動 參 與 為 本 研 究 的 動 機 之 二 。  

游 泳 指 導 人 員 的 工 作 倦 怠 情 形 及 員 工 流 失 是 各 游 泳 機 構 不

願 樂 見 的，但 是 要 避 免 這 些 現 象 的 產 生，各 機 構 在 人 員 管 理 上 是

需 要 做 好 完 善 的 規 劃，才 可 以 阻 止 這 些 現 象 發 生。由 於 研 究 者 對

游 泳 機 構 經 營 管 理 非 常 有 興 趣，所 以 期 望 研 究 結 果 可 以 提 供 業 者

參 考 與 改 進 ， 讓 業 者 對 游 泳 指 導 人 員 做 好 最 完 善 的 管 理 。  
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第二節  研究目的  

 

一 、 瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 人 員 的 工 作 倦 怠 之 差 異

情 形 。  

二、瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 人 員 的 休 閒 活 動 需 求 之

差 異 情 形 。  

三、瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 人 員 的 休 閒 活 動 參 與 之

差 異 情 形 。  

四、瞭 解 游 泳 指 導 人 員 之 工 作 倦 怠、休 閒 需 求、休 閒 活 動 參 與

三 者 之 相 關 情 形 。  

 

 

第三節  研究問題  

 

一、瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 人 員 的 工 作 倦 怠 是 否 有

顯 著 差 異 為 何 ？  

二、瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 人 員 的 休 閒 活 動 需 求 是

否 有 顯 著 差 異 為 何 ？  

三、瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 人 員 的 休 閒 活 動 參 與 是

否 有 顯 著 差 異 為 何 ？  

四、瞭 解 游 泳 指 導 人 員 之 工 作 倦 怠、休 閒 活 動 需 求、休 閒 活 動     

    參 與 三 者 是 否 有 顯 著 相 關 ？  
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第四節  研究假設  

 

    本 研 究 之 假 設 有 四 ， 其 內 容 如 下 :  

一、不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 人 員 的 工 作 倦 怠 之 間 有 顯 著

差 異 。  

二、不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 人 員 的 休 閒 活 動 需 求 之 間 有

顯 著 差 異 。  

三、不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 人 員 的 休 閒 活 動 參 與 之 間 有

顯 著 差 異 。  

四、游 泳 指 導 人 員 之 工 作 倦 怠、休 閒 活 動 需 求、休 閒 活 動 參 與

三 者 間 有 顯 著 相 關 。  

 

第五節  研究範圍與限制  

 

一 、 研 究 範 圍  

本 研 究 採 問 卷 調 查 法 ， 以 台 中 市 政 府 立 案 的 公 、 私 立 游

泳 池 之 游 泳 指 導 人 員 為 研 究 對 象 ， 探 討 不 同 背 景 變 項 之 游 泳

指 導 人 員 的 工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 情 形 。  

 

二 、 研 究 限 制  

(ㄧ )本 研 究 以 台 中 市 立 案 的 公 、 私 立 游 泳 池 之 游 泳 指 導 人 員

為 研 究 範 圍 ， 所 以 研 究 結 果 可 能 無 法 推 論 至 其 他 縣 市 。  

(二 )本 研 究 僅 以 游 泳 指 導 人 員 為 研 究 對 象 ， 若 推 論 至 其 他 運

動 產 業 指 導 人 員 ， 則 需 更 進 一 步 探 討 。  
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第六節  研究價值  

 

期 望 藉 由 瞭 解 游 泳 指 導 人 員 工 作 倦 怠、休 閒 活 動 需 求 及 實

際 休 閒 活 動 參 與 情 形 後，提 供 業 主 及 相 關 機 構 辦 理 職 工 休 閒 服

務 供 給 員 工 更 多 的 福 利 ， 減 少 游 泳 指 導 人 員 在 教 學 上 的 倦 怠

感。並 在 各 游 泳 機 構 內 部 人 員 管 理 上 有 所 改 進，適 時 調 整 工 作

量，增 加 休 閒 活 動 參 與 的 可 能 性，進 而 有 效 提 升 游 泳 指 導 人 員

工 作 士 氣 。  

 

第七節  名詞解釋  

 

一 、 游 泳 指 導 人 員 ： 本 研 究 之 游 泳 指 導 人 員 是 指 工 作 於 台 中

市 公 、 私 立 游 泳 池 ， 從 事 游 泳 教 學 之 游 泳 教 練 。  

二 、 游 泳 指 導 人 員 之 背 景 變 項 ： 本 研 究 中 所 指 的 游 泳 指 導 人

員 之 背 景 變 項 ， 包 括 性 別 、 年 齡 、 婚 姻 、 最 高 學 歷 、 相

關 領 域 、 工 作 年 資 、 專 業 證 照 、 收 入 、 身 分 等 。  

三 、 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 ： 研 究 者 認 為 當 生 理 、 心 理 呈 現 負

面 情 緒 反 應 時 ， 會 導 致 身 體 上 及 心 理 上 疲 倦 、 耗 竭 、 退

縮 、 疏 離 、 失 去 關 心 等 態 度 ， 進 而 無 法 調 適 自 己 的 情 況

來 因 應 ， 會 失 去 原 有 的 工 作 熱 忱 與 動 機 ， 在 心 理 上 會 對

工 作 保 持 距 離 或 選 擇 逃 避 。  

四 、 休 閒 活 動 需 求 ： 所 謂 的 休 閒 活 動 需 求 ， 即 受 試 者 想 要 藉

由 參 與 休 閒 活 動 以 滿 足 個 人 生 理 或 心 理 上 之 需 要 程 度 ，

或 個 人 在 知 覺 到 工 作 環 境 狀 態 的 不 平 衡 或 自 我 內 在 的 渴

望 未 達 到 滿 足 而 產 生 的 一 種 欲 望 ， 是 一 種 主 觀 的 知 覺 。  

五、休閒活動參與：是指個人實際參與休閒活動的頻率與種類。 
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第貳章  文獻探討  

 

依 據 本 研 究 之 研 究 背 景 與 動 機 、 研 究 目 的 及 研 究 問 題 ，

將 本 章 內 容 分 為 四 節 。 第 一 節 為 工 作 倦 怠 ； 第 二 節 為 休 閒 活

動 需 求 ； 第 三 節 為 休 閒 活 動 參 與 ； 第 四 節 為 工 作 倦 怠 、 休 閒

活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 相 關 研 究 。  

 

第一節  工作倦怠  

 

一 、 工 作 倦 怠 之 定 義  

工 作 倦 怠 大 部 分 都 發 生 在 助 人 工 作 者 的 行 業，如 社 會 服 務

人 員、精 神 健 康 人 員、司 法 相 關 人 員、護 士 與 教 師 等，其 中 教

師 更 是 倦 怠 最 愛 找 上 門 的 對 象 (尤 逸 歆， 2 0 0 3 )。游 泳 指 導 人 員

屬 休 閒 運 動 服 務 性 人 員，除 具 有 一 般 服 務 業 者 的 特 性 之 外，在

教 學 時 更 需 長 時 間 地 與 顧 客 接 觸，在 工 作 倦 怠 不 斷 累 積 的 情 況

下，使 得 游 泳 指 導 人 員 的 離 職 率 居 高 不 下，造 成 許 多 游 泳 池 管

理 上 的 額 外 支 出，因 此，如 何 正 確 且 有 效 地 降 低 游 泳 指 導 人 員

的 工 作 倦 怠 ， 就 成 為 每 個 游 泳 池 管 理 者 的 必 修 課 題 。 林 保 源

( 1 9 9 8 )定 義 工 作 倦 怠 為 游 泳 指 導 人 員 在 從 事 游 泳 教 學 的 工 作

情 境 中，所 面 臨 來 自 教 學 問 題、工 作 負 荷、決 策 參 與、同 事 關

係、家 長 或 學 員 認 同、薪 資 問 題 及 教 學 器 材 或 環 境 等 方 面，所

面 臨 到 對 教 練 情 緒、生 理、認 知、行 為 等 方 面，所 產 生 的 負 面

情 形。近 幾 年 來，國 內 有 關 教 師 的 工 作 倦 怠 議 題 亦 相 當 受 到 重

視，郭 志 純 ( 2 0 0 3 )即 認 為 職 業 倦 怠 是 指 教 師 與 工 作 環 境 的 互 動

過 程 中，由 於 無 法 有 效 的 因 應 壓 力 與 挫 折，所 導 致 的 個 人 情 緒

耗 竭，而 以 退 縮、冷 漠、嘲 諷 的 態 度 對 待 周 圍 的 人，並 在 工 作



 7

上 的 成 就 感 低 落 等 現 象，包 括 情 緒 耗 竭、非 人 性 化 以 及 低 落 的

個 人 成 就 感 三 個 層 面。廖 相 如 ( 2 0 0 3 )則 定 義 工 作 倦 怠 為 教 師 在

面 對 教 育 工 作 情 境 時，無 法 以 積 極 正 面 的 態 度 加 以 因 應，導 致

情 緒 耗 竭、看 待 事 物 的 觀 點 趨 於 負 面，甚 至 引 發 生 理、心 理 的

困 擾 ， 而 對 教 育 工 作 疲 乏 厭 倦 ， 缺 乏 熱 忱 與 成 就 感 。 謝 祥 永

( 2 0 0 1 )提 出 工 作 倦 怠 是 指 教 師 因 個 人 或 環 境 因 素，在 面 對 教 育

情 境 時 ， 對 壓 力 與 挫 折 無 法 有 效 的 因 應 與 調 適 ， 導 致 情 緒 耗

竭、態 度 消 極，甚 至 對 教 育 工 作 產 生 厭 倦、缺 乏 熱 忱 和 成 就 感。 

林 炎 旦 ( 1 9 9 5 )認 為 教 學 倦 怠 為 教 師 因 個 人 因 素、工 作 環 境

和 其 他 因 素 的 影 響，使 他 對 所 從 事 的 教 學 工 作 無 法 達 成 自 我 、

他 人 和 工 作 機 構 的 要 求，因 而 產 生 情 緒、生 理、行 為 的 症 狀 ，

不 但 影 響 專 業 功 能 的 發 揮，並 使 教 師 產 生 負 向 改 變 的 現 象。林

勝 結 ( 1 9 9 9 )則 定 義 教 學 倦 怠 是 教 師 在 教 學 環 境 的 要 求 下，由 於

工 作 過 度 負 荷、過 度 追 求 不 切 實 際 的 目 標、或 無 法 有 效 因 應 工

作 壓 力 與 挫 折 ， 因 而 逐 漸 失 去 原 有 的 工 作 熱 忱 與 動 機 ， 對 學

校、同 事 及 學 生 產 生 疏 離 傾 向，在 教 學 工 作 上 缺 乏 成 就 感，並

在 生 理 、 情 緒 、 態 度 及 行 為 上 產 生 負 向 改 變 的 歷 程 。 許 瓊 云

( 1 9 9 2 )更 指 出 工 作 倦 怠 是 指 教 師 因 個 人 因 素、工 作 環 境 和 其 他

因 素 的 影 響，使 他 對 所 從 事 的 教 學 工 作 因 無 法 達 成 自 我、他 人

和 任 教 學 校 的 要 求，因 而 產 生 情 緒、生 理、認 知、行 為 的 症 狀。 

李 倩 華 ( 1 9 9 2 )指 出 ， 職 業 倦 怠 係 指 在 種 種 累 積 的 壓 力 下 ，

教 師 基 於 社 會 或 個 人 之 價 值，而 過 度 追 求 不 切 實 際 的 目 標，並

且 無 法 有 效 的 應 對 因 之 而 來 的 工 作 壓 力 和 挫 折。何 郁 玲 ( 1 9 9 8 )

則 認 為，職 業 倦 怠 是 教 師 在 工 作 環 境 的 互 動 過 程 中，由 於 無 法

有 效 因 應 壓 力 與 挫 折 所 獲 致 個 人 身 心 耗 竭，會 以 退 縮、冷 漠 、

嘲 諷 的 態 度 對 待 周 圍 的 人，並 且 個 人 在 工 作 上 的 成 就 感 低 落 等
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負 向 改 變 的 現 象 。 何 信 助 ( 1 9 9 9 )認 為 工 作 倦 怠 是 個 人 身 體 的 、

情 緒 的 及 心 理 的 倦 怠 現 象；此 種 現 象 通 常 導 因 於 個 體 在 工 作 中

長 期 的 過 度 負 荷 或 耗 用 其 精 神 及 體 力，或 是 長 期 的 承 受 工 作 上

的 壓 力，於 是 逐 漸 引 發 負 面 的 行 為 改 變。周 立 勳 ( 1 9 8 6 )則 認 為

職 業 倦 怠 是 教 師 為 因 應 不 良 的 工 作 壓 力，逐 漸 感 受 到 生 理 與 情

緒 耗 竭，以 消 極 的 態 度 對 待 學 生，以 及 工 作 動 機 與 成 就 感 降 低

等 負 面 的 情 感 反 應，進 而 損 害 工 作 表 現 和 身 體 健 康。總 言 之 ，

工 作 倦 怠 的 發 生 不 論 是 對 教 師、服 務 業 人 員 或 游 泳 指 導 人 員 而

言 都 是 百 害 而 無 一 利，管 理 者 應 時 時 監 控，以 防 微 杜 漸，有 效

掌 握 部 屬 之 工 作 倦 怠 情 形 。  

郭 生 玉 ( 1 9 8 7 )則 認 為，工 作 心 厭 是 當 教 師 的 努 力 和 教 學 策

略 無 法 克 服 與 工 作 有 關 的 壓 力 源，長 期 累 積 的 結 果 就 產 生 工 作

心 厭 的 現 象。許 瓊 云 ( 1 9 9 2 )指 出，工 作 倦 怠 係 指 教 師 因 個 人 因

素、工 作 環 境 和 其 他 因 素 的 影 響，使 他 對 所 從 事 的 教 學 工 作 因

無 法 達 成 自 我、他 人 和 任 教 學 校 的 要 求，因 而 產 生 情 緒、生 理、

認 知、行 為 的 症 狀，不 但 影 響 專 業 功 能 的 發 揮，並 使 教 師 產 生

負 向 改 變 的 現 象。工 作 倦 怠 因 職 務 性 質、工 作 環 境 或 個 人 特 性

的 不 同，亦 可 能 產 生 迥 異 的 結 果，事 實 是 如 何 並 不 重 要，重 要

的 是 員 工 本 身 如 何 知 覺，只 要 員 工 自 己 感 覺 到 有 工 作 倦 怠，他

就 有 可 能 因 此 而 降 低 工 作 效 率 或 增 加 休 閒 活 動 需 求，因 此，管

理 者 在 探 討 員 工 的 工 作 倦 怠 時 ， 除 了 一 般 性 的 觀 察 與 瞭 解 之

外，更 應 留 意 其 個 別 差 異，使 員 工 能 隨 時 保 持 最 高 效 率 的 服 務

績 效 與 表 現。黃 三 吉 ( 1 9 9 2 )則 認 為，工 作 倦 怠 是 教 師 因 個 人 因

素、工 作 環 境 和 其 他 因 素 的 影 響，不 能 處 理 工 作 上 的 壓 力、緊

張 而 產 生 行 為、情 緒、生 理 上 的 症 狀，最 後 導 致 疲 倦、挫 折 或

冷 淡 的 現 象 。  
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综 合 以 上 學 者 之 觀 點 ， 當 游 泳 指 導 人 員 之 生 理 、 心 理 呈

現 負 面 情 緒 反 應 時 ， 會 導 致 身 體 上 及 心 理 上 疲 倦 、 耗 竭 、 退

縮 、 疏 離 、 失 去 關 心 等 態 度 ， 進 而 無 法 調 適 自 己 的 情 況 來 因

應 ， 會 失 去 原 有 的 工 作 熱 忱 與 動 機 ， 在 心 理 上 會 對 工 作 保 持

距 離 或 選 擇 逃 避 。  

二 、 工 作 倦 怠 之 形 成 過 程  

G a i n e s  a n d  J e r m i e r（ 1 9 8 3）指 出 造 成 工 作 倦 怠 的 可 能 原 因

相 當 多，各 行 各 業 的 工 作 倦 怠 亦 有 所 差 異，而 大 部 分 的 工 作 倦

怠 過 程 分 為 三 個 階 段 ， 如 圖 1： 階 段 一 需 求 資 源 需 求 包 含 內 在

與 外 在 兩 種，內 在 指 工 作 者 本 身 的 需 求，外 在 指 工 作 環 境 所 涉

及 的 需 求。資 源 係 指 工 作 者 具 有 的 能 力、精 力、工 作、技 術 、

時 間 等。當 在 工 作 環 境 中，需 求 與 資 源 無 法 均 衡 時，即 會 產 生

工 作 壓 力。階 段 二 當 壓 力 產 生 時，個 體 會 產 生 短 暫 性 的 情 緒 反

應，顯 示 出 精 神 緊 張、身 心 疲 態 及 情 緒 暴 躁 等 現 象。階 段 三 個

體 的 態 度 和 行 為 發 生 一 系 列 的 改 變，採 取 防 衛 性 抗 衡，此 時 會

以 泠 漠 疏 離 的 態 度 來 面 對 事 情 ， 而 形 成 工 作 倦 怠 。  

 

圖 1 工 作 倦 怠 的 模 型 

資 料 來 源 :  G a i n e s ,  J .  ＆  J e r m i e r ,  J .  M .  ( 1 9 8 3 ) .  E m o t i o n a l  

e x h a u s t i o n  i n  a  h i g h  s t r e s s  o r g a n i z a t i o n .  A c a d e m y  o f  M a n a g e m e n t  

J o u r n a l ,  2 6 ( 4 ) ,  567-586.  
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蔡 金 田 ( 1 9 9 8 )和 陳 蓮 妃 ( 2 0 0 2 )也 曾 提 到 E d e l w i c h  

B r o d s k y ( 1 9 8 0 )的 研 究 ， 指 出 個 人 工 作 倦 怠 之 五 階 段 理 論 ， 包

括 1 .熱 忱 期：指 個 人 未 全 盤 了 解 其 工 作 或 職 業 時，對 工 作 充 滿

希 望、活 力 及 不 切 實 際 期 望 的 最 初 階 段，最 主 要 的 導 致 原 因 是

過 分 認 同 工 作 及 過 度 無 效 的 精 力 消 耗。 2 .停 滯 期：指 個 人 不 再

將 工 作 視 為 生 活 之 全 部，有 足 夠 的 現 實 感，期 望 於 工 作 之 外 尋

求 個 人 的 需 求，金 錢 的 議 題、工 作 時 間 及 事 業 發 展 都 變 得 很 重

要。 3 .挫 折 期：此 階 段 個 人 開 始 懷 疑 自 己 的 工 作 效 率 與 工 作 本

身 之 價 值，對 工 作 倦 怠 產 生 消 極 性、極 端 性 及 撤 退 三 種 選 擇 ，

情 緒 的、身 體 的 及 行 為 的 問 題 會 發 生 在 此 階 段。 4 .冷 漠 期：這

是 對 付 挫 折 典 型 且 非 常 自 然 的 防 禦 機 制，通 常 發 生 在 個 人 長 期

面 對 工 作 挫 折，但 又 需 要 工 作 維 生，個 人 只 願 意 付 出 極 少 的 需

求 時 間 並 避 免 挑 戰，以 彌 補 所 喪 失 的 工 作 滿 意。 5 .干 涉 期：干

涉 是 指 對 上 述 四 階 段 所 做 的 預 期 或 反 應，意 味 著 個 人 可 能 離 開

工 作、重 建 人 際 關 係、重 返 學 校 獲 取 學 位 或 刺 激 個 人 的 興 趣 和

好 奇 心 及 擴 展 工 作 以 外 的 生 活。顯 然 地，部 分 干 涉 期 行 為 是 在

尋 找 能 產 生 永 久 性 的 改 善 策 略 。  

從 上 述 文 獻 可 見 工 作 倦 怠 的 產 生 是 漸 近 的，是 長 時 間、經

過 數 個 階 段 且 症 狀 由 輕 微 而 嚴 重，一 旦 產 生 工 作 倦 怠，會 表 現

出 對 自 己 的 工 作 失 去 熱 忱，甚 至 導 致 離 職，若 能 及 早 發 現 與 了

解 ， 將 有 助 於 預 防 或 處 理 工 作 倦 怠 的 產 生 。  

 

三 、 工 作 倦 怠 之 症 狀  

簡 曜 輝 等（ 2 0 0 2）指 出 工 作 倦 怠 的 特 徵 如 下：身 體 和 情 緒

上 的 精 疲 力 竭，表 現 於 外 的 是 凡 事 漠 不 關 心、沒 有 活 力、沒 有

興 趣、亦 不 信 任 別 人，即 所 謂 的 去 人 性 化，去 人 性 化 者 被 看 成
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是 一 位 沒 有 感 情 的 個 體，這 種 人 對 他 人 的 負 面 反 應 乃 大 部 分 由

於 精 神 和 身 體 的 耗 竭 所 致。張 曉 春 ( 1 9 8 3 )描 述 工 作 症 狀 為 對 工

作 顯 現 退 縮、疏 離、厭 倦、否 定 自 我 概 念 與 工 作 目 的，持 負 向

工 作 態 度 且 待 人 冷 淡 等。張 宏 亮 ( 1 9 9 4 )指 出，工 作 倦 怠 症 狀 涵

蓋 了 生 理、認 知、情 感 和 行 為 等 方 面 會 產 生 極 端 傾 向，不 是 全

放 棄 就 是 極 端 投 入、心 境 和 態 度 都 是 消 極 負 向 的、症 狀 伴 隨 人

格 行 為 的 改 變、職 業 倦 怠 會 像 滾 雪 球 效 應 越 來 越 嚴 重。而 王 敬

芷 ( 1 9 9 4 )歸 納 一 些 學 者 文 獻 發 現 工 作 倦 怠 的 症 狀 包 括 生 理、心

理 及 行 為 三 方 面，其 中 生 理 方 面 為 虛 脫、精 疲 力 竭、疲 憊 感 、

疾 病 抵 抗 力 弱、睡 眠 失 調、呼 吸 困 難、食 慾 困 難 及 性 欲 喪 失 ；

心 理 方 面 為 沮 喪 感、無 助 感、挫 敗 感、有 自 殺 念 頭、悲 觀、無

法 因 應 壓 力、焦 慮、情 緒 難 控 制；行 為 方 面 為 做 事 效 率 低、喪

失 對 服 務 對 象 的 關 心、行 為 僵 化、社 交 關 係 退 縮、人 際 交 往 易

衝 突 。  

綜 合 上 述 文 獻，不 同 學 者 對 工 作 倦 怠 的 症 狀 雖 然 有 不 同 的

看 法，但 基 本 上 都 包 含 生 理、心 理、行 為 三 個 構 面。身 為 管 理

者 應 適 時 掌 握 各 層 級 員 工 之 倦 怠 症 狀，並 藉 由 休 閒 相 關 活 動 有

效 降 低 其 倦 怠 感 。  

  第二節  休閒活動需求  

 

一 、 休 閒 活 動 需 求 定 義  

鄭 琦 玉（ 1 9 9 5）將 休 閒 需 求 定 義 為：個 體 參 與 休 閒 活 動 之

心 理 與 生 理 上 之 需 要 或 慾 望。張 孝 銘 與 高 俊 雄（ 2 0 0 1）認 為 休

閒 需 求 係 指 個 體 欲 藉 由 參 與 休 閒 活 動 來 滿 足 不 同 的 內 外 在 需

求，其 主 要 包 括 知 識 探 究、社 交 互 動、能 力 成 就 與 身 心 釋 放 等

需 求。就 需 求 的 本 質 來 說，可 分 為 現 有 需 求 與 潛 在 需 求，這 些
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需 求 皆 為 人 類 的 本 能。休 閒 活 動 需 求 是 個 體 期 望 藉 參 與 休 閒 活

動 所 獲 得 的 體 驗 來 滿 足 自 身 所 存 在 之 生 理 及 心 理 上 的 需 求 (鄧

建 中 ， 2 0 0 2 )。 所 以 需 求 是 人 們 所 處 實 際 環 境 與 理 想 之 間 所 存

在 的 一 種 差 距 狀 態，為 了 縮 短 或 彌 補 這 段 差 距，因 而 促 使 個 體

產 生 行 為。凡 人 都 有 不 同 需 求 存 在，為 了 滿 足 這 些 需 求，個 體

必 須 採 取 行 動 以 滿 足 需 求（ 李 銘 輝， 1 9 9 1；陳 湘 妮， 1 9 9 9）。 

蘇 美 雪 ( 1 9 9 9 )將 需 求 歸 納 出 三 種 意 義 ： 需 求 視 為 一 種 差

距 ， 也 就 是 實 際 與 目 標 的 差 異 ； 需 求 是 想 要 或 喜 好 ， 指 個 體

想 要 或 偏 好 的 狀 態 完 成 依 個 體 所 知 覺 的 而 定 ； 需 求 是 不 足 ，

及 個 體 會 因 所 感 興 趣 的 事 項 有 所 缺 少 或 不 足 。  

T i l l m a n  認 為 以 下 十 項 對 人 類 「 休 閒 需 求 」 的 決 定 相 當

重 要： (一 )新 的 經 驗； (二 )放 鬆、逃 避 及 幻 想； (三 )認 可 及 身

分； (四 )安 全 － 免 於 痛 苦； (五 )主 宰 － 命 令 他 人 或 控 制 一 個 人

的 環 境 ； (六 )反 應 及 社 會 互 動 與 他 人 產 生 關 聯 ， 並 對 他 人 作

反 應； (七 )心 理 活 動 － 察 覺 及 了 解； (八 )創 造 力； (九 )服 務 他

人 － 有 被 需 要 的 需 求； (十 )生 理 活 動 及 體 健 (王 昭 正， 2 0 0 3 )。

K r a u s ( 1 9 9 0 )則 將 休 閒 活 動 的 定 義 如 下 ： (一 )休 閒 應 被 視 為 是

種 活 動 ， 而 相 對 於 停 頓 或 完 全 休 息 。 (二 )休 閒 包 括 廣 泛 的 活

動 ， 如 運 動 、 遊 戲 、 精 緻 藝 術 、 音 槳 、 旅 行 、 社 會 活 動 ， 可

能 以 個 體 或 團 體 方 式 ； 可 能 持 續 一 生 或 經 常 參 與 性 質 。 (三 )

活 動 或 參 與 選 擇 是 自 發 的 ， 不 受 強 迫 或 強 制 。 (四 )休 閒 是 由

內 在 動 機 而 促 發 ， 意 欲 達 至 個 人 滿 意 感 ， 非 因 外 在 目 標 或 回

饋 。  

休 閒 活 動 之 所 以 吸 引 大 眾，主 要 是 得 以 接 近 大 自 然，或 者

增 進 人 際 關 係，或 是 遠 離 塵 囂 以 及 調 適 壓 力 等。此 外，參 與 休

閒 活 動 也 是 滿 足 人 類 冒 險 與 挑 戰 困 難 的 有 效 方 式。具 體 而 言 ，
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人 類 參 與 休 閒 活 動 的 心 理 原 因 如 下 ： (一 )享 受 自 然 ； (二 )促 進

體 能； (三 )降 低 緊 張； (四 )遠 離 塵 囂； (五 )消 除 生 理 疲 憊； (六 )

獲 得 成 就 感； (七 )滿 足 冒 險 需 求； (八 )滿 足 人 際 關 係 需 求； (九 )

紓 解 懷 舊 情 懷 (林 宏 恩 ， 民 8 6 )。   

綜 上 所 述，可 瞭 解 需 求 就 是 人 們 對 所 處 的 現 實 環 境 與 理 想

之 間 所 存 在 的 一 種 差 距。個 人 因 知 覺 到 不 平 衡 的 狀 態 而 產 生 趨

力 ， 直 到 現 實 與 理 想 環 境 達 到 平 衡 ， 當 不 平 衡 的 狀 態 愈 明 顯

時，則 個 人 的 需 求 愈 強，彼 此 是 相 輔 相 成 的。因 此，需 求 的 產

生 是 因 為 對 某 件 事 物 或 活 動 具 有 潛 在 的 動 機 及 個 人 有 所 偏 好

的 行 為，進 而 去 從 事 某 項 行 為，在 從 事 的 過 程 中 有 些 因 素 會 造

成 其 最 後 行 為 或 結 果 的 滿 意，如 性 別、年 齡、家 庭 狀 況、職 業

等 等 都 有 可 能 會 影 響 需 求 的 因 素。而 所 謂 的 休 閒 活 動 需 求，即

受 試 者 想 要 藉 由 參 與 休 閒 活 動 以 滿 足 個 人 生 理 或 心 理 上 之 需

要 程 度，或 個 人 在 知 覺 到 工 作 環 境 狀 態 的 不 平 衡 或 自 我 內 在 的

渴 望 未 達 到 滿 足 而 產 生 的 一 種 欲 望 ， 是 一 種 主 觀 的 知 覺 。  

 

二 、 休 閒 活 動 需 求 內 容 影 響 因 素  

在 影 響 休 閒 需 求 因 素 方 面 ， S e s s o m s（ 1 9 6 1） 指 出 ， 與 個

人 休 閒 需 求 有 關 的 五 項 社 經 因 子 為 年 齡：隨 年 齡 的 成 長，個 人

的 休 閒 需 求 會 有 所 不 同；收 入：收 入 越 高 者，對 於 休 閒 的 需 求

越 多 樣；職 業：職 業 越 高 尚，對 於 休 閒 的 需 求 越 多 樣；居 住 地：

都 市 居 民 的 休 閒 需 求 有 別 於 鄉 村 居 民 休 閒 需 求；家 庭 組 織：家

有 小 孩 者 之 休 閒 需 求 會 不 同 於 單 身 或 家 中 無 小 孩 者 之 休 閒 需

求。馮 祥 勇（ 1 9 9 2）指 出 休 閒 需 求 之 影 響 因 素 包 括 區 位 因 素 ：

居 住 地 區；社 會 因 素：職 業、收 入、教 育 程 度 以 及 個 人 因 素 ：

性 別、年 齡、婚 姻 狀 況、家 庭 狀 況、社 會 地 位 等 三 類。在 探 討
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有 關 休 閒 活 動 需 求 之 影 響 因 素，最 好 能 夠 將 所 有 可 能 的 因 素 都

考 慮 進 去，分 析 各 因 素 間 的 交 互 影 響，使 研 究 結 象 得 以 正 確 地

反 應 真 實 情 況 。  

 

三 、 休 閒 活 動 需 求 理 論  

M a s l o w（ 1 9 7 0） 認 為 人 的 動 機 狀 態 是 持 續 不 斷 的 ， 動 機

的 性 質 是 被 動 的、複 雜 的。更 進 一 步 說，在 短 暫 的 時 間 裡，個

人 的 動 機 也 許 能 獲 得 滿 足；但 從 長 期 的 觀 點 來 看，人 類 的 動 機

不 可 能 完 全 獲 得 滿 足。當 個 人 滿 足 某 一 種 需 求 之 後，就 又 有 另

外 一 種 需 求。因 此，人 類 的 需 求 沒 有 止 境。基 於 此 認 知，M a s l o w  

提 出「 層 次 需 求 論 」。M a s l o w認 為 依 照 需 求 顯 現 的 情 形 來 看 ，

人 類 的 需 求 是 有 七 種 層 次 的 階 層 ， 分 述 如 下 ：  

(一 )生 理 需 求 ： 此 種 需 求 包 括 維 持 個 體 生 存 所 需 要 的 各 種 資

源，如 食 物、水、衣 服 等，個 人 需 要 這 些 資 源，免 於 飢 餓、口

渴 、 寒 冷 。 (二 )安 全 需 求 ： 此 種 需 求 免 於 焦 慮 、 恐 懼 、 危 險 ，

並 使 自 己 覺 得  有 秩 序、有 保 護、有 依 靠，從 而 感 到 安 全。 (三 )

歸 屬 與 愛 的 需 求：此 類 需 求 主 要 是 要 接 近 他 人、要 屬 於 團 體 、

要 為 人 接 受 、 要 愛 與 被 愛 。 其 目 的 在 於 與 他 人 建 立 親 切 的 關

係，並 能 無 條 件 的 相 互 關 懷 與 愛 護。 (四 )尊 嚴 需 求：人 們 需 尊

敬 自 己，也 需 要 受 人 尊 敬， 讓 自 己 感 到 有 價 值。 (五 )自 我 實 現

需 求：此 一 需 求 在 求 成 全 及 展 現 自 己 所 以 為 自 己 種 種 特 質，以

實 現 自 己 的 潛 能，發 展 自 己 的 個 性，統 合 自 己 的 性 格。 (六 )知

識 與 理 解 需 求：對 事 物 本 身 及 其 關 係 加 以 探 索、分 析、組 織 ，

滿 足 好 奇 心、及 建 構 知 識 價 值 體 系。 (七 )審 美 需 求：追 求 結 構、

系 統 、 對 稱 、 完 美 ， 以 獲 得 美 感 經 驗 。  
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第三節  休閒活動參與  

 

一 、 休 閒 活 動 參 與 之 定 義  

    休 閒 活 動 參 與 一 般 而 言 是 指 個 體 參 與 活 動 的 種 類 與 參 與

活 動 的 頻 率 ， 所 參 與 之 活 動 是 在 工 作 之 外 的 活 動 ， 也 就 是 在

休 閒 時 間 內 所 從 事 的 活 動 (劉 怡 秀 ， 2 0 0 4 )。 參 與 活 動 時 必 須

是 在 閒 暇 時 所 舉 行 的 、 不 求 任 何 報 酬 、 活 動 本 身 是 享 受 的 、

主 動 性 的 參 與 自 己 喜 愛 的 活 動（ 林 清 山， 1 9 8 5）。其 中 參 與 頻

率 頻 繁 與 種 類 的 多 樣 性 ， 代 表 活 動 涉 入 的 程 度 (王 昭 正 ，

2 0 0 1；吳 文 銘， 2 0 0 1 )。即 當 個 人 所 參 與 之 休 閒 活 動 種 類 愈 多

樣 化 且 頻 率 愈 高 時 ， 則 其 休 閒 活 動 之 涉 入 程 度 愈 高 。  

人 們 參 與 休 閒 活 動 並 具 有 以 下 功 能： (一 )經 由 遊 戲 與 休 閒

的 參 與 可 獲 得 社 會 化 經 驗 而 進 入 社 會； (二 )藉 由 休 閒 所 增 進 的

工 作 技 能 有 助 於 個 人 的 表 現； (三 )可 以 發 展 並 維 持 人 際 行 為 與

社 會 互 動 技 巧 ； (四 )娛 樂 與 放 鬆 ； (五 )藉 由 有 益 的 社 會 活 動 以

增 加 人 格 的 成 長 ； (六 )避 免 怠 惰 及 反 社 會 行 為 ( I s o - A h o l a ,  

1 9 8 0 )。 此 外 ， 謝 政 諭 ( 1 9 9 4 )亦 指 出 ， 休 閒 活 動 的 功 能 可 大 略

歸 納 區 分 如 下 ： (一 )增 進 個 人 身 心 的 健 全 ； (二 )擴 展 現 代 人 的

第 三 生 命 圈； (三 )消 弭 工 業 化、都 市 化 社 會 的 疏 離 感、匿 名 性；

(四 )促 進 工 作 效 率 增 進 利 益 ； (五 )預 防 犯 罪 及 疾 病 治 療 的 功

能 ； (六 )開 創 文 化 內 涵 、 提 昇 生 活 品 味 。   

高 俊 雄 ( 1 9 9 9 )在 定 義 休 閒 參 與 型 態 時 認 為 ， 一 天 扣 除 工

作 時 間 與 義 務 時 間 之 外 ， 剩 下 可 以 支 配 的 自 由 時 間 所 從 事 的

活 動 。 其 中 衡 量 一 個 人 從 事 休 閒 包 含 以 下 兩 個 方 法 ： (一 )時

間 運 用 法 ： 將 一 個 人 一 天 中 分 成 幾 個 階 段 的 時 間 ， 在 分 別 紀

錄 所 從 事 的 活 動 。 (二 )休 閒 參 與 頻 率 ： 將 一 個 人 在 某 一 段 時



 16

間 、 某 一 段 時 期 、 從 事 某 一 項 活 動 的 頻 率 ， 以 數 字 來 描 述 表

達 方 式 。 一 個 人 對 某 項 活 動 參 與 的 頻 率 ， 依 照 自 己 的 喜 好 ，

在 自 由 時 間 自 由 選 擇 所 從 事 的 活 動 ， 從 事 的 頻 率 越 高 代 表 越

喜 歡 參 與 這 項 活 動 。  

休 閒 活 動 參 與 是 指 參 與 活 動 的 次 數，而 主 要 的 衡 量 方 法 有

時 間 運 用 法 與 參 與 活 動 的 頻 率；本 研 究 在 衡 量 休 閒 活 動 需 求 及

其 參 與，採 用 休 閒 活 動 參 與 頻 率 法，其 衡 量 參 與 頻 率 有 兩 種 方

式 (陳 艷 麗 ， 2 0 0 3 )， 一 是 絕 對 頻 率 ， 在 某 一 段 時 間 (一 天 、 一

星 期 、 一 個 月 、 一 季 或 一 年 )參 與 某 項 休 閒 活 動 頻 率 ， 亦 即 頻

率 是 以 數 字 來 表 達；另 一 種 是 以 語 意 差 異 的 方 式 表 達，如 經 常

參 與、常 有 參 與、有 時 參 與、很 少 參 與 及 從 不 參 與 等；有 三 種

因 素 會 影 響 休 閒 參 與：個 人 因 素 包 含 生 命 週 期、需 求、興 趣 、

態 度、能 力、教 養 與 個 性；社 會 及 環 境 因 素 包 含 社 會 背 景、自

行 運 用 時 間、所 得 等；機 會 因 素 包 含 設 施、規 劃 設 計、活 動 及

品 質 與 吸 引 力 等 (涂 淑 芳  ， 2 0 0 1 )。  

綜 合 上 述 各 學 者 可 以 瞭 解 到 ， 休 閒 活 動 參 與 乃 是 休 閒 行

為，其 意 指 從 事 期 望 參 與 的 休 閒 活 動 的 次 數，本 研 究 針 對 游 泳

指 導 員 為 研 究 對 象，係 因 工 作 性 質、休 假 日 期 不 固 定 及 工 作 付

出 體 力 比 一 般 工 作 多 的 影 響 下，可 能 造 成 其 休 閒 活 動 參 與 有 所

不 同 ， 而 影 響 其 休 閒 活 動 參 與 的 頻 率 。  

 

二 、 休 閒 活 動 的 分 類  

休 閒 活 動 包 括 的 範 圍 非 常 廣 ， 分 類 的 方 式 也 不 一 樣 ， 一

般 而 言 ， 大 致 上 可 將 休 閒 活 動 的 種 類 分 為 動 態 、 靜 態 ， 有 室

內 的 跟 室 外 的 (王 昭 正 ， 2 0 0 1 )。 R a g h e b ( 1 9 8 0 )以 主 觀 分 類 設

計 4 1 項 活 動，用 李 克 特 評 量 表 進 行 研 究，指 出 一 般 民 眾 休 閒
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參 與 可 以 區 分 成 六 個 構 面 ， 分 為 「 大 眾 媒 體 類 」、「 戶 外 活 動

類 」、「 文 化 活 動 類 」、「 運 動 類 」、「 社 交 活 動 類 」、「 嗜 好 活 動

類 」。 陳 在 頤 （ 1 9 8 5） 運 用 主 觀 分 類 方 法 將 3 4 0  種 休 閒 活 動

編 列 為 1 0  類 休 閒 活 動，分 別 為： (一 )低 組 織 遊 戲； (二 )社 交

活 動 ； (三 )音 樂 活 動 ； (四 )藝 術 及 手 工 ； (五 )戲 劇 活 動 ； (六 )

舞 蹈； (七 )自 然 及 戶 外 活 動； (八 )文 藝 活 動； (九 )收 集 及 收 藏；

(十 )社 會 服 務 等 十 項 。 陳 彰 儀 （ 1 9 8 9） 針 對 台 北 市 上 班 族 所

進 行 之 休 閒 活 動 參 與 狀 況 研 究 中 將 休 閒 活 動 分 為 下 述 1 1  種

類 型：(一 )手 藝 性；(二 )娛 樂 性； (三 )文 藝 性；(四 )社 交 性； (五 )

一 般 運 動 性 ； (六 )知 識 性 ； (七 )休 憩 性 ； (八 )棋 藝 性 ； (九 )與

小 孩 有 關 之 活 動； (十 )逛 街 性； (十 一 )農 藝 性。張 少 熙（ 1 9 9 4）

在 青 少 年 自 我 概 念 與 休 閒 活 動 傾 向 及 其 阻 礙 因 素 之 研 究 中 ，

將 休 閒 活 動 分 為 (一 )刺 激 性 ； (二 )交 誼 性 ； (三 )閒 逸 性 ； (四 )

娛 樂 性 ； (五 )戶 外 活 動 ； (六 )觀 賞 性 ； (七 )音 樂 性 ； (八 )消 遣

性； (九 )藝 能 性； (十 )休 憩 性 等 類 型。李 文 題（ 2 0 0 1）在 其 國

中 教 師 的 代 間 流 動 及 影 響 其 休 閒 參 與 之 因 素 研 究 中，選 取 2 1  

項 休 閒 活 動 而 後 利 用 因 素 分 析 法 得 到 七 類 休 閒 活 動 類 型：(一 )

家 庭 型； (二 )社 交 型； (三 )消 遣 型； (四 )遊 逛 型； (五 )休 憩 型 ；

(六 )運 動 型 ； (七 )進 修 型 等 。 鄧 建 中 ( 2 0 0 2 )及 何 吉 郡 ( 2 0 0 5 )以

主 觀 分 類 的 方 式 將 休 閒 活 動 項 目 分 為 社 交 型 、 運 動 型 、 閒 逸

型 、 旅 遊 知 性 型 與 嗜 好 型 等 五 種 休 閒 活 動 類 型 。  

連 婷 治（ 1 9 9 9）的 研 究 指 出，國 小 教 師 參 與 率 最 高 的 休 閒

活 動 類 型 依 序 為 娛 樂 性、知 識 性、社 交 性 以 及 戶 外 活 動 性 等 ，

在 休 閒 活 動 項 目 參 與 方 面，最 常 參 與 閱 讀 報 章 雜 誌、聽 音 樂 、

聽 廣 播 及 看 電 視；此 訊 息 顯 示 出 國 小 教 師 在 閒 暇 時 較 偏 好 從 事

靜 態 式 的 休 閒 活 動。李 文 題（ 2 0 0 1）研 究 發 現，國 中 教 師 參 與
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率 最 高 的 休 閒 活 動 類 型 為 消 遣 型 ， 主 要 活 動 範 圍 是 以 室 內 居

多，活 動 內 容 較 為 靜 態 而 不 花 體 力，活 動 方 式 大 致 是 透 過 視 覺

刺 激 來 達 到 休 閒 效 果；此 研 究 結 果 顯 示 出 國 中 教 師 可 能 因 為 所

從 事 之 教 學 工 作 偏 重 於 心 智 付 出，致 使 國 中 教 師 偏 愛 室 內 及 靜

態 的 休 閒 活 動。鄧 建 中 ( 2 0 0 2 )針 對 綜 合 高 中 教 師 為 對 象 研 究 發

現「 閒 逸 型 」休 閒 活 動 類 型 參 與 頻 率 最 高；其 次 依 序 為「 嗜 好

型 」 、 「 社 交 型 」 、 「 運 動 型 」 、 「 旅 遊 知 性 型 」 。  

 

第四節  工作倦怠、休閒活動需求與休閒活動參與  

之相關研究  

 

一 、 不 同 人 口 變 項 在 工 作 倦 怠 上 之 差 異 相 關 研 究  

    在 年 齡 方 面 ， 陳 世 志 ( 2 0 0 3 )與 陳 茂 榮 ( 2 0 0 2 )的 研 究 結 果 發

現 ， 3 0歲 以 下 者 之 工 作 倦 怠 高 於 3 0歲 以 上 者 ； 郭 盈 卿 ( 2 0 0 0 )、

郭 生 玉  ( 1 9 9 0 )、 黃 淑 珍  ( 1 9 8 8 )、 李 美 燕  ( 1 9 9 5 )、 劉 淑 慧  

( 1 9 8 7 )、陳 寶 芳  ( 1 9 8 3 )、張 宏 亮（ 1 9 9 4）的 研 究 結 果 則 指 出 年

輕 者 的 工 作 倦 怠 程 度 高 於 年 紀 較 長 的 人 。  

  在 性 別 方 面 ， 李 晉 男( 2 0 0 2 )、 劉 淑 慧 ( 1 9 8 7 )、 林 志 鴻

( 1 9 9 8 )、許 瓊 雲 ( 1 9 9 2 )、黃 淑 珍 ( 1 9 8 8 )、張 宏 亮 ( 1 9 9 4 )、何 永 彬

( 2 0 0 1 )等 人 之 研 究 結 果 皆 發 現 女 性 的 工 作 倦 怠 感 高 於 男 性 。  

  在 教 育 背 景 方 面 ， 梁 玉 秋( 2 0 0 2 )針 對 國 民 中 學 棒 球 教 練

之 研 究 ， 發 現 學 歷 越 高 者 其 工 作 倦 怠 顯 著 較 大 。  

  在 就 讀 科 系 方 面 ， 林 保 源( 1 9 9 8 )的 研 究 結 果 發 現 教 練 之

畢 業 或 就 讀 科 系 不 同 在 工 作 負 荷 方 面 並 無 顯 著 差 異 。  

  在 婚 姻 狀 況 方 面，郭 盈 卿( 2 0 0 0 )、陳 榮 茂 ( 2 0 0 2 )、梁 美 慧

( 2 0 0 1 )及 林 保 源 ( 1 9 9 8 )的 研 究 結 果 皆 發 現 未 婚 者 所 感 受 的 工



 19

作 倦 怠 程 度 較 已 婚 者 高 。  

  在 任 職 情 形 方 面 ， 林 保 源( 1 9 9 8 )以 游 泳 指 導 人 員 為 研 究

對 象 ， 研 究 結 果 發 現 專 任 或 兼 任 之 游 泳 指 導 人 員 之 工 作 倦 怠

並 無 顯 著 的 差 異 。  

  在 服 務 資 歷 方 面，劉 淑 慧( 1 9 8 7 )、郭 盈 卿 ( 2 0 0 0 )、陳 世 志

( 2 0 0 3 )、郭 生 玉  ( 1 9 8 7 )、黃 淑 珍  ( 1 9 8 8 )、許 瓊 雲  ( 1 9 9 2 )、林

保 源  ( 1 9 9 8 )的 研 究 結 果 皆 發 現 ， 年 資 較 淺 者 的 工 作 倦 怠 較

高 。 何 永 彬 ( 2 0 0 1 )在 工 作 倦 怠 方 面 本 研 究 發 現 ， 在 情 緒 耗 竭

方 面 有 顯 著 差 異 存 在 ， 並 且 是 服 務 年 資 五 年 以 上 者 比 服 務 年

資 一 年 以 下 者 來 的 嚴 重 ，  

  在 平 均 收 入 方 面 ， 林 保 源( 1 9 9 8 )以 游 泳 指 導 人 員 為 研 究

對 象 ， 研 究 結 果 發 現 不 同 平 均 收 入 之 游 泳 指 導 人 員 的 工 作 倦

怠 並 無 顯 著 的 差 異 。 而 何 永 彬 ( 2 0 0 1 )的 研 究 結 果 則 有 不 同 的

發 現 ， 服 務 年 資 五 年 以 上 者 比 服 務 年 資 一 年 以 下 者 來 的 嚴

重 。 梁 玉 秋 ( 2 0 0 2 )的 研 究 結 果 則 發 現 每 月 平 均 收 入 愈 高 者 ，

其 工 作 倦 怠 顯 著 較 大 。  

 

二 、 不 同 人 口 變 項 與 休 閒 活 動 需 求 之 差 異 相 關 研 究  

在 年 齡 方 面 ， 鄧 建 中 ( 2 0 0 2 )的 研 究 結 果 發 現 ， 3 9  歲 以 下

年 齡 層 教 師 對 於 「 嗜 好 型 」 休 閒 活 動 的 需 求 是 明 顯 高 於 5 0  歲

以 上 教 師；而 在「 整 體 休 閒 活 動 」需 求 上 3 0 - 3 9  歲 教 師 是 顯 著

高 於 5 0  歲 以 上 教 師 。  

在 性 別 方 面 ， 游 淑 如  ( 2 0 0 3 )的 研 究 結 果 發 現 ， 不 同 性 別

之 國 小 教 師 在 休 閒 活 動 需 求 上 並 無 顯 著 差 異 。 劉 興 漢 （ 1 9 9 2）

針 對 台 灣 地 區 國 民 進 行 休 閒 需 求 調 查 發 現，男 性 對 於 休 閒 活 動

需 求 的 前 五 項 分 別 是，聽 音 樂、閱 讀 書 報 雜 誌、旅 遊、從 事 各
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種 球 類 運 動 及 休 息 ， 而 女 性 對 於 休 閒 活 動 需 求 的 前 五 項 分 別

是，聽 音 樂、旅 遊、閱 讀 書 報 雜 誌、休 息 及 野 餐 或 露 營。鄧 建

中 ( 2 0 0 2 )的 研 究 結 果 指 出，不 同 性 別 教 師 對「 嗜 好 型 」休 閒 活

動 需 求 是 達 到 統 計 上 的 顯 著 差 異，女 性 教 師 對「 嗜 好 型 」休 閒

活 動 的 需 求 是 明 顯 高 於 男 性 教 師。劉 興 漢 ( 1 9 9 2 )針 對 台 灣 地 區

國 民 休 閒 需 求 調 查 發 現，男 性 期 望 從 事 休 閒 活 動 類 型 主 要 是 以

閒 逸 型 為 主，其 次 為 運 動 型、社 交 型 及 旅 遊 知 識 型；而 女 性 期

望 從 事 休 閒 活 動 類 型 主 要 是 以 閒 逸 型 為 主 要 休 閒 活 動，其 次 為

嗜 好 型 及 旅 遊 知 識 型 休 閒 活 動 ；  

在 教 育 背 景 方 面，游 淑 如  ( 2 0 0 3 )的 研 究 結 果 發 現，不 同

教 育 背 景 之 教 師 在 休 閒 活 動 需 求 上 並 無 顯 著 差 異 。  

在 婚 姻 狀 況 方 面 ， 游 淑 如  ( 2 0 0 3 )的 研 究 結 果 發 現 ， 未 婚 教 師

之 休 閒 需 求 顯 著 高 於 已 婚 教 師 。 鄧 建 中 ( 2 0 0 2 )的 研 究 結 果 發

現 ， 未 婚 教 師 對 於 「 社 交 型 」 、 「 旅 遊 知 性 型 」 、 「 嗜 好 型 」

休 閒 活 動 與「 整 體 休 閒 活 動 」需 求 高 於 已 婚 教 師，而 已 婚 教 師

對「 運 動 型 」、「 閒 逸 型 」休 閒 活 動 類 型 需 求 高 於 未 婚 教 師 。

整 體 而 言，未 婚 教 師 之 休 閒 活 動 需 求 有 高 過 已 婚 教 師 的 現 象 ，  

在 任 職 情 形 方 面，鄧 建 中 ( 2 0 0 2 )的 研 究 結 果 發 現，，兼 行

政 工 作 之 教 師，其 對 於「 嗜 好 型 」、「 旅 遊 知 性 型 」休 閒 活 動

以 及「 整 體 休 閒 活 動 」需 求 最 高；專 任 教 師 則 是 對「 社 交 型 」、

「 嗜 好 型 」休 閒 活 動 類 型 需 求 最 高；而 在「 運 動 型 」休 閒 活 動

類 型 上 以 兼 任 導 師 之 教 師 需 求 最 高。由 變 異 數 分 析 得 知，不 同

職 務 之 綜 合 高 中 教 師 在 各 休 閒 活 動 類 型 需 求 上 均 未 達 到 統 計

上 的 顯 著 差 異 。  

在 服 務 資 歷 方 面，鄧 建 中 ( 2 0 0 2 )的 研 究 結 果 指 出，教 學 年

資 在 五 年 以 下 之 教 師，其 對 於「 旅 遊 知 性 型 」、「 嗜 好 型 」休
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閒 活 動 及「 整 體 休 閒 活 動 」需 求 是 高 過 其 它 組 別。教 學 年 資 在

五 年 以 下 教 師 其 對「 嗜 好 型 」休 閒 活 動 的 需 求 是 明 顯 高 於 教 學

年 資 為 2 1  年 以 上 的 教 師 。  

 

三 、 不 同 人 口 變 項 與 休 閒 活 動 參 與 差 異 相 關 研 究  

在 年 齡 方 面 ， 林 東 泰 ( 1 9 9 4 )  指 出 ， 休 閒 會 隨 著 年 齡 的 增

長 而 有 所 不 同，包 括 休 閒 參 與、休 閒 地 點、休 閒 同 伴 的 種 類 及

多 寡。 許 義 雄、陳 皆 榮、陳 麗 華 與 張 少 熙 ( 1 9 9 2 )在 探 討 青 年 休

閒 活 動 現 況 及 其 阻 礙 因 素 之 研 究 中，在 1 5類 休 閒 活 動 當 中，發

現 青 年 最 常 參 加 的 前 三 項 休 閒 活 動 為 消 遣 性 活 動 、 娛 樂 性 活

動、閒 逸 性 活 動；期 望 參 與 休 閒 活 動 為 旅 遊 活 動、娛 樂 性 活 動、

音 樂 性 活 動 及 戶 外 活 動 。 許 義 雄 、 陳 皆 榮 、 陳 麗 華 與 張 少 熙  

( 1 9 9 2 )在 探 討 青 年 休 閒 活 動 現 況 及 其 阻 礙 因 素 之 研 究 中，在 1 5

類 休 閒 活 動 當 中，發 現 青 年 最 常 參 加 的 前 三 項 休 閒 活 動 為 消 遣

性 活 動、娛 樂 性 活 動、閒 逸 性 活 動；期 望 參 與 休 閒 活 動 為 旅 遊

活 動 、 娛 樂 性 活 動 、 音 樂 性 活 動 及 戶 外 活 動 。  

在 性 別 方 面，謝 天 助（ 2 0 0 3）指 出，對 於 休 閒 活 動 的 參 與，

男 性 多 以 動 態 性 質 之 休 閒 活 動 較 多，例 如 運 動、打 球、游 泳 等

體 能 活 動 項 目；一 般 女 性 則 多 以 靜 態 欣 賞、藝 文 性 質、及 社 交

性 質 之 休 閒 活 動 為 主，例 如 看 電 視 電 影、音 樂 欣 賞、閱 讀 書 報、

打 電 話 聊 天 或 逛 街 等。張 少 熙（ 1 9 9 4）則 指 出，青 少 年 的 休 閒

傾 向，男 生 在 刺 激 性 活 動、娛 樂 性 活 動、藝 能 性 活 動 顯 著 高 於

女 生；女 生 則 在 交 誼 性 活 動、閒 逸 性 活 動、戶 外 性 活 動、休 息

性 活 動 中 顯 著 高 於 男 生。杜 娟 娟 ( 1 9 9 9 )提 到 了 下 列 的 觀 點，男

性 的 休 閒 時 數 高 於 女 性，而 男 女 所 從 事 的 休 閒 活 動 也 有 差 異 ：

男 性 花 較 多 時 間 在 運 動 、 俱 樂 部 、 酒 館 、 園 藝 、 D I Y等 ； 女 性
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則 花 費 較 多 時 間 在 居 家 休 閒、看 電 視、聽 音 樂、製 衣、縫 紉 和

編 織 等。周 正 秋 ( 1 9 9 8 )研 究 發 現，男 性 專 業 人 員 較 常 從 事 運 動

型 的 休 閒 活 動 ； 而 女 性 專 業 人 員 則 較 常 從 事 逛 街 購 物 及 看 報

章、雜 誌 等 既 可 獨 自 進 行 又 輕 鬆 的 休 閒 活 動；陳 中 雲 ( 2 0 0 2 )的

研 究 中 指 出，男 性 教 師 在 體 能 性 休 閒 活 動 的 參 與 頻 率 明 顯 高 於

女 性 教 師，而 女 性 教 師 則 在 知 識 性 休 閒 活 動 參 與 頻 率 明 顯 高 於

男 性 教 師。蘇 彗 君 與 劉 玲 君 ( 1 9 9 5 )探 討 青 少 年 之 休 閒 活 動 狀 況

調 查 報 告 中 ， 針 對 男 女 一 般 青 少 年 與 少 輔 機 構 青 少 年 進 行 調

查，結 果 發 現，男 生 多 喜 歡 動 態 的 活 動，女 生 則 偏 向 喜 愛 靜 態

活 動 。  

在 教 育 背 景 方 面，歐 正 中 ( 2 0 0 6 )指 出 影 響 人 們 休 閒 活 動 參

與 的 因 素 包 含 了 不 同 的 社 經 地 位，其 中 社 經 地 位 包 含 了 教 育 程

度 的 高 低，教 育 程 度 的 高 低 會 影 響 著 人 們 的 思 想 態 度，進 而 導

致 了 對 於 休 閒 活 動 參 與 的 差 異 。 陳 彰 儀 ( 1 9 8 9 )的 研 究 結 果 發

現，教 育 程 度 愈 高 者，在 文 藝、知 識 性 方 面 的 活 動 參 與 率 愈 高。

劉 文 菁 ( 1 9 9 3 )的 研 究 則 指 出，教 育 程 度 愈 高 者，休 閒 活 動 參 與

程 度 愈 高 。  

在 婚 姻 狀 況 方 面 ， 修 慧 蘭 ( 1 9 8 5 )的 研 究 結 果 指 出 ， 已 婚

或 子 女 人 數 較 多 者 ， 其 從 事 休 閒 活 動 之 時 間 愈 少 。  

在 平 均 收 入 方 面，許 瑛 玲 ( 1 9 9 4 )的 研 究 結 果 發 現，收 入 愈

低 者，較 喜 愛 從 事 消 費 娛 樂 性 活 動；而 收 入 愈 高 者，較 注 重 個

人 知 識 與 社 交 生 活 之 擴 充 。 陳 美 玲 ( 1 9 9 7 )則 指 出 ， 收 入 愈 低

者，較 喜 愛 從 事 休 憩 性 活 動；而 收 入 愈 高 者 較 熱 衷 參 與 體 育 性

活 動 。  
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四 、 工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 相 關 研 究  

(一 )工 作 影 響 休 閒 方 面  

有 關 工 作 與 休 閒 的 學 說 謝 政 諭 ( 1 9 9 5 )的 曾 提 到 有 關 工 作

與 休 閒 的 三 種 分 類：延 續 假 說 :主 張 在 職 業 環 境 中 的 生 活 經 驗

會 延 伸 到 休 閒 生 活 的 經 驗 裡 ， 使 人 的 工 作 經 驗 與 休 閒 經 驗 十

分 類 似。基 於 以 下 三 個 理 論 基 礎 : 1 .工 作 對 人 的 社 會 化 效 果 工

作 的 性 質 會 形 塑 一 個 人 的 人 格 、 個 性 與 興 趣 因 此 在 休 閒 實 有

類 同 的 表 現。 2 .技 術 與 能 力 的 精 熟 :認 為 個 人 的 任 何 活 動 均 須

仰 賴 純 熟 的 技 巧 ， 所 以 在 工 作 上 所 習 得 的 技 術 與 能 力 越 精

熟，在 休 閒 時 就 更 容 易 去 選 擇 類 似 的 活 動。 3 .文 化 壓 力 :職 業

環 境 中 所 形 成 的 次 文 化 ， 可 能 使 個 人 覺 得 有 壓 力 要 投 入 某 些

特 殊 型 態 的 休 閒 活 動 之 中。補 償 關 係 說 :此 類 觀 點 之 學 者 認 為

休 閒 經 驗 和 工 作 經 驗 相 差 很 大 ， 甚 至 有 相 反 的 聯 結 關 係 ， 在

文 獻 中 有 對 立 關 係、補 充 關 係、相 反 關 係 等 不 同 名 稱。例 如 :  

工 作 後 藉 由 休 閒 活 動 來 舒 解 或 彌 補 。 無 關 係 說 （ n e u t r a l i t y  

h y p o t h e s i s）認 為 工 作 經 驗 與 休 閒 經 驗 之 間 並 無 任 何 影 響 或 關

聯 ， 在 文 獻 中 有 分 割 的 關 係 、 間 隔 關 係 等 不 同 名 稱 。  

  根 據 上 述 學 說 以 及 下 述 文 獻，大 部 分 工 作 與 休 閒 相 關 研 究 都

是 以 補 償 關 係 學 說 探 討 兩 者 之 間 的 關 係，所 以 本 研 究 將 以 補 償

關 係 說 來 探 討 工 作 於 台 中 市 游 泳 池 的 游 泳 指 導 者 其 工 作 倦 怠

與 休 閒 的 關 係 。  

 

(二 )工 作 影 響 休 閒 關 係 之 研 究  

台 灣 地 區 民 眾 已 經 愈 來 越 重 視 休 閒 生 活，而 且 隨 著 國 人 教

育 程 度 的 普 遍 提 升，更 覺 醒 到 從 事 休 閒 活 動 除 了 可 以 紓 解 生 活

壓 力 ， 提 高 工 作 效 率 之 外 ， 更 可 以 提 升 生 活 品 質 (歐 正 中 ，
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2 0 0 6 )。 工 作 與 休 閒 之 間 僅 非 單 一 理 論 或 某 一 種 關 係 可 以 涵

蓋，而 必 須 要 藉 由 多 種 休 閒 及 工 作 不 同 特 性，才 能 夠 瞭 解 休 閒

與 工 作 之 間 的 關 係 (陳 葦 諭 ， 2 0 0 3 )。 根 據 D u m a z e d i e r（ 1 9 7 4）

認 為 休 閒 可 使 人 們 擺 脫 工 作 的 疲 勞 與 單 調，逃 避 工 作 的 壓 力 ，

彌 補 工 作 上 受 限 制 的 成 就 感 和 表 現 慾（ 涂 淑 芳， 1 9 9 6）。林 源

明 ( 2 0 0 6 )在 台 灣 中 部 地 區 運 動 休 閒 產 業 員 工 職 場 工 作 情 境 與

工 作 倦 怠 的 研 究 表 示 ， 運 動 休 閒 產 業 也 是 屬 於 企 業 當 中 的 一

環 ， 運 動 休 閒 產 業 的 員 工 必 須 非 常 敬 業 的 從 事 自 己 分 內 的 工

作，久 而 久 之 會 形 成 工 作 壓 力 無 法 釋 放，在 這 樣 的 情 況 下 如 果

沒 有 適 合 的 休 閒 活 動 來 紓 解 或 者 轉 移 目 標 管 道 很 難 再 對 工 作

全 心 投 入 。  

黃 淑 君 與 陳 葦 諭 ( 2 0 0 4 )針 對 台 北 市 基 層 警 察 休 閒 參 與 對

工 作 壓 力 關 係 之 探 討，研 究 結 果 顯 示，休 閒 參 與 和 工 作 壓 力 之

關 係，家 居 性 活 動 和 娛 樂 性 活 動 和 三 種 類 型 的 工 作 壓 力 皆 達 顯

著 的 正 相 關。相 同 是 警 察 的 研 究 鄭 政 宗 ( 2 0 0 5 )在 台 中 市 員 警 工

作 疏 離 及 休 閒 活 動 參 與 因 素 之 研 究 發 現，參 與 休 閒 活 動 依 頻 率

高 低 為，家 庭 性、社 交 性、消 遣 性、戶 外 性、運 動 性、學 習 性 、

服 務 性，多 數 台 中 員 警 較 常 參 與 靜 態 的 休 閒 活 動。賴 美 娟 ( 1 9 9 7 )

也 曾 對 高 雄 市 基 層 警 察 工 作 壓 力 及 休 閒 活 動 參 與 現 況 做 探 討

其 結 果 發 現，休 閒 活 動 參 與 現 況 與 工 作 壓 力 呈 負 相 關，係 因 基

層 警 員 休 閒 活 參 與 現 況 教 侷 限 於 某 種 活 動 類 型，意 即 休 閒 活 動

參 與 現 況 愈 低，工 作 壓 力 愈 大；反 之 參 與 休 閒 活 動 現 況 愈 高 ，

其 工 作 壓 力 愈 小。朱 明 謙 ( 2 0 0 1 )針 對 高 科 技 產 業 從 業 人 員 休 閒

行 為、工 作 壓 力 與 工 作 績 效 之 研 究，研 究 結 果 發 現，高 科 技 的

工 作 壓 力 會 因 性 別、教 育 程 度、工 作 部 門、工 作 職 務、婚 姻 狀

況、子 女 人 數、工 作 地 點 及 通 勤 時 間 有 顯 著 差 異，但 年 齡 與 每
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月 平 均 薪 資 無 顯 著 差 異，顯 示 從 事 高 科 技 從 業 人 員 在 年 齡 及 薪

資 與 工 作 壓 力 無 關；休 閒 行 為 會 因 性 別、年 齡、教 育 程 度、婚

姻 狀 況、通 勤 時 間 有 顯 著 差 異，但 在 工 作 部 門、工 作 職 務 及 每

月 平 均 薪 資 無 顯 著 差 異，顯 示 從 事 高 科 技 從 業 人 員 參 與 休 閒 活

動 不 會 因 工 作 部 門 、 工 作 職 務 及 薪 資 的 影 響 。  

根 據 上 述 研 究 可 得 知 各 類 型 休 閒 活 動 頻 率 越 高 對 工 作 滿

意 均 有 正 面 的 助 益 (陳 中 雲 ， 2 0 0 1） 。 在 現 代 社 會 生 活 中 休 閒

已 經 不 再 只 是 工 作 的 附 屬 品，休 閒 已 超 越 提 高 生 產 率、促 進 工

作 效 率 ， 進 而 強 調 發 展 個 人 的 潛 能 及 充 實 個 人 的 生 活 品 質 (連

婷 治 ， 2 0 0 0 )。 所 以 休 閒 參 與 對 工 作 倦 怠 是 有 相 關 的 ， 而 工 作

倦 怠 與 休 閒 關 係 會 因 研 究 對 象 的 不 同 有 差 異 存 在，本 研 究 之 所

以 會 選 擇 游 泳 指 導 員 為 對 象，進 行 工 作 倦 怠 與 休 閒 需 求 之 關 係

探 討，乃 由 於 個 人 曾 經 從 事 游 泳 教 學 的 工 作 時，私 底 下 發 現 有

些 游 泳 指 導 員，由 於 付 出 過 多 的 體 力 於 工 作 中，所 以 從 事 休 閒

活 動 的 精 力 相 對 減 少 許 多，這 些 指 導 者 呈 現 工 作 倦 怠 高 休 閒 參

與 時 間 少 的 現 象；而 有 些 則 因 為 工 作 倦 怠 比 一 般 工 作 高，需 要

從 事 其 他 活 動 來 補 償 內 心 的 倦 怠。所 以 本 研 究 想 藉 由 此 研 究 進

一 步 瞭 解 台 中 市 游 泳 指 導 人 員 的 工 作 倦 怠 與 休 閒 需 求 的 關 係。 

根 據 I s o - A h o l a ( 1 9 8 0 )提 出 以 休 閒 行 為 之 因 果 關 係 (休 閒 需

求 與 休 閒 活 動 )層 次 來 解 釋 ， 所 以 人 類 以 休 閒 活 動 來 滿 足 各 種

需 求 外，也 須 考 量 到 社 會 環 境 的 情 形，以 了 解 人 們 在 不 同 時 間

的 休 閒 需 求 之 變 化，何 吉 郡 ( 2 0 0 4 )指 出 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活

動 參 與 的 關 係 是，個 體 有 內 在 動 機 需 求 時，進 而 引 起 個 體 休 閒

活 動 需 求 ， 並 實 際 從 事 休 閒 活 動 ， 使 其 個 體 能 獲 得 生 活 滿 足

感。馮 祥 勇 ( 1 9 9 2 )則 對 農 民 休 閒 需 求 研 究 時，發 現 影 響 農 民 休

閒 需 求 因 素 有 ： 區 位 因 素 (居 住 地 區 )、社 會 因 素 包 括 職 業、收
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入、教 育 程 度 及 個 人 因 素 包 括 性 別、年 齡、婚 姻 狀 況、家 庭 狀

況、社 會 地 位 等 三 類。吳 松 齡 ( 2 0 0 3 )認 為 影 響 休 閒 活 動 的 因 素

有：個 人 因 素 包 括 性 別、年 齡、婚 姻、體 能；心 理 因 素 包 括 休

閒 哲 學、休 閒 體 驗、休 閒 滿 意、個 人 特 質；社 會 因 素 包 括 職 業、

所 得 、 教 育 程 度 及 環 境 因 素 包 括 居 住 、 政 經 、 宗 教 文 化 。  

本 研 究 之 所 以 會 選 擇 游 泳 指 導 人 員 休 閒 需 求 做 探 討，是 因

為 游 泳 指 導 人 員 因 工 作 性 質 與 其 他 教 師 相 異，他 們 所 付 出 的 勞

力 跟 體 力 比 一 般 工 作 者 多，所 以 對 休 閒 活 動 需 求 可 能 亦 有 所 不

同，本 研 究 對 瞭 解 影 響 游 泳 指 導 人 員 休 閒 需 求 之 因 素，分 為 個

人 因 素 、 心 理 因 素 、 社 會 因 素 及 環 境 因 素 等 四 項 作 探 討 。  

(三 )相 關 實 證 研 究  

劉 怡 秀、潘 偉 華 與 鐘 志 強 ( 2 0 0 5 )指 出，休 閒 參 與 和 職 場 生

涯 發 展 對 工 作 倦 怠 有 顯 著 影 響，休 閒 參 與 之 運 動 康 樂 型 對 情 緒

耗 竭、乏 人 性 化、個 人 成 就 感 低 落 有 顯 著 負 向 影 響，休 閒 參 與

之 藝 文 休 憩 型 對 情 緒 耗 竭 有 顯 著 負 向 影 響 。 孫 謹 杓  ( 2 0 0 6 )的

研 究 結 果 則 發 現，北 部 技 專 校 院 教 師 之 休 閒 需 求 與 休 閒 參 與 項

目 存 有 正 相 關。鄧 建 中 ( 2 0 0 1 )的 研 究 結 果 則 指 出，綜 合 高 中 教

師 休 閒 需 求 與 休 閒 參 與 達 到 統 計 上 顯 著 正 相 關。鄧 建 中 ( 2 0 0 2 )

的 研 究 結 果 指 出，教 師 之 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 參 與 達 到 統 計 上

顯 著 水 準，表 示 在 休 閒 活 動 需 求 得 分 越 高 者，其 對 休 閒 參 與 方

面 是 有 更 高 參 與 頻 度 的 表 現。何 吉 郡 ( 2 0 0 5 )研 究 發 現 在 休 閒 活

動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 在「 社 交 型 」、「 運 動 型 」、「 閒 逸 型 」、

「 旅 遊 知 性 型 」及「 嗜 好 型 」等 五 個 構 面 均 呈 正 相 關，顯 示 空

軍 官 校 志 願 役 人 員 在 從 事 休 閒 活 動 需 求 愈 高 時，其 在 休 閒 活 動

參 與 程 度 也 會 愈 高 。  
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第叁章  研究方法  

 
    本 研 究 旨 在 探 討 游 泳 指 導 人 員 的 工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需

求 和 休 閒 活 動 參 與 之 關 係 ， 並 瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳

指 導 人 員 的 工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 差 異

情 形 。 本 章 共 分 為 六 節 ， 第 一 節 為 研 究 架 構 ； 第 二 節 為 研 究

對 象 與 抽 樣 方 法 ； 第 三 節 為 研 究 工 具 ； 第 四 節 為 問 卷 發 放 與

回 收 ； 第 五 節 為 資 料 處 理 ； 第 六 節 為 研 究 流 程 。  

 

第一節  研究架構  

 

本 研 究 主 要 在 探 討 台 中 市 游 泳 池 之 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦  

怠、休 閒 需 求 及 休 閒 參 與 情 形，並 提 供 具 體 有 效 的 解 決 策 略 ， 
提 供 業 主 及 相 關 機 構 辦 理 職 工 休 閒 服 務 供 給 員 工 更 多 的 福

利，減 少 游 泳 指 導 人 員 在 教 學 上 的 倦 怠 感。以 下 根 據 本 研 究 的

目 的 與 研 究 問 題 ， 提 出 本 研 究 的 概 念 架 構 如 圖 1。

 

圖 2  研 究 架 構 圖  
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第二節  研究對象與抽樣方法  

 

   本 研 究 以 普 查 方 式，針 對 台 中 市 政 府 立 案 的 公、私 立 游 泳

池 之 指 導 人 員 進 行 研 究 。 受 試 對 象 分 別 為 ： 大 新 店 水 療 養 生

館 、 美 誼 室 內 游 泳 池 、 N E A C 牛 頓 游 泳 池 、 桑 裕 游 泳 池 、 門

諾 游 泳 池 、 長 春 游 泳 池 、 威 尼 斯 游 泳 池 、 夏 威 夷 游 泳 池 、 中

正 游 泳 池 、 三 信 游 泳 池 、 青 海 假 期 游 泳 池 、 金 海 岸 游 泳 池 、

中 科 院 附 設 游 泳 池 、 泛 洋 室 內 游 泳 池 、 南 屯 游 泳 池 、 文 山 游

泳 池 、 池 冠 室 內 游 泳 池 、 鄉 村 室 內 游 泳 池 、 中 興 游 泳 池 、 順

泳 勝 游 泳 池 、 中 清 游 泳 池 、 大 台 中 水 療 館 ， 擔 任 游 泳 教 學 工

作 的 指 導 員，包 含 專 任 和 兼 任 指 導 員，但 不 包 含 實 習 指 導 員。 

各 游 泳 池 之 專 任 與 兼 任 指 導 員 之 人 數 如 表 1 所 示 ：  
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表 1  受 試 游 泳 池 及 受 測 對 象 人 數 表  
   名        稱  專 任  兼 任  合 計  
大 新 店 水 療 養 生 館  3  6  9  
美 誼 室 內 游 泳 池  6  2 1  2 7  
N E A C 牛 頓 游 泳 池  2  5  7  
桑 裕 游 泳 池  4  9  1 3  
門 諾 游 泳 池  3  7  1 0  
長 春 游 泳 池  6  1 0  1 6  
威 尼 斯 游 泳 池  5  1 0  1 5  
夏 威 夷 游 泳 池  
中 正 游 泳 池  

5  
3  

8  
4  

1 3  
7  

三 信 游 泳 池  5  5  1 0  
青 海 假 期 游 泳 池  5  1 5  2 0  
金 海 岸 游 泳 池  4  1 1  1 5  
中 科 院 附 設 游 泳 池  4  1 0  1 4  
泛 洋 室 內 游 泳 池  6  1 7  2 3  
南 屯 游 泳 池  2  4  6  
文 山 游 泳 池  3  4  7  
池 冠 室 內 游 泳 池  8  2 0  2 8  
鄉 村 室 內 游 泳 池  4  1 0  1 4  
中 興 游 泳 池  3  1 0  1 3  
順 泳 勝 游 泳 池  2  1 0  1 2  
中 清 游 泳 池  3  6  9  
大 台 中 水 療 館  8  1 0  1 8  
總         計  9 4  2 1 7  3 1 1  

 

 

 

 

 

 



 30

第三節  研究工具  

 

    本 研 究 之 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 量 表 係 以 林 保 源（ 1 9 9 8）之

教 練 工 作 倦 量 表，游 泳 指 導 員 休 閒 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 量 表 係

以 何 吉 郡 （ 2 0 0 5） 之 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 量 表 ，

c r o n b a c h  α值 分 別 為 . 8 8與 . 8 4， 顯 示 本 研 究 量 具 有 良 好 信 度 。

問 卷 內 容 包 含 三 部 分：第 一 部 分 為 游 泳 指 導 人 員 之 人 口 統 計 變

項，包 括：年 齡、性 別、教 育 背 景、畢 業 或 就 讀 科 系、婚 姻 狀

況、任 職 情 形、服 務 資 歷、現 職、月 收 入 等 十 個 項 目；第 二 部

分 為 游 泳 指 導 人 員 工 作 倦 怠 情 形，包 括 來 自 教 學 問 題、工 作 負

荷、同 事 關 係、決 策 參 與、家 長 與 學 員 認 同、薪 資 方 面 及 教 學

器 材 與 環 境 等 七 個 層 面。以 李 克 特 五 點 尺 度 量 表 ( L i k e r t  s c a l e )

由「 非 常 不 同 意 」到「 非 常 同 意 」分 別 給 予 1到 5分；量 表 平 均

得 分 代 表 個 人 工 作 倦 怠 的 程 度，量 表 平 均 分 數 越 高，表 示 工 作

倦 怠 越 高，平 均 分 數 越 低，則 表 示 工 作 倦 怠 越 低。工 作 倦 怠 各

構 面 題 項 內 容 如 下 表 所 示 ：  
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表 2  工 作 倦 怠 構 面 題 項  
工 作 倦 怠 構 面  題    項  

1.對於維持學生上課秩序問題我覺得無能為力  
2 .學 生 上 課 不 專 心 使 我 容 易 發 脾 氣  
4 .由 於 學 生 人 數 太 多 我 覺 得 負 擔 沉 重  
6 .上 完 課 我 感 到 精 疲 力 竭  

教學問題  

2 0 .我 常 面 臨 學 生 進 步 壓 力  
5 .我 時 常 在 教 練 工 作 中 覺 得 情 緒 低 落  
7.自從從事這份教練工作覺得比以前容易發脾氣  
8.自從從事這份工作以來覺得待人變的更冷淡
1 4 .我 對 教 練 工 作 有 挫 折 感  
22.我覺得目前從事的工作有的不是範圍內的工作

工作負荷  

2 5 .我 覺 得 當 教 練 工 作 很 辛 苦  
3.我在處理教學事宜時常不能獲得資深教練的協助
2 8 .同 事 間 沒 有 分 享 教 學 經 驗 的 風 氣  

同 事 關 係  

2 9 .與 其 他 教 練 相 處 關 係 是 不 融 洽 的  
21.我的工作能力與上級對我的工作期待有所不符
2 6 .我 無 法 由 教 練 工 作 中 獲 得 成 就 感  

決 策 參 與  

27 .在機構中我常能得到主管的肯定與讚賞
1 9 .與 家 長 面 對 時 讓 我 備 感 壓 力  
2 3 .我 教 學 認 真 卻 常 得 不 到 家 長 的 認 同  

家 長 與 學 員 認 同  

2 4 .我 常 感 受 來 自 家 長 的 壓 力  
9 .我 覺 得 我 的 起 薪 太 低  
1 0 .薪 資 報 酬 低 會 影 響 我 的 上 課 情 緒  
11.我覺得薪資往往與教學上的付出不成比例  
1 2 我 覺 得 調 薪 機 會 太 少  

薪資問題  

1 3 .我 覺 得 調 薪 金 額 太 低  
1 5 .我 覺 得 教 學 場 地 太 小 使 我 教 學 困 難  
1 6 .我 覺 得 上 課 器 材 太 少 使 我 教 學 困 難  
1 7 .我覺得上課器材太老舊使我教學困難  

教學器材或環境問題  

1 8 .我 覺 得 泳 池 太 深 使 我 教 學 困 難  
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    第 三 部 分 為 游 泳 指 導 人 員 休 閒 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 情 形。 

內 容 包 括：社 交 型、運 動 型、閒 逸 型、嗜 好 型、旅 遊 知 性 型 等

五 種 分 類。在 休 閒 活 動 需 求 方 面，受 試 者 依 個 別 活 動 的 期 望 從

事 程 度 勾 選 題 項，以 李 克 特 七 點 尺 度 量 表 ( L i k e r t  s c a l e )，從 幾

乎 每 天 做 至 從 沒 做 過，依 序 給 予 7至 1分，所 獲 得 的 分 數 愈 高 ，

表 示 對 該 項 活 動 需 求 愈 高，所 獲 得 的 分 數 愈 低，則 表 示 對 該 項

活 動 需 求 愈 低。在 休 閒 活 動 參 與 方 面，受 試 者 依 個 別 活 動 的 實

際 參 與 頻 率 勾 選 題 項 ， 以 李 克 特 七 點 尺 度 量 表 ( L i k e r t  s c a l e )，

從 幾 乎 每 天 做 至 從 沒 做 過，依 序 給 予 7至 1分，所 獲 得 的 分 數 愈

高，表 示 對 該 項 活 動 參 與 頻 率 愈 高，反 之，所 獲 得 的 分 數 愈 低，

表 示 對 該 項 活 動 參 與 頻 率 愈 低 。  
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表 3  休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 構 面  
休 閒 活 動 需 求 與 休

閒 活 動 參 與 構 面  題    項  

1 .逛 街 購 物  
2 .與 朋 友 、 同 事 聚 餐  
3 .社 會 服 務 （ 如 參 加 志 工 ）  

社 交 型  

4 .跳 舞 飲 酒  
5 .健 行 爬 山  
6 .慢 跑 散 步  
7 .各 纇 球 類 運 動  

運 動 型  

8 .游 泳 或 水 上 運 動  
9 .閱 讀 報 章 雜 誌 或 書 刊  
1 0 .看 電 視 .影 片 ( V C D . D V D )  
1 1 .聽 音 樂 廣 播  
1 2 .到 戲 院 看 電 影  
13.從事家務活動(如佈置房間.打掃等) 
1 4 .休 息 或 睡 覺 (閒 暇 時 間 )  

閒 逸 型  
 

1 5 .野 餐 或 露 營  
1 6 .到 外 地 旅 遊  
1 7 .參 加 進 修  
1 8 .參 觀 展 覽  
1 9 .現 場 觀 賞 運 動 賽 事  
2 0 .觀 賞 藝 術 表 演  

旅 遊 知 性 型  
 

2 1 .參 觀 民 俗 慶 典  

2 2 .養 盆 景 或 種 花 等 園 藝 活 動  
23.上網聊天 .玩線上遊戲 .或電子遊樂器  
2 4 .烹 飪 、 烘 焙  
2 5 .開 、 騎 車 兜 風  

嗜 好 型  
 

2 6 .飼 養 寵 物  
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第四節  問卷發放與回收  

 

    本 研 究 以 電 話 訪 談 統 計 游 泳 會 館 教 練 人 數 ， 後 親 至 各 會

館 發 放 問 卷 。 總 計 發 放 3 1 1 份 問 卷 ， 共 回 收 2 5 0 份 ， 回 收 率

為 8 0 . 3 8％ ； 剔 除 一 制 性 答 題 及 漏 達 問 卷 等 問 卷 2 8 份 ， 計 有

效 問 卷 2 2 2 份，有 效 回 收 率 為 7 1 . 3 8％。根 據 B a b b i e 的 觀 點，

認 為 調 查 資 料 要 能 分 析 和 報 告，其 回 收 率 必 須 達 到 5 0％ 始 算

適 當； 6 0％ 視 為 良 好； 7 0％ 或 以 上 則 是 為 非 常 良 好 (王 文 科 ，

1 9 9 5 )。 本 研 究 回 收 率 為 7 1 . 3 8％ 屬 非 常 良 好 ， 故 可 進 一 步 進

行 統 計 分 析 。 本 問 卷 發 放 與 回 收 如 下 表 4。  

 

第五節  資料分析與處理  

 

本 研 究 依 據 回 收 之 問 卷 ， 在 剔 除 無 效 問 卷 後 ， 即 進 行 問

卷 的 編 碼 登 錄 工 作 ， 依 據 研 究 問 題 和 不 同 的 研 究 假 設 ， 利 用

S P S S  1 2 . 0 版 電 腦 統 計 軟 體 進 行 統 計 分 析 ， 採 用 的 統 計 方 法

有 描 述 性 統 計 、 皮 爾 遜 積 差 相 關 、 t 檢 定 、 單 因 子 變 異 數 分

析 。 本 研 究 所 有 統 計 考 驗 的 顯 著 水 準 均 定 為 α< . 0 5。 說 明 如

下 。  

   本 研 究 以 描 述 性 統 計 瞭 解 台 中 市 游 泳 指 導 員 人 口 基 本 變 項

之 次 數 分 配 情 形，以 皮 爾 森 積 差 相 關 分 析 瞭 解 游 泳 指 導 人 員 的

工 作 倦 怠、休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 間 的 關 係。以 獨 立

樣 本 t檢 定 與 單 因 子 變 異 數 分 析 瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳

指 導 人 員 的 工 作 倦 怠、休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 參 與 之 差 異 情 形 。 
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表 4  受 測 游 泳 池 問 卷 回 收 表  

 名        稱  發 出 份 數 回 收 問 卷 無 效 問 卷  有 效 問 卷

大 新 店 水 療 養 生 館  9  9  1  8  

美 誼 室 內 游 泳 池  2 7  1 5  2  1 3  

N E A C 牛 頓 游 泳 池  7  6  0  6  

桑 裕 游 泳 池  1 3  9  1  8  

門 諾 游 泳 池  1 0  7  0  7  

長 春 游 泳 池  1 6  9  2  7  

威 尼 斯 游 泳 池   1 5  6  2  5  

夏 威 夷 游 泳 池   1 3  1 3  1  1 3  

中 正 游 泳 池   7  7  0  7  

三 信 游 泳 池   1 0  6  0  6  

青 海 假 期 游 泳 池   2 0  1 6  0  1 3  

金 海 岸 游 泳 池   1 5  7  3  6  

中科院附設游泳池   1 4  8  1  5  

泛 洋 室 內 游 泳 池   2 3  1 1  3  7  

南 屯 游 泳 池   6  5  4  4  

文 山 游 泳 池   7  7  1  7  

池 冠 室 內 游 泳 池   2 8  1 9  0  1 7  

鄉 村 室 內 游 泳 池   1 4  9  2  9  

中 興 游 泳 池   1 3  1 1  0  1 0  

順 泳 勝 游 泳 池   1 2  9  1  9  

中 清 游 泳 池   9  9  0  9  

大 台 中 水 療 館   1 8  1 8  0  1 5  

總       計   3 1 1  2 5 0  2 8  2 2 2  
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第六節  研究步驟流程  

 

本 研 究 在 確 認 問 題 背 景 與 動 機 之 後 ， 確 認 研 究 範 圍 以 休

閒 運 動 指 導 人 員 為 本 研 究 之 研 究 對 象 ， 並 著 手 進 行 相 關 文 獻

的 蒐 集 與 問 卷 的 編 製 ， 編 製 完 成 後 進 行 問 卷 預 試 ， 在 回 收 預

試 問 卷 後 ， 進 行 因 素 分 析 及 修 正 問 卷 ， 之 後 實 施 問 卷 發 放 與

回 收 和 資 料 統 計 與 分 析 ， 根 據 分 析 結 果 ， 提 出 結 論 與 建 議 ，

最 後 完 成 本 研 究 。  

 

                   圖 3   研 究 流 程 圖  
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第肆章  研究結果與討論  

 
    本 研 究 以 普 查 方 式，以 台 中 市 政 府 立 案 之 公、私 立 游 泳 池

之 游 泳 指 導 員 作 為 研 究 對 象。本 研 究 以 S P S S  1 2 . 0  f o r  W i n d o w s

作 資 料 分 析，以 皮 爾 森 積 差 相 關 分 析 瞭 解 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦

怠、休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 間 的 關 係；以 計 數 分 配 分 析

法 瞭 解 游 泳 指 導 員 之 人 口 統 計 變 項 特 性 ； 以 獨 立 樣 本 t檢 定 及

單 因 子 變 異 數 分 析 瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 員 的 工

作 倦 怠、休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 之 差 異 情 形。本 研 究 總

計 發 放 3 1 1份 問 卷，回 收 2 5 0份 問 卷，回 收 率 為 8 0 . 3 9 %，剔 除 無

效 問 卷 2 8份 後 ， 有 效 問 卷 為 2 2 2  份 ， 有 效 問 卷 率 為 7 1 . 3 8％ 。

本 研 究 結 果 與 討 論 如 下 所 示 ：  

 

第一節 台中市游泳指導員人口統計變項統計分析 

 

    本 節 旨 在 說 明 游 泳 指 導 員 之 年 齡 、 性 別 、 教 育 背 景 、 就

讀 科 系 、 婚 姻 、 任 職 情 形 、 服 務 年 資 、 平 均 收 入 等 人 口 統 計

變 項 的 分 布 情 形 ， 如 表 5 所 示 ：  

 

一 、 年 齡  

    台 中 市 游 泳 指 導 員 以 1 8 - 2 5 歲 者 最 多 ， 佔 8 2 %， 其 次 為

26至 35歲 佔 1 8 %，而 3 5 歲 以 上 的 游 泳 指 導 員 人 數 為 0 人，如

表 6 所 示 。 顯 示 18 至 25 歲 的 游 泳 指 導 員 為 主 要 族 群 ， 3 5 歲

以 上 者 較 不 能 接 受 此 類 工 作 。  

二 、 性 別  

    台中市游泳指導員以男性居多，佔 79 .7％，女性僅佔 20 .3%。
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研究結果顯示男性對於游泳指導工作的接受度比女性高。  

三 、 教 育 背 景  

    台 中 市 游 泳 指 導 員 之 教 育 背 景 以 大 專 程 度 居 多，佔 9 5 . 9

％，其 次 為 研 究 所 程 度，佔 4 . 1 %。顯 示 台 中 市 游 泳 指 導 員 普

遍 具 有 良 好 學 歷 。  

四 、 就 讀 科 系  

    台 中 市 游 泳 指 導 員 之 就 讀 科 系 大 多 是 體 育 相 關 科 系 者 ，

佔 9 7 . 7％。原 因 可 能 是 就 讀 體 育 相 關 科 系 者 對 於 游 泳 技 巧 相

當 熟 悉 ， 能 良 好 勝 任 游 泳 教 學 相 關 工 作 。  

五 、 婚 姻  

    由 研 究 結 果 可 得 知 ， 台 中 市 游 泳 指 導 員 以 未 婚 居 多 ， 佔

的 9 6 . 4％ 。 顯 示 未 婚 游 泳 指 導 員 較 能 接 受 游 泳 教 學 工 作 ， 而

已 婚 者 較 不 能 接 受 游 泳 教 學 工 作 。  

六 、 任 職  

    台 中 市 游 泳 指 導 員 以 兼 任 者 居 多 佔 7 4 . 8％。顯 示 游 泳 指

導 員 以 打 工 性 質 居 多 ， 比 較 少 人 願 意 當 做 終 身 職 業 ， 相 對 的

流 動 性 也 高 ， 所 以 兼 任 游 泳 指 導 員 人 數 明 顯 高 出 許 多 。  

七 、 服 務 年 資  

    由 研 究 結 果 可 得 知，台 中 市 游 泳 指 導 員 之 服 務 年 資 以 2 - 3

年 未 滿 居 多 佔 3 3 . 8％ ， 其 次 是 1 - 2 年 未 滿 佔 1 9 . 8％ 。 顯 示 台

中 市 游 泳 指 導 員 多 為 大 學 在 學 學 生 ， 畢 業 後 即 離 職 。  

八 、 平 均 收 入  

    台 中 市 游 泳 指 導 員 每 月 收 入 以 1 0 , 0 0 0 元 以 下 最 多 ， 達

5 4 . 1％，其 次 是 2 5 , 0 0 1 - 4 0 , 0 0 0 元 佔 2 1 . 6％。顯 示 台 中 市 游 泳

指 導 員 薪 資 普 遍 不 高 。  
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表 5  台 中 市 游 泳 指 導 人 員 人 口 統 計 變 項 統 計 分 析 表  
年 齡  人 數  百 分 比 %  累 積 百 分 比 %  

1 8 - 2 5 歲  1 8 2  8 2  8 2  
2 6 - 3 5 歲  4 0  1 8  1 0 0  

3 5 歲 以 上  0  0  1 0 0  
總 計  2 2 2  1 0 0   

性 別  人 數  百 分 比 %  累 積 百 分 比 %  
男  1 7 7  7 9 . 7  7 9 . 7  
女  4 5  2 0 . 3  1 0 0  
總 計  2 2 2  1 0 0   

教 育 背 景  人 數  百 分 比 %  累 積 百 分 比 %  
高 中 職  0  0  0  
大 專  2 1 3  9 5 . 9  9 5 . 9  
研 究 所  9  4 . 1  1 0 0  
總 計  2 2 2  1 0 0   

就 讀 科 系  人 數  百 分 比 %  累 積 百 分 比 %  
體 育 相 關 科 系  2 1 7  9 7 . 7  9 7 . 7  
非 體 育 相 關 科 系  5  2 . 3  1 0 0  

總 計  2 2 2  1 0 0   
婚 姻 狀 況  人 數  百 分 比 %  累 積 百 分 比 %  

未 婚  2 1 4  9 6 . 4  9 6 . 4  
已 婚  8  3 . 6  1 0 0  
總 計  2 2 2  1 0 0   

任 職  人 數  百 分 比 %  累 積 百 分 比 %  
專 任  5 6  2 5 . 2  2 5 . 2  
兼 任  1 6 6  7 4 . 8  1 0 0  
總 計  2 2 2  1 0 0   

服 務 年 資  人 數  百 分 比 %  累 積 百 分 比 %  
未 滿 1 年  2 0  9 . 0  9 . 0  

1 至 2 年 未 滿  4 4  1 9 . 8  2 8 . 8  
2 至 3 年 未 滿  7 5  3 3 . 8  6 2 . 6  
3 至 4 年 未 滿  4 0  1 8 . 0  8 0 . 6  
4 至 5 年 未 滿  2 5  1 1 . 3  9 1 . 9  

5 年 以 上  1 8  8 . 1  1 0 0 . 0  
總 計  2 2 2  1 0 0 . 0   

平 均 收 入  人 數  百 分 比 %  累 積 百 分 比 %  
1 0 , 0 0 0 以 下  1 2 0  5 4 . 1  5 4 . 1  

1 0 , 0 0 0 至 2 5 , 0 0 0 元  3 7  1 6 . 7  7 0 . 7  
2 5 , 0 0 0 至 4 0 , 0 0 0 元  4 8  2 1 . 6  9 2 . 3  

4 0 , 0 0 0 以 上  1 7  7 . 7  1 0 0 . 0  
總     計  2 2 2  1 0 0 . 0   

N = 2 2 2  
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第二節 不同人口統計變項之台中市游泳指導員工作

倦怠、休閒活動需求與休閒活動參與之差異情形  

 

    本 節 旨 在 探 討 不 同 人 口 統 計 變 項 游 泳 指 導 員 的 工 作 倦

怠 、 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 差 異 情 形 ， 包 括 年 齡 、

性 別 、 教 育 、 就 讀 科 系 、 婚 姻 、 任 職 、 資 歷 、 平 均 收 入 等 變

項 ， 研 究 結 果 如 下 所 示 ：   

 

一 、 工 作 倦 怠  

(一 )年 齡  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同「 年 齡 」之 游 泳 指 導 員 在 工 作

倦 怠 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之

「 教 學 問 題 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2 . 4 75，p < . 0 5 )， 1 8 至 2 5 歲

的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 7 4，S D = 0 . 8 5 )大 於 2 6 至 3 5 歲 游 泳

指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 3 9， S D = 0 . 5 2 )。  

    不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 工 作 負 荷 」 構 面 達

顯 著 差 異 ( t = - 3 . 5 96，p < . 0 0 1 )， 2 6 至 3 5 歲 的 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 2 . 9 6， S D = 0 . 2 7 )大 於 1 8 至 2 5 歲 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 2 . 5 2， S D = 0 . 7 7 )。  

    不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 家 長 或 學 員 認 同 」

構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 5 . 8 93，p < . 0 0 1 )， 1 8 至 2 5 歲 的 游 泳 指 導

員 之 得 分 ( M = 2 . 7 0，S D = 0 . 8 7 )大 於 2 6 至 3 5 歲 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 1 . 8 4， S D = 0 . 6 2 )。  

    不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 薪 資 問 題 」 構 面 達

顯 著 差 異 ( t = - 5 . 5 71，p < . 0 0 1 )， 2 6 至 3 5 歲 的 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 4 . 3 4， S D = 0 . 7 6 )大 於 1 8 至 2 5 歲 游 泳 指 導 員 之 得 分
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( M = 3 . 4 4， S D = 0 . 9 5 )， 如 表 6 所 示 。  

    總 體 分 數 而 言 ， 不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異 未 達

顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 同 事 關 係 」 、 「 決 策 參 與 」 及 「 教

學 器 材 或 環 境 問 題 」 不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 的 工 作 倦 怠 得 分 雖

然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

表 6 不同年 齡 游泳指導員之工 作 倦 怠 構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

教學問題  
18至 25歲 
26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
2 . 7 4  
2 . 3 9  

 
0 . 8 5  
0 . 5 2  

2 2 0  2 . 4 7 5 *  

工作負荷  
18至 25歲 
26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
2 . 5 2  
2 . 9 6  

 
0 . 7 7  
0 . 2 7  

2 2 0  - 3 . 5 9 6 * * *  

同事關係  
18至 25歲 
26至 35歲 

1 8 2  
4 0  

 
4 . 0 4  
4 . 1 5  

 
0 . 7 7  
0 . 4 0  

2 2 0  - . 8 7 6  

決策參與  
18至 25歲 
26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
2 . 8 0  
3 . 0 0  

 
0 . 6 4  
0 . 4 7  

2 2 0  - 1 . 7 9 1  

家長或學員認同  
18至 25歲 
26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
2 . 7 0  
1 . 8 4  

 
0 . 8 7  
0 . 6 2  

2 2 0  5 . 8 9 3 * * *  

薪資問題  
18至 25歲 
26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
3 . 4 4  
4 . 3 4  

 
0 . 9 5  
0 . 7 6  

2 2 0  - 5 . 5 7 1 * * *  

教學器材或環境問題 
18至 25歲 
26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
2 . 8 4  
2 . 6 1  

 
0 . 8 3  
0 . 7 3  

2 2 0  1 . 6 1 7  

工作倦怠 
18至 25歲 
26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
2 . 9 6  
3 . 0 6  

 
0 . 6 1  
0 . 2 2  

2 2 0  - 0 . 9 9 0  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

(二 )性 別  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 性 別 之 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠

各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 工

作 負 荷 」構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2 . 0 52，p < . 0 5 )，男 游 泳 指 導 員 之
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得 分 ( M = 2 . 6 5， S D = 0 . 6 8 )大 於 女 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 4 0，

S D = 0 . 8 6 )。  

    不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 同 事 關 係 」 構 面 達

顯 著 差 異 ( t = - 2 . 3 46，p < . 0 5 )， 男 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 0 0，

S D = 0 . 7 2 )大 於 女 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 2 8， S D = 0 . 5 5 )。  

    不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 家 長 或 學 員 認 同 」

構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2 . 1 68，p < . 0 5 )， 男 的 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 2 . 6 1 ， S D = 0 . 8 8 ) 大 於 女 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 2 9 ，

S D = 0 . 9 4 )。  

    不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 薪 資 問 題 」 構 面 達

顯 著 差 異 ( t = 3 . 5 32，p < . 0 1 )， 男 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 7 2，

S D = 0 . 9 4 )大 於 女 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 1 5， S D = 1 . 0 5 )。  

    不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 教 學 器 材 或 環 境 」

問 題 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2 . 4 29，p < . 0 5 )，女 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 2 . 5 3 ， S D = 1 . 0 6 ) 大 於 男 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 8 6 ，

S D = 0 . 7 3 )  ， 如 表 7 所 示 。    

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 性 別 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異 達 顯

著 水 準 ( t = 2 . 1 25，p < . 0 5 )， 男 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 0 2，

S D = 0 . 5 3 )大 於 女 游 泳 指 導 員 之 得 分 (M=2.82，SD=0.66)，但 在「 教

學 問 題 」 、 「 決 策 參 與 」 構 面 不 同 性 別 之 得 分 雖 然 不 同 ， 但

其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  
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表 7 不同性 別 游泳指導員之工 作 倦 怠 構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

教學問題  
     男  
     女  

 
1 7 7  
4 5  

 
2 . 6 9  
2 . 6 0  

 
0 . 7 9  
0 . 8 8  

2 2 0  0 . 7 2 5  

工作負荷  
     男  
     女  

 
1 7 7  
4 5  

 
2 . 6 5  
2 . 4 0  

 
0 . 6 8  
0 . 8 6  

2 2 0  2 . 0 5 2 *  

同事關係  
     男  
     女  

 
1 7 7  
4 5  

 
4 . 0 0  
2 . 2 8  

 
0 . 7 2  
0 . 5 5  

2 2 0  - 2 . 3 4 6 *  

決策參與  
     男  
     女  

 
1 7 7  
4 5  

 
2 . 8 1  
2 . 9 7  

 
0 . 6 5  
0 . 4 6  

2 2 0  - 1 . 5 6 2  

家長或學員認同  
     男  
     女  

 
1 7 7  
4 5  

 
2 . 6 1  
2 . 2 9  

 
0 . 8 8  
0 . 9 4  

2 2 0  2 . 1 6 8 *  

薪資問題  
     男  
     女  

 
1 7 7  
4 5  

 
3 . 7 2  
3 . 1 5  

 
0 . 9 4  
1 . 0 5  

2 2 0  3 . 5 3 2 * *  

教學器材或環境問題 
        男 
        女 

 
1 7 7  
4 5  

 
2 . 8 6  
2 . 5 3  

 
0 . 7 3  
1 . 0 6  

2 2 0  2 . 4 2 9 *  

工作倦怠 
        男 

  女 

 
1 7 7  
4 5  

 
3 . 0 2  
2 . 8 2  

 
0 . 5 3  
0 . 6 6  

2 2 0  2 . 1 2 5 *  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

(三 )教 育  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 教 育 之 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠

各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 教 育 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 教

學 問 題 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 0 02，p < . 0 5 )， 研 究 所 的 游 泳

指 導 員 之 得 ( M = 3 . 2 0， S D = 0 . 0 0 )大 於 大 專 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 2 . 6 5， S D = 0 . 8 2 )。  

    不 同 教 育 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 決 策 參 與 」 構 面 達

顯 著 差 異 ( t = - 4 . 2 40，p < . 0 0 1 )， 研 究 所 的 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 3 . 6 7， S D = 0 . 0 0 )大 於 大 專 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 8 0，
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S D = 0 . 6 1 )， 如 表 8 所 示 。  

    總體分數而言，不同教育游泳指導員工作倦怠差異未達顯

著水準，各構面而言「工作負荷」、「同事關係」、「家長或學員

認同」、「薪資問題」及「教學器材或環境」不同教育游泳指導

員的工作倦怠得分雖然不同，但其差異皆未達顯著水準。  

表8 不同教 育 游泳指導員之工 作 倦 怠 構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

教學問題  
大   專 
研究所 

 
2 1 3  
9  

 
2 . 6 5  
3 . 2 0  

 
0 . 8 2  
0 . 0 0  

2 2 0  - 2 . 0 0 2 *  

工作負荷  
大   專 
研究所 

 
2 1 3  
9  

 
2 . 5 8  
3 . 0 0  

 
0 . 7 3  
0 . 0 0  

2 2 0  - 1 . 7 0 2  

同事關係  
大   專 
研究所 

 
2 1 3  
9  

 
4 . 0 8  
3 . 6 7  

 
0 . 7 3  
0 . 0 0  

2 2 0  1 . 6 8 9  

決策參與  
大   專 
研究所 

 
2 1 3  
9  

 
2 . 8 0  
3 . 6 7  

 
0 . 6 1  
0 . 0 0  

2 2 0  - 4 . 2 4 0 * * *  

家長或學員認同  
大   專 
研究所 

 
2 1 3  
9  

 
2 . 5 4  
2 . 6 7  

 
0 . 9 1  
0 . 0 0  

2 2 0  - 0 . 4 1 5  

薪資問題  
大   專 
研究所 

 
2 1 3  
9  

 
3 . 5 9  
3 . 8 0  

 
1 . 0 1  
0 . 0 0  

2 2 0  - 0 . 6 1 2  

教學器材或環境問題 
大   專 
研究所 

 
2 1 3  
9  

 
2 . 7 8  
3 . 2 5  

 
0 . 8 3  
0 . 0 0  

2 2 0  - 1 . 7 1 0  

工作倦怠 
大   專 
研究所 

 
2 1 3  
9  

 
2 . 9 6  
3 . 3 1  

 
0 . 5 7  
0 . 0 0  

2 2 0  - 1 . 7 8 6  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

(四 )科 系  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 科 系 之 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠

各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 科 系 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 薪

資 問 題 」構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 3 . 2 7 8 ,  p < . 0 1 )，非 體 育 相 關 科 系
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的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 0 0，S D = 0 . 0 0 )大 於 體 育 相 關 科 系 游

泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 5 7， S D = 0 . 9 7 )。  

    不 同 教 育 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 教 學 器 材 或 環 境 問

題 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2 . 2 6 1 ,  p < . 0 5 )， 體 育 相 關 科 系 的 游 泳

指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 8 1，S D = 0 . 8 2 )大 於 非 體 育 相 關 科 系 游 泳 指

導 員 之 得 分 ( M = 2 . 0 0， S D = 0 . 0 0 )  ， 如 表 9 所 示 。  

    總 體 分 數 而 言 ， 不 同 科 系 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異 未 達

顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 教 學 問 題 」 、 「 工 作 負 荷 」、「 同 事

關 係 」、「 決 策 參 與 」及「 家 長 或 學 員 認 同 」，不 同 科 系 游 泳 指

導 員 的 工 作 倦 怠 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

表9 不同科 系 游泳指導員之工 作 倦 怠 構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

教學問題  
體   育    
非體育 

 
2 1 7  
5  

 
2 . 6 7  
3 . 0 0  

 
0 . 8 2  
0 . 0 0  

2 2 0  - 0 . 9 1 0  

工作負荷  
體   育    
非體育 

 
2 1 7  
5  

 
2 . 6 1  
2 . 3 3  

 
0 . 7 3  
0 . 0 0  

2 2 0  0 . 8 3 3  

同事關係  
體   育    
非體育 

 
2 1 7  
5  

 
4 . 0 5  
4 . 3 3  

 
0 . 7 2  
0 . 0 0  

2 2 0  - 0 . 8 6 2  

決策參與  
體   育    
非體育 

 
2 1 7  
5  

 
2 . 8 4  
3 . 0 0  

 
0 . 6 2  
0 . 0 0  

2 2 0  - 0 . 5 7 6  

家長或學員認同  
體   育    
非體育 

 
2 1 7  
5  

 
2 . 5 4  
2 . 6 7  

 
0 . 9 1  
0 . 0 0  

2 2 0  - 0 . 3 0 7  

薪資問題  
體   育    
非體育 

 
2 1 7  
5  

 
3 . 5 7  
5 . 0 0  

 
0 . 9 7  
0 . 0 0  

2 2 0  - 3 . 2 7 8 * *  

教學器材或環境問題 
體   育    
非體育 

 
2 1 7  
5  

 
2 . 8 1  
2 . 0 0  

 
0 . 8 2  
0 . 0 0  

2 2 0  2 . 2 6 1 *  

工作倦怠 
體   育    
非體育 

 
2 1 7  
5  

 
2 . 9 7  
3 . 1 7  

 
0 . 5 7  
0 . 0 0  

2 2 0  - 0 . 7 5 9  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
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(五 )婚 姻  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 婚 姻 狀 況 之 游 泳 指 導 員 在 工 作

倦 怠 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 婚 姻 狀 況 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦

怠 之「 薪 資 問 題 」構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2 . 1 45，p < . 0 5 )，未 婚 的

游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 6 3，S D = 0 . 9 9 )大 於 已 婚 游 泳 指 導 員 之

得 分 ( M = 2 . 8 8， S D = 0 . 2 1 )。  

    不 同 婚 姻 狀 況 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 教 學 器 材 或 環

境 問 題 」構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2 . 8 43，p < . 0 1 )，未 婚 游 泳 指 導 員

之 得 分 ( M = 2 . 8 2 ， S D = 0 . 8 2 ) 大 於 已 婚 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 2 . 0 0， S D = 0 . 0 0 )  ， 如 表 1 0 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 婚 姻 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異 未 達

顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 教 學 問 題 」 、 「 工 作 負 荷 」、「 同 事

關 係 」、「 決 策 參 與 」及「 家 長 或 學 員 認 同 」，不 同 婚 姻 游 泳 指

導 員 的 工 作 倦 怠 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  
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表 10 不同婚 姻 游泳指導員之工 作 倦 怠 構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

教學問題  
未婚 
已婚 

 
2 1 4  
8  

 
2 . 6 6  
2 . 9 3  

 
0 . 8 2  
0 . 2 1  

2 2 0  - 0 . 8 9 2  

工作負荷  
未婚 
已婚 

 
2 1 4  
8  

 
2 . 5 9  
2 . 8 1  

 
0 . 7 4  
0 . 0 6  

2 2 0  - 0 . 8 4 7  

同事關係  
未婚 
已婚 

 
2 1 4  
8  

 
4 . 0 7  
3 . 7 1  

 
0 . 7 3  
0 . 1 8  

2 2 0  1 . 4 1 8  

決策參與  
未婚 
已婚 

 
2 1 4  
8  

 
2 . 8 5  
2 . 6 3  

 
0 . 6 3  
0 . 1 8  

2 2 0  1 . 0 1 3  

家長或學員認同  
未婚 
已婚 

 
2 1 4  
8  

 
2 . 5 5  
2 . 3 8  

 
0 . 9 1  
0 . 1 8  

2 2 0  0 . 5 4 6  

薪資問題  
未婚 
已婚 

 
2 1 4  
8  

 
3 . 6 3  
2 . 8 8  

 
0 . 9 9  
0 . 2 1  

2 2 0  2 . 1 4 5 *  

教學器材或環境問題 
未婚 
已婚 

 
2 1 4  
8  

 
2 . 8 2  
2 . 0 0  

 
0 . 8 2  
0 . 0 0  

2 2 0  2 . 8 4 3 * *  

工作倦怠 
未婚 
已婚 

 
2 1 4  
8  

 
2 . 9 9  
2 . 7 5  

 
0 . 5 7  
0 . 0 0  

2 2 0  1 . 1 4 6  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

(六 )任職  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 任 職 之 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠

各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 工

作 負 荷 」構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2 . 8 01，p < . 0 1 )，專 任 游 泳 指 導 員

之 得 分 ( M = 2 . 8 3 ， S D = 0 . 4 4 ) 大 於 兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 2 . 5 2， S D = 0 . 7 8 )。  

    不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 同 事 關 係 」 構 面 達

顯 著 差 異 ( t = 2 . 9 18，p < . 0 1 )，專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 3 0，

S D = 0 . 4 6 )大 於 兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 9 8， S D = 0 . 7 7 )。  
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    不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 家 長 或 學 員 認 同 」

構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 4 . 8 69，p < . 0 0 1 )，兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 2 . 7 0， S D = 0 . 8 8 )大 於 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 0 7，

S D = 0 . 7 8 )。  

    不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 之 「 薪 資 問 題 」 構 面 達

顯 著 差 異 ( t = 8 . 3 39 ，p < . 0 0 1 ) ， 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 4 . 4 3， S D = 0 . 6 5 )大 於 兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 3 2，

S D = 0 . 9 2 )， 如 表 1 1 所 示 。   

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 任 職 狀 態 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異

達 顯 著 水 準 ( t = 2 . 3 34 ，p < . 0 5 ) ， 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 3 . 1 3， S D = 0 . 3 2 )大 於 兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 2 . 9 3，

S D = 0 . 6 1 )， 各 構 面 而 言 「 教 學 問 題 」 、 「 決 策 參 與 」 及 「 教

學 器 材 或 環 境 問 題 」 ， 不 同 任 職 狀 態 游 泳 指 導 員 的 工 作 倦 怠

得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  
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表11 不同任 職 游泳指導員之工 作 倦 怠 構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

教學問題  
專 任 
兼 任 

 
5 6  
1 6 6  

 
2 . 5 9  
2 . 7 0  

 
0 . 8 1  
0 . 8 1  

2 2 0  - 0 . 8 6 5  

工作負荷  
專 任 
兼 任 

 
5 6  
1 6 6  

 
2 . 8 3  
2 . 5 2  

 
0 . 4 4  
0 . 7 8  

2 2 0  2 . 8 0 1 * *  

同事關係  
專 任 
兼 任 

 
5 6  
1 6 6  

 
4 . 3 0  
3 . 9 8  

 
0 . 4 6  
0 . 7 7  

2 2 0  2 . 9 1 8 * *  

決策參與  
專 任 
兼 任 

 
5 6  
1 6 6  

 
2 . 8 4  
2 . 8 4  

 
0 . 4 8  
0 . 6 6  

2 2 0  - 0 . 0 4 3  

家長或學員認同  
專 任 
兼 任 

 
5 6  
1 6 6  

 
2 . 0 7  
2 . 7 0  

 
0 . 7 8  
0 . 8 8  

2 2 0  - 4 . 8 6 9 * * *  

薪資問題  
專 任 
兼 任 

 
5 6  
1 6 6  

 
4 . 4 3  
3 . 3 2  

 
0 . 6 5  
0 . 9 2  

2 2 0  8 . 3 3 9 * * *  

教學器材或環境問題 
專 任 
兼 任 

 
5 6  
1 6 6  

 
2 . 7 9  
2 . 8 0  

 
0 . 6 8  
0 . 8 6  

2 2 0  - 0 . 0 5 1  

工作倦怠 
專 任 
兼 任 

 
5 6  
1 6 6  

 
3 . 1 3  
2 . 9 3  

 
0 . 3 2  
0 . 6 1  

2 2 0  2 . 3 3 4 *  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

(七 )服 務 資 歷  

本 研 究 以 單 因 子 變 異 數 考 驗 不 同 服 務 資 歷 之 游 泳 指 導 員

在 工 作 倦 怠 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 服 務 資 歷 游 泳 指 導 員 在

工 作 倦 怠 之 「 教 學 問 題 」 ( F = 5 . 8 00，p < . 0 0 1 )、「 同 事 關 係 」

( F = 6 . 7 14，p < . 0 0 1 )、「 決 策 參 與 」 ( F = 6 . 1 61，p < . 0 0 1 )、「 家 長

或 學 員 認 同 」 ( F = 3 . 8 04，p < . 0 1 )、「 薪 資 問 題 」 ( F = 16.199,  

p < . 0 0 1 )、「 教 學 器 材 或 環 境 問 題 」 ( F = 8 . 2 53，p < . 0 0 1 )構 面 達

顯 著 差 異 後 ， 再 進 一 步 以 雪 費 法 進 行 事 後 比 較 ， 分 析 結 果 發

現 ：  

在 「 教 學 問 題 」 構 面 ， 未 滿 1 年 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠

得 分 ( M = 3 . 4 7， S D = 1 . 0 5 )大 於 1 到 2 年 未 滿 (M=2.54，SD=0.86)、
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2 到 3 年 未 滿 (M=2.58，SD=0.73)、 3 到 4 年 未 滿 (M=2.58，SD=0.30)、

4 到 5 年 未 滿 ( M = 2 . 4 9， S D = 0 . 6 1 )之 游 泳 指 導 員 。  

在 「 同 事 關 係 」 構 面 ， 未 滿 1 年 ( M = 4 . 4 8， S D = 0 . 5 2 )、 2

至 3 年 未 滿 ( M = 4 . 1 4， S D = 0 . 4 3 )、 5 年 以 上 ( M = 4 . 5 4， S D = 0 . 5 4 )

游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 得 分 大 於 1 至 2 年 未 滿 游 泳 指 導 員 之

得 分 ( M = 3 . 6 7， S D = 1 . 0 8 )。  

在 「 決 策 參 與 」 構 面 ， 未 滿 1 年 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠

得 分 ( M = 3 . 4 2， S D = 0 . 3 0 )大 於 2 到 3 年 未 滿 (M=2.72，SD=0.74)、

3 到 4 年 未 滿 (M=2.79，SD=0.50)、 4 到 5 年 未 滿 ( M = 2 . 7 7，

S D = 0 . 3 4 )、 5 年 以 上 ( M = 2 . 5 4， S D = 0 . 3 3 )游 泳 指 導 員 。  

在 「 家 長 或 學 員 認 同 」 構 面 ， 未 滿 1 年 游 泳 指 導 員 工 作

倦 怠 之 得 分 ( M = 3 . 1 8， S D = 0 . 5 4 )大 於 1 到 2 年 未 滿 (M=2.37，

SD=0.97)、 4 到 5 年 未 滿 ( M = 2 . 1 3， S D = 0 . 4 4 )之 游 泳 指 導 員 。  

在 「 薪 資 問 題 」 構 面 ， 未 滿 1 年 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 之

得 分 ( M = 4 . 3 5， S D = 0 . 9 0 )大 於 1 到 2 年 未 滿 (M=2.89，SD=0.89)、

2 到 3 年 未 滿 (M=3.53，SD=0.80)、 3 到 4 年 未 滿 (M=3.42，SD=0.93)

之 游 泳 指 導 員， 2 到 3 年 未 滿 (M=3.53，SD=0.80)及 4 到 5 年 未 滿

(M=4.03，SD=1.03)游 泳 指 導 員 大 於 1 到 2 年 未 滿 (M=2.89，SD=0.89)，

5年以上游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 6 2，S D = 0 . 0 9 )大 於 1 到 2 年 未

滿 (M=2.89，SD=0.89)、 2 到 3 年 未 滿 (M=3.53，SD=0.80)、 3 到 4 年

未 滿 (M=3.42，SD=0.93)之 游 泳 指 導 員 。  

在 「 教 學 器 材 或 環 境 問 題 」 構 面 ， 未 滿 1 年 游 泳 指 導 員

工 作 倦 怠 之 得 分 ( M = 3 . 4 1，S D = 0 . 8 5 )大 於 1 到 2 年 未 滿 (M=2.33，

SD=1.01)、 4 到 5 年 未 滿 (M=2.45，SD=0.85)之 游 泳 指 導 員 ， 2 到 3

年 未 滿 (M=2.94，SD=0.67)及 5 年 以 上 (M=3.13，SD=0.53)游 泳 指 導 員

大 於 1 到 2 年 未 滿 (M=2.33，SD=1.01)，如 表 1 2 所 示 。  
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總 體 分 數 而 言 ， 不 同 服 務 資 歷 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異

達 顯 著 水 準 ( F = 7 . 4 93，p < . 0 0 1 )， 未 滿 1 年 游 泳 指 導 員 工 作 倦

怠 之 得 分 ( M = 3 . 5 1， S D = 0 . 5 5 )大 於 1 到 2 年 未 滿 ( M = 2 . 7 2，

S D = 0 . 7 2 )、 2 到 3 年 未 滿 ( M = 2 . 9 8， D = 0 . 5 7、 3 到 4 年 未 滿

( M = 2 . 9 1， S D = 0 . 2 2 )  、 4 到 5 年 未 滿 ( M = 2 . 9 3， S D = 0 . 2 4 )之 游

泳 指 導 員 的 得 分 ， 各 構 面 而 言 「 工 作 負 荷 」 ， 不 同 服 務 資 歷

游 泳 指 導 員 的 工 作 倦 怠 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著

水 準 。  
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表 12 不同服務資歷游泳指導員之工作倦怠構面ANOVA分析表  
背景變項 N  M  S D  B G  

W G  
S S  M S  F  S c h e f f e  

教學問題 
    A 
    B   
    C  
    D 
   E 
   F 

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
3 . 4 7  
2 . 5 4  
2 . 5 8  
2 . 5 8  
2 . 4 9  
2 . 9 9  

 
1 . 0 5  
0 . 8 6  
0 . 7 3  
0 . 3 0  
0 . 6 1  
1 . 1 7  

 
5  
2 1 6  

 
1 7 . 1 8  
1 2 7 . 9 3

 
3 . 4 4  
0 . 6 0  

 
5 . 8 0 0 * * *  

 
A > B   
A > C   
A > D   
A > E  

工作負荷 
    A 
    B   
    C  
    D 
   E 
   F 

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
2 . 6 8  
2 . 5 5  
2 . 6 1  
2 . 6 1  
2 . 6 5  
2 . 5 1  

 
0 . 8 0  
0 . 8 8  
0 . 9 0  
0 . 2 6  
0 . 2 6  
0 . 5 8  

 
5  
2 1 6  

 
. 4 4  
1 1 5 . 1 5
 

 
0 . 0 9  
0 . 5 3  
 

 
. 1 6 5  

 

同事關係 
   A 
   B   
   C  
   D 
  E 
  F 

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
4 . 4 8  
3 . 6 7  
4 . 1 4  
3 . 9 5  
4 . 0 0  
4 . 5 4  

 
0 . 5 2  
1 . 0 8  
0 . 4 3  
0 . 7 4  
0 . 3 3  
0 . 5 4  

 
5  
2 1 6  

 
1 5 . 2 6  
9 8 . 1 7  
 

 
3 . 0 5  
0 . 4 5  

 
6 . 7 1 4 * * *  

 
A > B    
C > B    
F > B  

決策參與 
  A 
  B   
  C  
  D 
  E 
  F 

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
3 . 4 2  
2 . 9 9  
2 . 7 2  
2 . 7 9  
2 . 7 7  
2 . 5 4  

 
0 . 3 0  
0 . 6 4  
0 . 7 4  
0 . 5 0  
0 . 3 4  
0 . 3 3  

 
5  
2 1 6  

 
1 0 . 5 3  
7 3 . 8 4  
 

 
2 . 1 1  
0 . 3 4  
 

 
6 . 1 6 1 * * *  

 
A > C   
A > D   
A > E   
A > F  

家長或學員認同 
  A 
  B   
  C  
  D 
 E 
 F 

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
3 . 1 8  
2 . 3 7  
2 . 6 3  
2 . 5 1  
2 . 1 3  
2 . 5 6  

 
0 . 5 4  
0 . 9 7  
0 . 9 4  
0 . 9 1  
0 . 4 4  
0 . 9 0  

 
5  
2 1 6  

 
1 4 . 3 3  
1 6 2 . 7 2

 
2 . 8 7  
0 . 7 5  

 
3 . 8 0 4 * *  

 
A > B   
A > E  

薪資問題 
  A 
  B   
  C  
  D 
 E 
 F 

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  
 

 
4 . 3 5  
2 . 8 9  
3 . 5 3  
3 . 4 2  
4 . 0 3  
4 . 6 2  

 
0 . 9 0  
0 . 8 9  
0 . 8 0  
0 . 9 3  
1 . 0 3  
0 . 0 9  

 
5  
2 1 6  

 
5 8 . 5 0  
1 5 6 . 0 1

 
1 1 . 7
0  
0 . 7 2  

 
16.199*** 

A > B    
A > C    
A > D   
C > B    
E > B   
F > B    
F > C   
F > D  

教學器材或環境問題
  A 
  B   
  C  
  D 
 E 
 F 

 
 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
 
3 . 4 1  
2 . 3 3  
2 . 9 4  
2 . 7 9  
2 . 4 5  
3 . 1 3  

 
 
0 . 8 5  
1 . 0 1  
0 . 6 7  
0 . 5 3  
0 . 8 5  
0 . 5 3  

 
 
5  
2 1 6  

 
 
2 3 . 7 5  
1 2 4 . 3 0

 
 
4 . 7 5  
0 . 5 8  

 
 
8 . 2 5 3 * * *  

 
 
A > B    
A > E    
C > B    
F > B  

工作倦怠 
  A 
  B   
  C  
  D 
 E 
 F 

     
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
3 . 5 1  
2 . 7 2  
2 . 9 8  
2 . 9 1  
2 . 9 3  
3 . 2 5  

 
0 . 5 5  
0 . 7 2  
0 . 5 7  
0 . 2 2  
0 . 2 4  
0 . 4 5  

 
5  
2 1 6  
 

 
1 0 . 4 0  
5 9 . 9 9  

 
2 . 0 8  
0 . 2 7  

 
7 . 4 9 3 * * *  

 
A > B  
A > C  
A > D  
A > E  
F > B  

 N=222 
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
 A:未滿 1年 B : 1-2年未滿  C : 2-3年未滿 D: 3-4年未滿 E: 4-5年未滿  F: 5年以上   
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(八 )每 月 收 入  

本 研 究 以 單 因 子 變 異 數 考 驗 不 同 收 入 之 游 泳 指 導 員 在 工

作 倦 怠 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 收 入 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠

之「 教 學 問 題 」 ( F = 1 8 . 5 39，p < . 0 0 1 )、「 工 作 負 荷 」 ( F = 5 . 8 80，

p < . 0 1 )、「 同 事 關 係 」 ( F = 8 . 7 14，p < . 0 0 1 )、「 決 策 參 與 」

( F = 1 1 . 7 24，p < . 0 5 )、「 家 長 或 學 員 認 同 」( F = 1 0 3 . 6 51，p < . 0 0 1 )、

「 薪 資 問 題 」 ( F = 3 0 4 . 8 09，p < . 0 0 1 )構 面 均 達 顯 著 差 異 ， 經 進

一 步 以 雪 費 法 進 行 事 後 比 較 分 析 結 果 發 現 ：  

在 「 教 學 問 題 」 構 面 ，「 1 0 , 0 0 0 元 以 下 」 游 泳 指 導 員 之

得 分 (M=2.77，SD=0.90)大 於「 25,000 至 40,000 元」(M=2.13，SD=0.42)

及 「 4 0 , 0 0 0 元 以 上 」 (M=3.58，SD=0.51)之 游 泳 指 導 員 ，「 10,000

至 25,000 元」 游 泳 指 導 員 之 得 分  (M=2.66，SD=0.44)大於「2 5 , 0 0 0

至 4 0 , 0 0 0 元 」(M=2.13，SD=0.42) 游 泳 指 導 員，「 4 0 , 0 0 0 元 以 上 」 

(M=3.58，SD=0.51)之 游 泳 指 導 員 大 於「 10,000 至 25,000 元 」游 泳

指 導 員  (M=2.66，SD=0.44)及「2 5 , 0 0 0 至 4 0 , 0 0 0 元 」 (M=2.13，SD=0.42) 

游 泳 指 導 員 。  

在 「 工 作 負 荷 」 構 面 ， 「 1 0 , 0 0 0 元 以 下 」 游 泳 指 導 員 之

得 分 (M=2.68，SD=0.86)大 於「 10,000 至 25,000 元」 (M=2.19，SD=0.28)

之 游 泳 指 導 員 。  

在 「 同 事 關 係 」 構 面 ， 「 10,000 至 25,000 元 」 游 泳 指 導

員  (M=4.38，SD=0.55)、2 5 , 0 0 0 至 4 0 , 0 0 0 元  (M=4.19，SD=0.30) 游 泳

指 導 員 及 「 4 0 , 0 0 0 元 以 上 」  (M=4.46，SD=0.68)之 游 泳 指 導 員 之

得 分 大 於 「 1 0 , 0 0 0 元 以 下 」 之 游 泳 指 導 員 之 得 分 (M=3.86，

SD=0.81)；在 「 決 策 參 與 」 構 面 ， 「 1 0 , 0 0 0 元 以 下 」 游 泳 指 導

員 之 得 分 (M=2.94，SD=0.64)大 於「 4 0 , 0 0 0 元 以 上 」(M=2.47，SD=0.17)

之 游 泳 指 導 員 。  
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在「 家 長 或 學 員 認 同 」構 面，「 1 0 , 0 0 0 元 以 下 」  (M=2.78，

SD=0.99)游 泳 指 導 員、「10,000 至 25,000 元 」 (M=2.58，SD=0.49)游 泳

指 導 員 及 「 4 0 , 0 0 0 元 以 上 」  (M=2.29，SD=0.51)之 游 泳 指 導 員 之

得 分 大 於「 2 5 , 0 0 0 至 4 0 , 0 0 0 元 」(M=1.81，SD=0.55) 游 泳 指 導 員

之 得 分 ，「 2 5 , 0 0 0 至 4 0 , 0 0 0 元 」 (M=1.81，SD=0.77) 游 泳 指 導 員

之 得 分 大 於 「 1 0 , 0 0 0 元 以 下 」 游 泳 指 導 員 (M=2.78，SD=0.89)及

「10,000 至 25,000 元」(M=2.58，SD=1.08)之 游 泳 指 導 員 。  

在 「 薪 資 問 題 」 構 面 ， 2 5 , 0 0 0 至 4 0 , 0 0 0 元 (M=1 . 8 1，SD=0 . 7 7  

)游 泳 指 導 員 大 於 1 0 , 0 0 0 元 以 下 (M=2 . 7 8，SD=0 . 8 9 )及 1 0 , 0 0 0 至

2 5 , 0 0 0 元 (M=2 . 5 8，SD=1 . 0 8 )游 泳 指 導 員 ， 如 表 1 3 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 平 均 收 入 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異

未 達 顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 教 學 器 材 或 環 境 問 題 」 ， 不 同

平 均 收 入 游 泳 指 導 員 的 工 作 倦 怠 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆

未 達 顯 著 水 準 。  
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表 13 不同平均收入游泳指導員之工作倦怠構面 ANOVA 分析表  
背景變項 N  M  S D  B G  

W G  S S  M S  F  S c h e f f e  

教學問題 
A 
B 
C 
D 

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
2 . 7 7  
2 . 6 6  
2 . 1 3  
3 . 5 8  

 
0 . 9 0  
0 . 4 4  
0 . 4 2  
0 . 5 1  

3  
2 1 8

2 9 . 5 0  
1 1 5 . 6 1

9 . 8 3  
0 . 5 3  1 8 . 5 3 9 * * *  

A > C   
A > D    
B > C   
D > B   
D > C  

工作負荷 
A 
B 
C 
D 

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
2 . 6 8  
2 . 1 9  
2 . 6 1  
2 . 9 3  

 
0 . 8 6  
0 . 2 8  
0 . 6 0  
0 . 0 8  

3  
2 1 8

8 . 6 5  
1 0 6 . 9 4

2 . 8 8  
0 . 4 9  5 . 8 8 0 * *  A > B  

同事關係 
A 
B 
C 
D 

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
3 . 8 6  
4 . 3 8  
4 . 1 9  
4 . 4 6  

 
0 . 8 1  
0 . 5 5  
0 . 3 0  
0 . 6 8  

3  
2 1 8

1 2 . 1 5  
1 0 1 . 2 8

4 . 0 5  
0 . 4 7  8 . 7 1 4 * * *  

B > A   
C > A   
D > A  

決策參與 
A 
B 
C 
D 

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
2 . 9 4  
2 . 7 4  
2 . 8 1  
2 . 4 7  

 
0 . 6 4  
0 . 6 5  
0 . 5 8  
0 . 1 7  

3  
2 1 8

3 . 9 1  
8 0 . 4 6  

1 . 3 0  
0 . 3 7  1 1 . 7 2 4 *  A > D  

家長或學員認同 
A 
B 
C 
D 

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
2 . 7 8  
2 . 5 8  
1 . 8 1  
2 . 9 2  

 
0 . 9 9  
0 . 4 9  
0 . 5 5  
0 . 5 1  

3  
2 1 8

3 4 . 5 5  
1 4 2 . 5 0

1 . 5 2  
0 . 6 5  103 .651 * * *  

A > C   
B > C   
D > C  

薪資問題 
A 
B 
C 
D 

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
2 . 7 8  
2 . 5 8  
1 . 8 1  
2 . 9 2  

 
0 . 8 9  
1 . 0 8  
0 . 7 7  
0 . 9 1  

3  
2 1 8

3 6 . 5 8  
1 7 7 . 9 4

1 2 . 1 9
0 . 8 2  304 .809 * * *  C > A   

C > B  

教學器材或環境問題
A 
B 
C 
D 

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
3 . 3 8  
3 . 2 7  
4 . 3 3  
3 . 8 6  

 
0 . 9 7  
0 . 5 0  
0 . 6 4  
0 . 6 3  

3  
2 1 8

1 . 9 2  
1 4 6 . 1 2

0 . 6 4  
0 . 6 7  1 0 . 2 7 1   

工作倦怠 
A 
B 
C 
D 

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
2 . 9 7  
2 . 8 8  
2 . 9 5  
3 . 2 8  

 
0 . 6 9  
0 . 3 2  
0 . 3 0  
0 . 4 5  

3  
2 1 8

1 . 9 2  
6 8 . 4 7  

0 . 6 4  
0 . 3 1  2 . 0 3 7   

 N=222 
 A: 10,000元以下 B:  10,000至 25,000元 C: 25,000至 40,000元 D:  40,000元以上 
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
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二 、 休 閒 活 動 需 求  

(一 )年齡  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 年 齡 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

需 求 各 構 面 之 差 異 情 形。不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求

之 「 運 動 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 9 38，p < . 0 1 )， 2 6至 3 5歲 的

游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 3 3， S D = 0 . 4 2 )大 於 1 8至 2 5歲 游 泳 指 導

員 之 得 分 (M=4.13， SD=0.93)。  

    不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 之「 閒 逸 型 」構 面 達

顯 著 差 異 ( t = - 2 . 2 26，p < . 0 5 )， 1 8至 2 5歲 的 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 4 . 8 7， S D = 0 . 8 9 )大 於 2 6至 3 5歲 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 2 7，

S D = 0 . 5 9 )。  

    不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 之「 旅 遊 知 性 型 」構

面 達 顯 著 差 異 ( t = 4.252，p < . 0 0 1 )， 1 8至 2 5歲 的 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 3 . 1 8， S D = 0 . 9 5 )大 於 2 6至 3 5歲 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 2 . 3 6， S D = 0 . 4 8 )， 如 表 1 4所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 差 異

未 達 顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 社 交 型 」 及 「 嗜 好 型 」 ， 不 同

年 齡 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 需 求 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆

未 達 顯 著 水 準 。  
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表14 不同年齡游泳指導員之休閒活動需求構面 t檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    18至 25歲 
         26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
4 . 8 8  
4 . 4 3  

 
0 . 9 0  
0 . 6 5  

2 2 0  - 1 . 6 6 2  

運 動 型  
    18至 25歲 
         26至 35歲 

1 8 2  
4 0  

 
4 . 1 3  
5 . 3 3  

 
0 . 9 3  
0 . 4 2  

2 2 0  - 2 . 9 3 8 * *  

閒 逸 型  
    18至 25歲 
         26至 35歲 

1 8 2  
4 0  

 
4 . 8 7  
4 . 2 7  

 
0 . 8 9  
0 . 5 9  

2 2 0  - 2 . 2 2 6 *  

旅 遊 知 性 型  
    18至 25歲 
         26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
3 . 1 8  
2 . 3 6  

 
0 . 9 5  
0 . 4 8  

2 2 0  4.252* * *  

嗜 好 型  
        18至 25歲 
        26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
4 . 1 5  
5 . 2 1  

 
1 . 0 9  
0 . 7 0  

2 2 0  - 0 . 7 9 1  

休 閒 活 動 需 求  
        18至 25歲 
        26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
4 . 2 3  
4 . 2 6  

 
0 . 5 9  
0 . 3 9  

2 2 0  - 0 . 3 6 4  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

(二 )性別  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 性 別 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

需 求 各 構 面 之 差 異 情 形。不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求

之 「 社 交 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2 . 0 28，p < . 0 5 )， 男 游 泳 指 導

員 之 得 分 ( M = 4 . 2 5， S D = 1 . 0 3 )大 於 女 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 3 . 9 0， S D = 0 . 9 5 )， 如 表 1 5所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 性 別 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 差 異

未 達 顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 運 動 型 」 、 「 閒 逸 型 」 、 「 旅

遊 知 性 型 」 及 「 嗜 好 型 」 ， 不 同 性 別 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動

需 求 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  
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表15 不同性別游泳指導員之休閒活動需求構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    男  
      女  

 
1 7 7  
4 5  

 
4 . 2 5  
3 . 9 0  

 
1 . 0 3  
0 . 9 5  

2 2 0  2 . 0 2 8 *  

運 動 型  
    男  
      女  

1 7 7  
4 5  

 
4 . 9 7  
4 . 9 1  

 
0 . 9 2  
0 . 6 3  

2 2 0  0 . 4 0 6  

閒 逸 型  
    男  
      女  

1 7 7  
4 5  

 
4 . 1 6  
4 . 8 1  

 
0 . 8 1  
1 . 0 5  

2 2 0  1 . 0 0 7  

旅 遊 知 性 型  
    男  
      女  

 
1 7 7  
4 5  

 
3 . 0 1  
3 . 1 2  

 
0 . 7 7  
0 . 8 0  

2 2 0  - 0 . 7 1 3  

嗜 好 型  
      男  
      女  

 
1 7 7  
4 5  

 
4 . 9 6  
4 . 1 9  

 
0 . 9 6  
1 . 1 1  

2 2 0  - 0 . 2 3 9  

休 閒 活 動 需 求  
      男  
      女  

 
1 7 7  
4 5  

 
4 . 2 5  
4 . 1 8  

 
0 . 5 6  
0 . 5 9  

2 2 0  0 . 7 2 2  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

(三 )教育  

本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 教 育 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

需 求 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 教 育 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需

求 之 「 旅 遊 知 性 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 4 77，p < . 0 5 )， 研

究 所 的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 6 6，S D = 0 . 0 0 )大 於 大 專 游 泳 指

導 員 之 得 分 ( M = 3 . 0 0， S D = 0 . 9 4 )。  

不 同 教 育 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 之 「 嗜 好 型 」 構 面

達 顯 著 差 異 ( t = - 4 . 6 31，p < . 0 0 1 )，研 究 所 的 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 5 . 4 0， S D = 0 . 0 0 )大 於 大 專 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 1 1，

S D = 0 . 8 2 )， 如 表 1 6 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 教 育 背 景 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求

差 異 達 顯 著 水 準 ( t = - 3 . 1 41，p < . 0 1 )， 研 究 所 的 游 泳 指 導 員 之
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得 分 ( M = 4 . 8 0 ， S D = 0 . 0 0 ) 大 於 大 專 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 4 . 2 1， S D = 0 . 5 6 )， 各 構 面 而 言 「 社 交 型 」、 「 運 動 型 」 及

「 閒 逸 型 」 ， 不 同 教 育 背 景 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 需 求 得 分

雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

表16 不同教育游泳指導員之休閒活動需求構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
   大  專 
       研究所 

 
2 1 3  
9  

 
4 . 1 5  
4 . 7 5  

 
1 . 0 4  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 1 . 7 0 1  

運 動 型  
    大  專 
        研究所 

 
2 1 3  
9  

 
4 . 9 7  
4 . 7 5  

 
0 . 8 9  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
0 . 7 5 0  

閒 逸 型  
    大  專 
        研究所 

 
2 1 3  
9  

 
4 . 9 1  
5 . 4 2  

 
0 . 8 8  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 1 . 7 5 5  

旅 遊 知 性 型  
    大  專 
         研究所 

 
2 1 3  
9  

 
3 . 0 0  
3 . 6 6  

 
0 . 9 4  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 2 . 4 7 7 *  

嗜 好 型  
      大  專 
          研究所 

 
2 1 3  
9  

 
4 . 1 1  
5 . 4 0  

 
0 . 8 2  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 4 . 6 3 1 * * *  

休 閒 活 動 需 求  
      大  專 
          研究所 

 
2 1 3  
9  

 
4 . 2 1  
4 . 8 0  

 
0 . 5 6  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 3 . 1 4 1 * *  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

 (四 )科 系  

本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 科 系 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

需 求 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 科 系 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需

求 之 「 閒 逸 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 4 . 4 62，p < . 0 0 1 )， 體 育 相

關 科 系 的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 9 7，S D = 0 . 8 4 )大 於 非 體 育 相

關 科 系 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 2 8， S D = 0 . 0 0 )。  

不 同 科 系 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 之 「 嗜 好 型 」 構 面

達 顯 著 差 異 ( t = 3 . 1 67，p < . 0 1 )，體 育 相 關 科 系 的 游 泳 指 導 員 之
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得 分 ( M = 4 . 1 9，S D = 0 . 8 4 )大 於 非 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 3 . 0 0， S D = 0 . 0 0 )  ， 如 表 1 7 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 科 系 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 差 異

達 顯 著 水 準 ( t = 2 . 0 29，p < . 0 5 )，體 育 相 關 科 系 的 游 泳 指 導 員 之

得 分 ( M = 4 . 2 4，S D = 0 . 5 6 )大 於 非 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 3 . 7 3， S D = 0 . 0 0 )， 各 構 面 而 言 「 社 交 型 」、 「 運 動 型 」

及 「 旅 遊 知 性 型 」 ， 不 同 科 系 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 需 求 得

分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

表17 不同科系游泳指導員之休閒活動需求構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    體  育 
         非體育 

 
2 1 7  
5  

 
4 . 1 6  
5 . 0 0  

 
1 . 0 3  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 1 . 8 0 1  

運 動 型  
    體  育 
         非體育 

 
2 1 7  
5  

 
4 . 9 6  
5 . 0 0  

 
0 . 8 8  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 0 . 0 9 3  

閒 逸 型  
    體  育 
         非體育 

 
2 1 7  
5  

 
4 . 9 7  
3 . 2 8  

 
0 . 8 4  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
4 . 4 6 2 * * *  

旅 遊 知 性 型  
    體  育 
         非體育 

 
2 1 7  
5  

 
3 . 0 3  
3 . 1 6  

 
0 . 9 4  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 0 . 6 5 7  

嗜 好 型  
      體  育 
          非體育 

 
2 1 7  
5  

 
4 . 1 9  
3 . 0 0  

 
0 . 8 4  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
3 . 1 6 7 * *  

休 閒 活 動 需 求  
      體  育 
          非體育 

 
2 1 7  
5  

 
4 . 2 4  
3 . 7 3  

 
0 . 5 6  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
2 . 0 2 9 *  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1   

 

(五 )婚姻  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 婚 姻 狀 況 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒

活 動 需 求 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 婚 姻 狀 況 游 泳 指 導 員 在 休

閒 活 動 需 求 之 「 嗜 好 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = -2.859，p < . 0 1 )，
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已 婚 的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 0 0，S D = 0 . 5 6 )大 於 未 婚 游 泳 指

導 員 之 得 分 ( M = 4 . 1 3， S D = 0 . 8 4 )， 如 表 1 8 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 婚 姻 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 差 異

未 達 顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 社 交 型 」 、 「 運 動 型 」 、 「 閒

逸 型 」 及 「 旅 遊 知 性 」 ， 不 同 婚 姻 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 需

求 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

表18 不同婚姻游泳指導員之休閒活動需求構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    未婚 
          已婚 

 
2 1 4  
8  

 
4 . 1 9  
3 . 8 1  

 
1 . 0 4  
0 . 1 7  

2 2 0   1 .033 

運 動 型  
    未婚 
         已婚 

 
2 1 4  
8  

 
4 . 9 4  
5 . 5 3  

 
0 . 8 8  
0 . 0 8  

2 2 0  -1.883 

閒 逸 型  
    未婚 

  已婚 

 
2 1 4  
8  

 
4 . 9 1  
5 . 4 2  

 
0 . 8 7  
0 . 4 0  

2 2 0  -1.650 

旅 遊 知 性 型  
    未婚 

 已婚 

 
2 1 4  
8  

 
3 . 0 5  
2 . 5 2  

 
0 . 9 4  
0 . 5 3  

2 2 0   1 .116 

嗜 好 型  
     未婚 

 已婚 

 
2 1 4  
8  

 
4 . 1 3  
5 . 0 0  

 
0 . 8 4  
0 . 5 6  

2 2 0  -2.859* *  

休 閒 活 動 需 求  
     未婚 

 已婚 

 
2 1 4  
8  

 
4 . 2 2  
4 . 4 4  

 
0 . 5 7  
0 . 0 5  

2 2 0  -1.043 

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1   
 

(六 )任 職  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 任 職 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

需 求 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需

求 之 「 運 動 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 3 20，p < . 0 5 )， 兼 任 游

泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 0 4，S D = 0 . 8 2 )大 於 專 任 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 4 . 7 3， S D = 0 . 9 8 )。  
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    不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 之 「 閒 逸 型 」 構 面

達 顯 著 差 異 ( t = 1 . 9 80 ，p < . 0 5 ) ， 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 5 . 1 3， S D = 0 . 6 4 )大 於 兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 8 6，

S D = 0 . 9 2 )； 不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 之 「 旅 遊 知

性 型 」構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 4 . 6 85，p < . 0 0 1 )，兼 任 游 泳 指 導 員

之 得 分 ( M = 3 . 2 1 ， S D = 0 . 9 3 ) 大 於 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 2 . 4 9， S D = 0 . 7 2 )， 如 表 1 9 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 任 職 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 差 異

未 達 顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 社 交 型 」 及 「 嗜 好 型 」 ， 不 同

任 職 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 需 求 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆

未 達 顯 著 水 準 。  

表19 不同任職游泳指導員之休閒活動需求構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    專任 
         兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
4 . 2 7  
4 . 1 5  

 
0 . 7 4  
1 . 1 0  

2 2 0  0 . 7 6 5  

運 動 型  
    專任 
          兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
4 . 7 3  
5 . 0 4  

 
0 . 9 8  
0 . 8 2  

2 2 0  - 2 . 3 2 0 *  

閒 逸 型  
    專任 

  兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
5 . 1 3  
4 . 8 6  

 
0 . 6 4  
0 . 9 2  

2 2 0  1 . 9 8 0 *  

旅 遊 知 性 型  
    專任 

  兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
2 . 4 9  
3 . 2 1  

 
0 . 7 2  
0 . 9 3  

2 2 0  - 4 . 6 8 5 * * *  

嗜 好 型  
      專任 

  兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
4 . 1 9  
4 . 1 6  

 
0 . 5 7  
0 . 9 2  

2 2 0  0 . 2 4 7  

休 閒 活 動 需 求  
      專任 

  兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
4 . 1 4  
4 . 2 6  

 
0 . 3 5  
0 . 6 2  

2 2 0  - 1 . 3 3 8  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1   

 

 



 63

(七 )資 歷  

本 研 究 以 單 因 子 變 異 數 考 驗 不 同 服 務 資 歷 之 游 泳 指 導 員

在 休 閒 活 動 需 求 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 服 務 資 歷 游 泳 指 導

員 在 休 閒 活 動 需 求 之 「 社 交 型 」 ( F = 6 .425，p < . 0 0 1 )、 「 運 動

型 」( F = 20.565，p < . 0 0 1 )、「 旅 遊 知 性 型 」( F = 11.684，p < . 0 0 1)、

「 嗜 好 型 」 ( F = 2 .979，p < . 0 5)構 面 達 顯 著 差 異，經 進 一 步 以 雪

費 法 進 行 事 後 比 較 分 析 結 果 發 現 ：  

在「 社 交 型 」構 面，未 滿 1 年 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 8 8，

S D = 0 . 5 1 )大 於 2 到 3 年 未 滿 (M=3.83，SD=1.08)及 3 到 4 年 未 滿

(M=3.96，SD=0.95)之 游 泳 指 導 員， 1 到 2 年 未 滿 游 泳 指 導 員 之 得

分 (M=4.52，SD=0.92)大 於 2 到 3 年 未 滿 (M=3.83，SD=1.08)之 游 泳 指

導 員 。  

在「 運 動 型 」，未 滿 1 年 ( M = 5 . 4 2， S D = 0 . 1 8 )、 1 到 2 年

未 滿  (M=4.95，SD=0.80)、 2 到 3 年 未 滿 (M=4.95，SD=0.71)、 3 到 4

年 未 滿 (M=5.30，SD=0.92)、 4 到 5 年 未 滿 (M=5.21，SD=0.76)游 泳 指

導 員 之 得 分 大 於 5 年 以 上 (M=3.40，SD=0.24)之 游 泳 指 導 員 。  

在 「 旅 遊 知 性 型 」 構 面 ， 未 滿 1 年 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 3 . 6 7， S D = 0 . 6 4 )大 於 2 到 3 年 未 滿 (M=3.04，SD=0.92)、 3 到

4 年 未 滿 (M=2.40，SD=0.47)、4到 5年未滿(M=2.56，SD=0.44)之 游 泳 指

導 員， 1 到 2 年 未 滿 游 泳 指 導 員 之 得 分 (M=3.62，SD=0.99)大 於 2

到 3 年 未 滿 (M=3.04，SD=0.92)、 3 到 4 年 未 滿 (M=2.40，SD=0.47)、4

到 5年未滿(M=2.56，SD=0.44)、5年以上(M=2.86，SD=1.11)之 游 泳 指 導

員 ，如 表 2 0 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 服 務 資 歷 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求

差 異 達 顯 著 水 準 ( F = 5 .624，p < . 0 1)，未 滿 1 年 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 4 . 5 6， S D = 0 . 2 8 )與 1 到 2 年 未 滿 游 泳 指 導 員 之 得 分
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( M = 4 . 4 7， S D = 0 . 5 8 )大 於 5 年 以 上 ( M = 3 . 9 2， S D = 0 . 0 9 )之 游 泳

指 導 員 ， 各 構 面 而 言 「 閒 逸 型 」 ， 不 同 科 系 游 泳 指 導 員 的 休

閒 活 動 需 求 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

表 2 0  不 同 資 歷 游 泳 指 導 員 之 休 閒 活 動 需 求 A N O V A分 析 表  
背景變項  N  M  S D  B G  

W G  S S  M S  F  S c h e f f e

社 交 型  
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
4 . 8 8  
4 . 5 2  
3 . 8 3  
3 . 9 6  
4 . 5 5  
4 . 0 0  

 
0 . 5 1  
0 . 9 2  
1 . 0 8  
0 . 9 5  
1 . 0 5  
0 . 8 7  

5  
2 1 6  

3 0 . 2 6  
2 0 3 . 5 0  

6 . 0 5 3  
0 . 9 4 2  

6 . 4 2 5 * * *  

 

 
A > C   
A > D   
B > C  

運 動 型  
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
5 . 4 2  
4 . 9 5  
4 . 9 5  
5 . 3 0  
5 . 2 1  
3 . 4 0  

 
0 . 1 8  
0 . 8 0  
0 . 7 1  
0 . 9 2  
0 . 7 6  
0 . 2 4  

5  
2 1 6  

5 4 . 3 3  
1 1 4 . 1 3  

1 0 . 8 6 6
0 . 5 2 8  20 .565 * * *  

 
A > F   
B > F   
C > F  
D > F   
E > F  

閒 逸 型  
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
4 . 6 7  
4 . 9 5  
4 . 9 0  
4 . 8 5  
5 . 2 6  
4 . 9 8  

 
0 . 4 0  
0 . 9 1  
0 . 8 7  
0 . 9 8  
1 . 0 3  
0 . 4 7  

5  
2 1 6  

4 . 3 5  
1 6 2 . 8 1  

0 . 8 7 2  
0 . 7 5 4  1 .157  

 

旅遊知性型 
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
3 . 6 7  
3 . 6 2  
3 . 0 4  
2 . 4 0  
2 . 5 6  
2 . 8 6  

 
0 . 6 4  
0 . 9 9  
0 . 9 2  
0 . 4 7  
0 . 4 4  
1 . 1 1  

5  
2 1 6  

4 5 . 8 7  
1 4 8 . 1 7  

9 . 1 7 5  
0 . 6 8 6  11 .684 * * *  

 
A > C   
A > D  
A > E  
B > C   
B > D   
B > E  
B > F  

嗜 好 型  
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
4 . 5 2  
4 . 3 7  
3 . 9 0  
4 . 2 1  
4 . 3 0  
4 . 0 7  

 
1 . 3 6  
0 . 6 7  
0 . 8 8  
0 . 5 9  
0 . 8 2  
0 . 5 9  

5  
2 1 6  

1 0 . 3 2  
1 4 9 . 8 1  

2 . 0 6 6  
0 . 6 9 4  2 . 9 7 9 *     

 

休閒活動需求 
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
4 . 5 6  
4 . 4 7  
4 . 1 2  
4 . 0 9  
4 . 3 3  
3 . 9 2  

 
0 . 2 8  
0 . 5 8  
0 . 6 3  
0 . 5 2  
0 . 5 0  
0 . 0 9  

5  
2 1 6  

8 . 2 1  
6 3 . 0 6  

1 . 6 4 2  
0 . 2 9 2  5 . 6 2 4 * *  

 
 
A > F  
B > F  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
 A:未滿 1年 B : 1-2年未滿  C : 2-3年未滿 D: 3-4年未滿 E: 4-5年未滿  F: 5年以上 
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 (八 )收 入  

本 研 究 以 單 因 子 變 異 數 考 驗 不 同 收 入 之 游 泳 指 導 員 在 休

閒 活 動 需 求 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 收 入 游 泳 指 導 員 在 休 閒

活 動 需 求 之「 社 交 型 」( F = 7 . 4 88，p < . 0 0 1 )、「 運 動 型 」( F = 6 . 0 26， 

p < . 0 1 )、「 閒 逸 型 」 ( F = 4 . 8 11，p < . 0 1 )、「 旅 遊 知 性 型 」

( F = 1 5 . 3 26，p < . 0 0 1 )構 面 達 顯 著 差 異 ， 經 進 一 步 以 雪 費 法 進

行 事 後 比 較 分 析 結 果 發 現 ：  

    在「社交型」構面，25,000 至 40,000 元游泳指導員之得分 (M=4.65，

SD=0.53)大於 10,000 元以下 (M=4.17，SD=0.96)及 10,000 至 25,000 元

(M=3.93，SD=1.55)之游泳指導員，10,000 元以下 (M=4.17，SD=0.96)

及 10,000 至 25,000 元游泳指導員之得分  (M=3.93，SD=1.55)大於

40,000 元以上  (M=3.45，SD=0.25) 游泳指導員。  

    在「 運 動 型 」構 面，1 0 , 0 0 0 元 以 下 (M=4.97，SD=0.90)、10,000

至 25,000 元 (M=5.20，SD=0.58)、25,000 至 40,000 元 (M=5.02，SD=0.73)

游 泳 指 導 員 之 得 分 大 於 4 0 , 0 0 0 元 以 上 (M=4.17，SD=1.14)之 游 泳

指 導 員 。  

    在 「 閒 逸 型 」 構 面 ， 4 0 , 0 0 0 元 以 上 (M=5.40，SD=0.14)游 泳

指 導 員 之 得 分 大 於 10,000 至 25,000 元游 泳 指 導 員 之 得 分  

(M=4.69，SD=0.61)。 

在「 旅 遊 知 性 型 」構 面， 1 0 , 0 0 0 元 以 下 (M=3.26，SD=0.95)、

10,000 至 25,000 元 (M=3.21，SD=0.92)、40,000 元以上 (M=3.21，SD=0.76)

游 泳 指 導 員 之 得 分 大 於 2 5 , 0 0 0 至 4 0 , 0 0 0 元 (M=2.24，SD=0.39)

之 游 泳 指 導 員 ， 如 表 2 1 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 收 入 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 差 異

未 達 顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 嗜 好 型 」 ， 不 同 收 入 游 泳 指 導

員 的 休 閒 活 動 需 求 得 分 雖 然 不 同，但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準。 
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表 2 1  不 同 收 入 游 泳 指 導 員 之 休 閒 活 動 需 求 A N O V A分 析 表  
背景變項  N  M  S D  B G  

W G  S S  M S  F  S c h e f f e

社 交 型  
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  
   

4 . 1 7  
3 . 9 3  
4 . 6 5  
3 . 4 5  

0 . 9 6  
1 . 5 5  
0 . 5 3  
0 . 2 5  

3  
2 1 8  

2 1 . 8 3  
2 1 1 . 9 2

7 . 2 7  
0 . 9 7  7 . 4 8 8 * * *  

C > A  
C > B  
A > D     
B > D  

運 動 型  
A  
B    
C   
D  

1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  
 

4 . 9 7  
5 . 2 0  
5 . 0 2  
4 . 1 7  

0 . 9 0  
0 . 5 8  
0 . 7 3  
1 . 1 4  

3  
2 1 8  

1 2 . 9 7  
1 5 5 . 4 9

4 . 3 2  
0 . 7 1  6 . 0 2 6 * *  

A > D   
B > D   
C > D  

閒 逸 型  
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  
   

4 . 8 3  
4 . 6 9  
5 . 1 9  
5 . 4 0  

0 . 9 8  
0 . 6 1  
0 . 7 7  
0 . 1 4  

3  
2 1 8  

1 0 . 3 8  
1 5 6 . 7 9

3 . 4 6  
0 . 7 1  4 . 8 1 1 * *  D > B  

旅遊知性型 
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
3 . 2 6  
3 . 2 1  
2 . 2 4  
3 . 2 1  

 
0 . 9 5  
0 . 9 2  
0 . 3 9  
0 . 7 6  

3  
2 1 8  

3 8 . 4 1  
1 5 5 . 6 4

1 2 . 8 0
0 . 7 1  1 5 . 3 2 6 * * *  

A > C   
B > C   
D > C  

嗜 好 型  
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
4 . 2 1  
3 . 8 7  
4 . 2 4  
4 . 2 5  

 
0 . 9 5  
0 . 8 9  
0 . 4 3  
0 . 8 1  

3  
2 1 8  

3 . 8 5  
1 5 6 . 2 8

1 . 2 8  
0 . 7 1  1 . 7 9 4   

休閒活動需求  
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
4 . 2 7  
4 . 1 5  
4 . 2 2  
4 . 1 9  

 
0 . 6 5  
0 . 5 3  
0 . 4 0  
0 . 2 3  

3  
2 1 8  

0 . 4 4  
7 0 . 8 2  

0 . 1 4  
0 . 3 2  0 . 4 5 9   

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
A: 10,000元以下  B: 10,000至25,000元  C: 25,000至40,000元  D: 40,000元以上  

 

三 、 休 閒 活 動 參 與  

(一 )年 齡  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 年 齡 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

參 與 各 構 面 之 差 異 情 形。不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求

之 「 閒 逸 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 7 17，p < . 0 1 )， 2 6至 3 5歲 的

游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 7 5， S D = 0 . 7 2 )大 於 1 8至 2 5歲 游 泳 指 導

員 之 得 分 ( M = 5 . 3 4， S D = 0 . 8 9 )； 不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活

動 需 求 之 「 旅 遊 知 性 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 7 . 0 78，p < . 0 0 1 )，
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1 8至 2 5歲 的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 1 0， S D = 0 . 9 1 )大 於 2 6至 3 5

歲 游 泳 指 導 員 之 得 分 (M=2.98，SD=0.56)， 如 表 2 2所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 參 與 差 異

未 達 顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 社 交 型 」 、 「 運 動 型 」 及 「 嗜

好 型 」 ， 不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 參 得 分 雖 然 不 同 ，

但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

表22 不同年齡游泳指導員之休閒活動參與構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    18至 25歲 
         26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
4 . 4 4  
4 . 4 2  

 
0 . 9 2  
0 . 8 7  

2 2 0  0 . 1 3 4  

運 動 型  
    18至 25歲 

 26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
5 . 4 0  
5 . 2 8  

 
1 . 0 9  
0 . 4 0  

2 2 0  0 . 6 7 4  

閒 逸 型  
    18至 25歲 

 26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
5 . 3 4  
5 . 7 5  

 
0 . 8 9  
0 . 7 2  

2 2 0  - 2 . 7 1 7 * *  

旅 遊 知 性 型  
    18至 25歲 

 26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
4 . 1 0  
2 . 9 8  

 
0 . 9 1  
0 . 5 6  

2 2 0  7 . 0 7 8 * * *  

嗜 好 型  
 18至 25歲 
 26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
4 . 7 1  
4 . 7 7  

 
1 . 1 1  
0 . 9 6  

2 2 0  - 0 . 3 4 1  

休 閒 活 動 參 與  
 18至 25歲 
 26至 35歲 

 
1 8 2  
4 0  

 
4 . 8 0  
4 . 6 5  

 
0 . 6 5  
0 . 4 8  

2 2 0  1 . 4 2 5  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

(二 )性別  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 性 別 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

參 與 各 構 面 之 差 異 情 形。不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與

之 「 閒 逸 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 9 73，p < . 0 1 )， 女 游 泳 指 導

員 之 得 分 ( M = 5 . 7 6， S D = 0 . 4 2 )大 於 男 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 5 . 3 3， S D = 0 . 9 3 )； 不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 之
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「 旅 遊 知 性 型 」構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 5 57，p < . 0 5 )， 女 游 泳 指

導 員 之 得 分 ( M = 4 . 2 0， S D = 0 . 7 4 )大 於 男 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 3 . 8 2， S D = 0 . 9 9 )； 不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 之

「 嗜 好 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 5 . 5 21，p < . 0 0 1 )， 男 游 泳 指 導

員 之 得 分 ( M = 5 . 4 7， S D = 0 . 8 4 )大 於 女 游 泳 指 導 員 之 得 分

(M=4.52，SD=1.06)， 如 表 2 3所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 性 別 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 參 與 差 異

達 顯 著 水 準 ( t = - 4 . 2 82 ，p < . 0 0 1 ) ， 女 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 5 . 1 2 ， S D = 0 . 4 7 ) 大 於 男 游 泳 指 導 員 之 得 分 (M=4.69，

SD=0.63)， 各 構 面 而 言「 社 交 型 」及「 運 動 型 」， 不 同 性 別 游

泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 參 與 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯

著 水 準 。  

表23 不同性別游泳指導員之休閒活動參與構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    男  

 女  

 
1 7 7  
4 5  

 
4 . 4 2  
4 . 5 0  

 
0 . 9 4  
0 . 7 9  

2 2 0  - 0 . 4 7 2  

運 動 型  
    男  

 女  

 
1 7 7  
4 5  

 
5 . 3 3  
5 . 5 9  

 
1 . 0 8  
0 . 5 6  

2 2 0  - 1 . 5 6 1  

閒 逸 型  
    男  

 女  

 
1 7 7  
4 5  

 
5 . 3 3  
5 . 7 6  

 
0 . 9 3  
0 . 4 2  

2 2 0  - 2 . 9 7 3 * *  

旅 遊 知 性 型  
    男  

 女  

 
1 7 7  
4 5  

 
3 . 8 2  
4 . 2 0  

 
0 . 9 9  
0 . 7 4  

2 2 0  - 2 . 5 5 7 *  

嗜 好 型  
      男  

 女  

 
1 7 7  
4 5  

 
4 . 5 2  
5 . 4 7  

 
1 . 0 6  
0 . 8 4  

2 2 0  - 5 . 5 2 1 * * *  

休 閒 活 動 參 與  
      男  

 女  

 
1 7 7  
4 5  

 
4 . 6 9  
5 . 1 2  

 
0 . 6 3  
0 . 4 7  

2 2 0  - 4 . 2 8 2 * * *  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
  



 69

(三 )教 育  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 教 育 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

參 與 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 教 育 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參

與 之「 社 交 型 」構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 3 . 6 46，p < . 0 0 1 )， 研 究 所

的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 5 0，S D = 0 . 0 0 )大 於 大 專 游 泳 指 導 員

之 得 分 ( M = 4 . 3 9， S D = 0 . 9 0 )；不 同 教 育 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

參 與 之 「 嗜 好 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 3 . 0 82，p < . 0 1 )， 研 究

所 的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 8 0，S D = 0 . 0 0 )大 於 大 專 游 泳 指 導

員 之 得 分 (M=4.67，SD=1.09) ， 如 表 2 4 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 教 育 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 參 與 差 異

未 達 顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 運 動 型 」 、 「 閒 逸 型 」 及 「 旅

遊 知 性 型 」 ， 不 同 教 育 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 參 得 分 雖 然 不

同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

表24 不同教育游泳指導員之休閒活動參與構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    大   專 
         研究所 

 
2 1 3  
9  

 
4 . 3 9  
5 . 5 0  

 
0 . 9 0  
0 . 0 0  

2 2 0  - 3 . 6 4 6 * * *  

運 動 型  
    大   專 
         研究所 

 
2 1 3  
9  

 
5 . 3 9  
5 . 2 5  

 
1 . 0 3  
0 . 0 0  

2 2 0  0 . 4 0 9  

閒 逸 型  
    大   專 

 研究所 

 
2 1 3  
9  

 
5 . 4 1  
5 . 5 7  

 
0 . 8 9  
0 . 0 0  

2 2 0  - 0 . 5 2 5  

旅 遊 知 性 型  
    大   專 

  研究所 

 
2 1 3  
9  

 
3 . 9 1  
3 . 6 6  

 
0 . 9 8  
0 . 0 0  

2 2 0  0 . 7 2 8  

嗜 好 型  
      大   專 

  研究所 

 
2 1 3  
9  

 
4 . 6 7  
5 . 8 0  

 
1 . 0 9  
0 . 0 0  

2 2 0  - 3 . 0 8 2 * *  

休 閒 活 動 參 與  
      大   專 

  研究所 

 
2 1 3  
9  

 
4 . 7 6  
5 . 1 1  

 
0 . 6 4  
0 . 0 0  

2 2 0  - 1 . 6 2 9  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1   
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(四 )  科 系  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 科 系 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

參 與 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 科 系 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參

與 之 「 社 交 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 0 1 5， p < . 0 5 )， 非 體 育

相 關 科 系 的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 2 5，S D = 0 . 0 0 )大 於 體 育 相

關 科 系 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 4 2， S D = 0 . 9 1 )；不 同 教 育 游 泳

指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 之 「 旅 遊 知 性 型 」 構 面 達 顯 著 差 異

( t = - 4 . 0 6 3， p < . 0 0 1 )， 非 體 育 相 關 科 系 的 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 5 . 5 0， S D = 0 . 0 0 )大 於 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 3 . 8 6， S D = 0 . 9 4 )；不 同 教 育 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 之

「 嗜 好 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 3 . 1 2 1， p < . 0 1 )， 非 體 育 相 關

科 系 的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 6 . 2 0，S D = 0 . 0 0 )大 於 體 育 相 關 科

系 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 6 8， S D = 1 . 0 8 )  ， 如 表 2 5 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 科 系 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 參 與 差 異

達 顯 著 水 準 ( t = - 3 . 0 4 0， p < . 0 1 )， 非 體 育 相 關 科 系 的 游 泳 指 導

員 之 得 分 ( M = 5 . 6 1，S D = 0 . 0 0 )大 於 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 之

得 分 ( M = 4 . 7 6，S D = 0 . 6 2 )，各 構 面 而 言「 運 動 型 」及「 閒 逸 型 」，

不 同 科 系 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 參 與 得 分 雖 然 不 同 ， 但 其 差

異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

 

 

 

 

 

 

 



 71

表25 不同科系游泳指導員之休閒活動參與構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    體   育 
         非體育 

 
2 1 7  
5  

 
4 . 4 2  
5 . 2 5  

 
0 . 9 1  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 2 . 0 1 5 *  

運 動 型  
    體   育 
         非體育 

 
2 1 7  
5  

 
5 . 3 7  
5 . 7 5  

 
1 . 0 2  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 0 . 8 1 6  

閒 逸 型  
    體   育 

 非體育 

 
2 1 7  
5  

 
5 . 4 2  
5 . 4 2  

 
0 . 8 8  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 0 . 0 2 0  

旅 遊 知 性 型  
    體   育 

 非體育 

 
2 1 7  
5  

 
3 . 8 6  
5 . 5 0  

 
0 . 9 4  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 4 . 0 6 3 * * *  

嗜 好 型  
      體   育 

 非體育 

 
2 1 7  
5  

 
4 . 6 8  
6 . 2 0  

 
1 . 0 8  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 3 . 1 2 1 * *  

休 閒 活 動 參 與  
      體   育 

 非體育 

 
2 1 7  
5  

 
4 . 7 6  
5 . 6 1  

 
0 . 6 2  
0 . 0 0  

2 2 0  
 
- 3 . 0 4 0 * *  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

(五 )婚 姻  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 婚 姻 狀 況 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒

活 動 參 與 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 婚 姻 狀 況 游 泳 指 導 員 在 休

閒 活 動 參 與 之 「 社 交 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = 2.512， p < . 0 5 )，

未 婚 的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 4 7，S D = 0 . 9 1 )大 於 已 婚 游 泳 指

導 員 之 得 分 ( M = 3 . 6 5， S D = 0 . 4 4 )；不 同 婚 姻 狀 況 游 泳 指 導 員 在

休 閒 活 動 參 與 之「 嗜 好 型 」構 面 達 顯 著 差 異 ( t = -3.526，p < . 0 1 )，

已 婚 的 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 6 . 0 2，S D = 1 . 0 6 )大 於 未 婚 游 泳 指

導 員 之 得 分 ( M = 4 . 6 7， S D = 1 . 0 6 )， 如 表 2 6 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 婚 姻 狀 況 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 參 與

差 異 未 達 顯 著 水 準 ， 各 構 面 而 言 「 運 動 型 」 、 「 閒 逸 型 」 及

「 旅 遊 知 性 型 」 ， 不 同 婚 姻 狀 況 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 參 得

分 雖 然 不 同 ， 但 其 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  
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表26 不同婚姻游泳指導員之休閒活動參與構面 t 檢定分析表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
   未婚 
       已婚 

 
2 1 4  
8  

 
4 . 4 7  
3 . 6 5  

 
0 . 9 1  
0 . 4 4  

2 2 0  2.512*  

運 動 型  
   未婚 
       已婚 

 
2 1 4  
8  

 
5 . 3 9  
5 . 0 6  

 
1 . 0 2  
0 . 5 3  

2 2 0  0.919 

閒 逸 型  
   未婚 
       已婚 

 
2 1 4  
8  

 
5 . 4 0  
5 . 7 1  

 
0 . 8 7  
0 . 8 0  

2 2 0  -0.964 

旅 遊 知 性 型  
   未婚 
       已婚 

 
2 1 4  
8  

 
3 . 8 9  
3 . 9 7  

 
0 . 9 7  
0 . 0 5  

2 2 0  -0.676 

嗜 好 型  
    未婚 
       已婚 

 
2 1 4  
8  

 
4 . 6 7  
6 . 0 2  

 
1 . 0 6  
1 . 0 6  

2 2 0  -3.526* *  

休 閒 活 動 參 與  
    未婚 
       已婚 

 
2 1 4  
8  

 
4 . 7 7  
4 . 9 5  

 
0 . 6 3  
0 . 4 4  

2 2 0  -0.804 

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1   

 

(六 )任 職  

    本 研 究 以 t  檢 定 考 驗 不 同 任 職 之 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動

參 與 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參

與 之 「 社 交 型 」 構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 5 7 8， p < . 0 5 )， 兼 任 游

泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 4 . 5 3，S D = 0 . 9 0 )大 於 專 任 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 4 . 1 7， S D = 0 . 8 9 )。  

   不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 之「 運 動 型 」構 面 達

顯 著 差 異 ( t = 3 . 0 0 7，p < . 0 1 )，兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 5 0，

S D = 1 . 0 1 )大 於 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 0 4， S D = 0 . 9 1 )；不

同 任 職 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 之 「 閒 逸 型 」 構 面 達 顯 著

差 異 ( t = 3 . 1 3 2， p < . 0 1 )， 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 7 3，

S D = 0 . 4 2 )大 於 兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 3 1， S D = 0 . 9 6 )；不
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同 任 職 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 之 「 旅 遊 知 性 型 」 構 面 達

顯 著 差 異 ( t = - 2 . 5 4 7 ， p < . 0 5 ) ， 兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 4 . 0 0， S D = 0 . 9 3 )大 於 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 3 . 5 8，

S D = 0 . 9 8 )，不 同 任 職 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 之「 嗜 好 型 」

構 面 達 顯 著 差 異 ( t = - 2 . 3 4 5， p < . 0 5 )， 兼 任 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 4 . 8 2， S D = 1 . 0 7 )大 於 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 (M=4.42，

SD=1.09)， 如 表 2 7 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 任 職 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 參 與 差 異

未 達 顯 著 水 準 。  

表 2 7  不 同 任 職 游 泳 指 導 員 之 休 閒 活 動 參 與 構 面 t檢 定 分 析 表  
構 面  N  M SD d f  t  

社 交 型  
    專任 
         兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
4 . 1 7  
4 . 5 3  

 
0 . 8 9  
0 . 9 0  

2 2 0  - 2 . 5 7 8 *  

運 動 型  
    專任 
          兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
5 . 0 4  
5 . 5 0  

 
0 . 9 1  
1 . 0 1  

2 2 0  3 . 0 0 7 * *  

閒 逸 型  
    專任 

  兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
5 . 7 3  
5 . 3 1  

 
0 . 4 2  
0 . 9 6  

2 2 0  3 . 1 3 2 * *  

旅 遊 知 性 型  
    專任 

  兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
3 . 5 8  
4 . 0 0  

 
0 . 9 8  
0 . 9 3  

2 2 0  - 2 . 5 4 7 *  

嗜 好 型  
      專任 

 兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
4 . 4 2  
4 . 8 2  

 
1 . 0 9  
1 . 0 7  

2 2 0  - 2 . 3 4 5 *  

休 閒 活 動 參 與  
      專任 

 兼任 

 
5 6  
1 6 6  

 
4 . 6 4  
4 . 8 2  

 
0 . 3 6  
0 . 6 9  

2 2 0  - 1 . 9 1 1  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
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(七 )資 歷  

本 研 究 以 單 因 子 變 異 數 考 驗 不 同 服 務 資 歷 之 游 泳 指 導 員

在 休 閒 活 動 參 與 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 服 務 資 歷 游 泳 指 導

員 在 休 閒 活 動 參 與 之 「 社 交 型 」 ( F = 8 . 7 50，p < . 0 0 1 )、「 運 動

型 」 ( F = 9 . 5 95，p < . 0 0 1 )、「 閒 逸 型 」 ( F = 7 . 0 4 5， p < . 0 0 1 )、「 旅

遊 知 性 型 」( F = 6 5 . 4 4 1，p < . 0 0 1 )、「 嗜 好 型 」( F = 1 2 . 1 8 0，p < . 0 0 1 )

構 面 達 顯 著 差 異 ， 經 進 一 步 以 雪 費 法 進 行 事 後 比 較 分 析 結 果

發 現 ：  

在「 社 交 型 」構 面 ， 未 滿 1 年 ( M = 4 . 7 2， S D = 0 . 4 7 )、 2 到

3 年 未 滿 ( M = 4 . 3 5 .， S D = 0 . 9 6 )、 3 到 4 年 未 滿 ( M = 5 . 0 0，

S D = 0 . 7 2 )  、 4 到 5 年 未 滿 ( M = 4 . 6 6， S D = 1 . 1 8 )游 泳 指 導 員 之

得 分 大 於 5 年 以 上 ( M = 3 . 6 2， S D = 0 . 8 5 )之 游 泳 指 導 員 ， 3 到 4

年 未 滿 游 泳 指 導 員 之 得 分 ( M = 5 . 0 0，S D = 0 . 7 2 )大 於 1 到 2 年 未

滿 ( M = 4 . 1 7， S D = 0 . 5 4 )游 泳 指 導 員 及 2 到 3 年 未 滿 ( M = 4 . 3 5，

S D = 0 . 9 6 )之 游 泳 指 導 員 。  

在「 運 動 型 」構 面 ， 未 滿 1 年 ( M = 6 . 0 5， S D = 0 . 8 0 )、 3 到

4 年 未 滿 ( M = 5 . 7 3， S D = 0 . 3 4 )游 泳 指 導 員 之 得 分 大 於 2 到 3 年

未 滿 ( M = 5 . 0 9， S D = 1 . 0 8 )之 游 泳 指 導 員 ； 未 滿 1 年 ( M = 6 . 0 5，

S D = 0 . 8 0 )、 1 到 2 年 未 滿 ( M = 5 . 6 5， S D = 0 . 9 9 )、 3 到 4 年 未 滿

( M = 5 . 7 3， S D = 0 . 3 4 )、 4 到 5 年 未 滿 ( M = 5 . 4 0， S D = 0 . 5 0 )游 泳

指 導 員 之 得 分 大 於 5 年 以 上 (M=4.40，SD=1.35)之 游 泳 指 導 員 。 

在 「 閒 逸 型 」 構 面 ， 3 到 4 年 未 滿 ( M = 5 . 8 0， S D = 0 . 5 9 )

及 4 到 5 年 未 滿 ( M = 5 . 8 9， S D = 0 . 2 9 )游 泳 指 導 員 之 得 分 大 於 2

到 3 年 未 滿 ( M = 5 . 0 2， S D = 1 . 1 0 )之 游 泳 指 導 員 。  

在 「 旅 遊 知 性 型 」 構 面 ， 未 滿 1 年 游 泳 指 導 員 之 得 分

(M=5.50，SD=0.56)大 於 1 到 2 年 未 滿 (M=4.48，SD=0.38)、 2 到 3
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年 未 滿 (M=3.22，SD=0.57)、 3 到 4 年 未 滿 ( M = 3 . 4 7， S D = 0 . 5 4 )、

4 到 5 年 未 滿 ( M = 3 . 6 4， S D = 1 . 1 0 )  與 5 年 以 上  ( M = 4 . 7 9，

S D = 0 . 4 5 )之 游 泳 指 導 員 之 得 分 ; 1 到 2 年 未 滿 游 泳 指 導 員 之 得

分 ( M = 4 . 4 8，S D = 0 . 3 8 )大 於 2 到 3 年 未 滿 ( M = 3 . 2 2，S D = 0 . 5 7 )、

3 到 4 年 未 滿 ( M = 3 . 4 7， S D = 0 . 5 4 )與 4 到 5 年 未 滿 ( M = 3 . 6 4，

S D = 1 . 1 0 )之 游 泳 指 導 員 之 得 分 ； 5 年 以 上 游 泳 指 導 員 之 得 分

( M = 4 . 7 9， S D = 0 . 4 5 )大 於 2 到 3 年 未 滿 ( M = 3 . 2 2， S D = 0 . 5 7 )、 3

到 4 年 未 滿 ( M = 3 . 4 7， S D = 0 . 5 4 )、 4 到 5 年 未 滿 ( M = 3 . 6 4，

S D = 1 . 1 0 )之 游 泳 指 導 員 得 分 。  

在 「 嗜 好 型 」 構 面 ， 未 滿 1 年 ( M = 4 . 8 9， S D = 1 . 7 1 )  、 1

到 2 年 未 滿 ( M = 5 . 1 5， S D = 0 . 8 2 )、 3 到 4 年 未 滿 ( M = 5 . 0 7，

S D = 0 . 5 8 )及 4 到 5 年 未 滿 ( M = 5 . 2 7，S D = 1 . 0 9 )游 泳 指 導 員 之 得

分 大 於 5 年 以 上 ( M = 3 . 5 2， S D = 0 . 8 8 )游 泳 指 導 員 之 得 分； 1 到

2 年 未 滿 ( M = 5 . 1 5， S D = 0 . 8 2 )、 3 到 4 年 未 滿 ( M = 5 . 0 7，

S D = 0 . 5 8 )、 4 到 5 年 未 滿 ( M = 5 . 2 7， S D = 1 . 0 9 )游 泳 指 導 員 之 得

分 大 於 2 到 3 年 未 滿 ( M = 4 . 3 4， S D = 0 . 9 3 )之 游 泳 指 導 員，如 表

2 8 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 服 務 資 歷 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 參 與

差 異 達 顯 著 水 準 ( F = 1 6 . 2 3 2， p < . 0 0 1 )， 未 滿 1 年 ( M = 5 . 3 2，

S D = 0 . 5 8 )  、 1 到 2 年 未 滿 ( M = 5 . 0 0， S D = 0 . 5 0 )、 3 到 4 年 未 滿

( M = 4 . 9 9， S D = 0 . 2 4 )及 4 到 5 年 未 滿 ( M = 4 . 9 9， S D = 0 . 4 3 )游 泳

指 導 員 之 得 分 大 於 2 到 3 年 未 滿 ( M = 4 . 3 8，S D = 0 . 7 1 )游 泳 指 導

員 之 得 分 。  
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表 2 8  不 同 資 歷 游 泳 指 導 員 之 休 閒 活 動 參 與 A N O V A分 析 表  
背景變項  N  M  S D  B G  

W G  S S  M S  F  S c h e f f e

社 交 型  
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
4 . 7 2  
4 . 1 7  
4 . 3 5  
5 . 0 0  
4 . 6 6  
3 . 6 2  

 
0 . 4 7  
0 . 5 4  
0 . 9 6  
0 . 7 2  
1 . 1 8  
0 . 8 5  

5  
2 1 6  

3 1 . 0 0  
1 5 3 . 0 7  

6 . 2 0  
0 . 7 0  8 . 7 5 0 * * *  

A>F 
D>B 
D>C 
C>F 
D>F 
E>F 

運 動 型  
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
6 . 0 5  
5 . 6 5  
5 . 0 9  
5 . 7 3  
5 . 4 0  
4 . 4 0  

 
0 . 8 0  
0 . 9 9  
1 . 0 8  
0 . 3 4  
0 . 5 0  
1 . 3 5  

5  
2 1 6  

4 1 . 0 1  
1 8 4 . 6 7  

8 . 2 0  
0 . 8 5  9 . 5 9 5 * * *  

A>C 
A>F 
B>F 
D>C 
D>F 
E>F 

閒 逸 型  
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
5 . 4 0  
5 . 4 4  
5 . 0 2  
5 . 8 0  
5 . 8 9  
5 . 5 1  

 
0 . 8 8  
0 . 7 4  
1 . 1 0  
0 . 5 9  
0 . 2 9  
0 . 3 1  

5  
2 1 6  

2 3 . 8 3  
1 4 6 . 1 5  

4 . 7 6  
0 . 6 7  7 . 0 4 5 * * *  D>C 

E>C 

旅遊知性型 
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
5 . 5 0  
4 . 4 8  
3 . 2 2  
3 . 4 7  
3 . 6 4  
4 . 7 9  

 
0 . 5 6  
0 . 3 8  
0 . 5 7  
0 . 5 4  
1 . 1 0  
0 . 4 5  

5  
2 1 6  

1 2 3 . 1 7  
8 1 . 3 1  

2 4 . 6
3  
0 . 3 7  

6 5 . 4 4 1 * * *  

A>B 
A>C 
A>D 
A>E 
A>F 
B>C 
B>D 
B>E 
F>C 
F>D 
F>E 

嗜 好 型  
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
4 . 8 9  
5 . 1 5  
4 . 3 4  
5 . 0 7  
5 . 2 7  
3 . 5 2  

 
1 . 7 1  
0 . 8 2  
0 . 9 3  
0 . 5 8  
1 . 0 9  
0 . 8 8  

5  
2 1 6  

5 7 . 9 8  
2 0 5 . 6 5  

1 1 . 5
9  
0 . 9 5  

1 2 . 1 8 0 * * *  

A>F 
B>C 
B>F 
D>C 
E>C 
D>F 
E>F 

休閒活動參與 
A  
B    
C   
D  
E  
F  

 
 
2 0  
4 4  
7 5  
4 0  
2 5  
1 8  

 
 
5 . 3 2  
5 . 0 0  
4 . 3 8  
4 . 9 9  
4 . 9 9  
4 . 5 0  

 
 
0 . 5 8  
0 . 5 0  
0 . 7 1  
0 . 2 4  
0 . 4 3  
0 . 3 6  

5  
2 1 6  

2 4 . 2 0  
6 4 . 4 1  

4 . 8 4  
0 . 2 9  1 6 . 2 3 2 * * *  

A > C  
A > F  
B > C  
B > F  
D > C  
E > C  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
 A:未滿 1年  B : 1-2年未滿  C : 2-3年未滿  D: 3-4年未滿  E: 4-5年未滿  F: 5年以上 
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(八 )收 入  

本 研 究 以 單 因 子 變 異 數 考 驗 不 同 收 入 之 游 泳 指 導 員 在 休

閒 活 動 參 與 各 構 面 之 差 異 情 形 。 不 同 收 入 游 泳 指 導 員 在 休 閒

活 動 參 與 之「 社 交 型 」( F = 3.843，p < . 0 0 1 )、「 運 動 型 」( F = 12.150，

p < . 0 0 1 )、「 閒 逸 型 」 ( F = 8.909， p < . 0 0 1 )、「 旅 遊 知 性 型 」

( F = 17.590， p < . 0 0 1 )、「 嗜 好 型 」 ( F = 5.109， p < . 0 0 1 )構 面 達 顯 著

差 異 ， 經 進 一 步 以 雪 費 法 進 行 事 後 比 較 分 析 結 果 發 現 ：  

在「 社 交 型 」 構 面 25,000 至 40,000 元游 泳 指 導 員 之 得 分

(M=4.65，SD=1.12)大 於 4 0 , 0 0 0 元 以 上 (M=3.79，SD=0.25)之 游 泳 指

導 員 。  

在「 運 動 型 」構 面， 1 0 , 0 0 0 元 以 下 (M=5.45，SD=1.14)、 10,000

至 25,000 元 (M=5.60，SD=0.61)及 25,000至 40,000元(M=5.51，SD=0.38)之

游 泳 指 導 員 的得分大於 4 0 , 0 0 0 元 以 上  (M=4.17，SD=1.14) 之 游 泳 指

導 員 。  

在「 閒 逸 型 」 構 面 ，  25,000 至 40,000 元 (M=5.94，SD=0.49)

游 泳 指 導 員 之 得 分 大 於 1 0 , 0 0 0 元 以 下 (M=5.25，SD=0.96)與 10,000

至 25,000 元 (M=5.19，SD=0.86)之 游 泳 指 導 員 。  

在「 旅 遊 知 性 型 」構 面， 1 0 , 0 0 0 元 以 下 (M=4.04，SD=0.78)、

10,000 至 25,000 元 (M=4.18，SD=1.26)與 4 0 , 0 0 0 元 以 上  (M=4.49，

SD=0.42) 之 游 泳 指 導 員 的 得 分 大於 25,000 至 40,000 元 (M=3.12，

SD=0.81)游 泳 指 導 員 。   

在「 嗜 好 型 」 構 面 ， 1 0 , 0 0 0 元 以 下 (M=4.96，SD=1.05) 游 泳

指 導 員 之 得 分 大 於 10,000 至 25,000 元 (M=4.31，SD=1.12)之游 泳 指

導 員 ， 如 表 2 9 所 示 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 收 入 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 參 與 差 異

未 達 顯 著 水 準 。  
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表 2 9  不 同 收 入 游 泳 指 導 員 之 休 閒 活 動 參 與 A N O V A分 析 表  
背景變項  N  M  S D  B G  

W G S S  M S  F  Scheffe

社 交 型  
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
4 . 4 4  
4 . 4 5  
4 . 6 5  
3 . 7 9  

 
0 . 8 3  
0 . 9 2  
1 . 1 2  
0 . 2 5  

3  
2 1 8

9 . 2 4  
1 7 4 . 8 3

3 . 0 8  
0 . 8 0  3 .843 * * *  C>D 

運 動 型  
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
5 . 4 5  
5 . 6 0  
5 . 5 1  
4 . 0 7  

 
1 . 1 4  
0 . 6 1  
0 . 3 8  
1 . 0 1  

3  
2 1 8

3 2 . 3 3  
1 9 3 . 3 6

1 0 . 7
7  
0 . 8 8  

12.150 * * *  
A>D 
B>D 
C>D 

閒 逸 型  
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
5 . 2 5  
5 . 1 9  
5 . 9 4  
5 . 5 7  

 
0 . 9 6  
0 . 8 6  
0 . 4 9  
0 . 3 6  

3  
2 1 8

1 8 . 5 6  
1 5 1 . 4 2

6 . 1 8  
0 . 6 9  8 .909 * * *  C>A 

C>B 

旅遊知性型 
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
4 . 0 4  
4 . 1 8  
3 . 1 2  
4 . 4 9  

 
0 . 7 8  
1 . 2 6  
0 . 8 1  
0 . 4 2  

3  
2 1 8

3 9 . 8 5  
1 6 4 . 6 3

1 3 . 2
8  
0 . 7 5  

17.590 * * *  
A>C 
B>C 
D>C 

嗜 好 型  
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
4 . 9 6  
4 . 3 1  
4 . 5 8  
4 . 2 8  

 
1 . 0 5  
1 . 1 2  
0 . 5 5  
1 . 8 2  

3  
2 1 8

1 7 . 3 1  
2 4 6 . 3 1

5 . 7 7  
1 . 1 3  5 .109 * * *  A>B 

休閒活動參與 
A  
B    
C   
D  

 
1 2 0  
3 7  
4 8  
1 7  

 
4 . 8 2  
4 . 7 4  
4 . 7 6  
4 . 5 7  

 
0 . 7 4  
0 . 5 7  
0 . 3 4  
0 . 4 6  

3  
2 1 8

1 . 0 3  
8 7 . 5 7  

0 . 3 4  
0 . 4 0  0 .862  

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
A: 10,000元以下B:  10,000至25,000元C: 25,000至40,000元D:  40,000元以上  
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第三節  台中市游泳指導員的工作倦怠、休閒活動需求及休

閒活動參與之相關分析  
     

本 節 旨 在 探 討 台 中 市 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠、休 閒 活 動 需

求 與 休 閒 活 動 參 與 等 三 方 面 之 相 關 情 形，分 析 結 果 如 下 所 示 ： 

 
一 、 工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 相 關 情 形  

本 研 究 採 用 皮 爾 森 積 差 相 關 分 析 來 驗 證 工 作 倦 怠、休 閒 活

動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 相 關 情 形 ； 經 分 析 後 在 「 工 作 倦 怠 」

與 「 休 閒 活 動 需 求 」 （ r = . 2 1 5， p＜ . 0 1） 呈 現 正 相 關 ； 在 「 工

作 倦 怠 」與「 休 閒 活 動 參 與 」（ r = - . 1 9 6， p＜ . 0 1）呈 現 負 相 關 ；

在 「 休 閒 活 動 需 求 」 與 「 休 閒 活 動 參 與 」 （ r = . 4 1 2， p＜ . 0 1）

呈 現 正 相 關 ， 如 表 3 0所 示 。  

表 3 0  工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 相 關 分 析 表  

變     項  工 作 倦 怠  休 閒 活 動 需 求 休 閒 活 動 參 與

工 作 倦 怠  - -    

休 閒 活 動 需 求  . 2 1 5 * *  - -   

休 閒 活 動 參 與  - . 1 9 6 * *  . 4 1 2 * *  - -  
N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

二 、  工 作 倦 怠 與 休 閒 活 動 需 求  

    本 研 究 採 用 皮 爾 森 積 差 相 關 分 析 來 驗 證 工 作 倦 怠 及 休 閒

活 動 需 求 之 相 關 情 形；經 分 析 後 在 工 作 倦 怠 之「 教 學 問 題 」與

休 閒 活 動 需 求 之「 運 動 型 」（ r＝ -.223， p＜ . 0 0 1）及「 閒 逸 型 」

（ r＝ -.294， p＜ . 0 0 1）構 面 呈 現 負 相 關 ， 與「 旅 遊 知 性 型 」（ r
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＝ .380， p＜ . 0 0 1）及「 嗜 好 型 」（ r＝ .246， p＜ . 0 0 1）構 面 呈 現

正 相 關 。  

    在 工 作 倦 怠 之 「 工 作 負 荷 」 與 休 閒 活 動 需 求 之 「 社 交 型 」

（ r＝ .178， p＜ 0 . 0 1） 、 「 旅 遊 知 性 型 」 （ r＝ .270， p＜ . 0 1） 及

「 嗜 好 型 」 （ .308， p＜ . 0 0 1） 構 面 呈 現 正 相 關 ， 與 「 閒 逸 型 」

（ r＝ -.272， p＜ . 0 0 1） 構 面 上 呈 現 負 相 關 。  

    在 工 作 倦 怠 之 「 同 事 關 係 」 與 休 閒 活 動 需 求 之 「 社 交 型 」

（ r＝ -.230， p＜ . 0 1） 、 「 旅 遊 知 性 型 」 （ r＝ -.344， p＜ . 0 1） 及

「 嗜 好 型 」 （ r＝ -.364， p＜ . 0 0 1） 構 面 呈 現 負 相 關 。  

    在 工 作 倦 怠 之 「 決 策 參 與 」 與 休 閒 活 動 需 求 之 「 社 交 型 」

（ r＝ .345， p＜ . 0 1） 及 「 旅 遊 知 性 型 」（ r＝ .254， p＜ . 0 0 1） 構

面 上 呈 現 正 相 關 ， 在「 運 動 型 」（ r＝ -.176， p＜ . 0 1）、「 閒 逸

型 」 （ r＝ -.363， p＜ . 0 0 1） 構 面 上 呈 現 負 相 關 。  

    在 工 作 倦 怠 之「 家 長 或 學 員 認 同 」與 休 閒 活 動 需 求 之「 社

交 型 」（ r＝ .142， p＜ . 0 5）、「 旅 遊 知 性 型 」（ r＝ .272， p＜ . 0 0 1）

及 「 嗜 好 型 」 （ r＝ .150， p＜ . 0 5） 構 面 呈 現 正 相 關 ， 在 「 運 動

型 」 （ r＝ -.199， p＜ . 0 1） 、 「 閒 逸 型 」 （ r＝ -.287， p＜ . 0 0 1）

呈 現 負 相 關 。  

    在 工 作 倦 怠 之 「 薪 資 問 題 」 與 休 閒 活 動 需 求 之 「 社 交 型 」

（ r＝ .349， p＜ . 0 1） 及 「 旅 遊 知 性 型 」 （ r＝ . 150， p＜ . 0 5） 構

面 上 呈 現 正 相 關 ， 在「 運 動 型 」（ r＝ -.163， p＜ . 0 5）、「 閒 逸

型 」 （ r＝ -.296， p＜ . 0 0 1） 構 面 呈 現 負 相 關 。  

    在 工 作 倦 怠 之「 教 學 器 材 與 環 境 問 題 」與 休 閒 活 動 需 求 之

「 社 交 型 」（ r＝ .151， p＜ . 0 5）、「 嗜 好 型 」（ r＝ .252， p＜ 0 . 0 1）

構 面 呈 現 正 相 關 ， 在「 運 動 型 」（ r＝ -.135， p＜ . 0 5）、「 閒 逸

型 」 （ r＝ -.179， p＜ . 0 1） 構 面 呈 現 負 相 關 ， 如 表 3 1所 示 。  
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表 3 1  工 作 倦 怠 與 休 閒 活 動 需 求 之 相 關 分 析 表  

工 作 倦 怠  
構  面 教學問題 工作負荷 同事關係 決策參與

 
家長或學
員認同 

薪資問題 教學器材
環境問題 

社
交
型 

.084 
 

.178** 

 
-.230** 

 
.345*** 
 

.142* 
 

.349** 
 

.151* 
 

運
動
型 

-.223** 
 

-.131 
 

-.030 
 

-.176** 
 

-.199** 
 

-.163* 
 

-.135* 
 

閒
逸
型 

-.294*** 
 

-.272*** 
 

-.043 
 

-.363*** 
 

-.287*** 
 

-.296*** 
 

-.179** 
 

旅
遊
知
性 
型 

.380*** 
 

.270** 
 

-.344** 
 

.254*** 
 

.272*** 
 

.150* 
 

-.008 
 

休 
閒 
活 
動 
需 
求 

 
嗜
好
型 

.246*** 
 

.308*** 
 

-.364*** 
 

.047 
 

.150* 
 

-.125 
 

.252** 
 

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

三 、  工 作 倦 怠 與 休 閒 活 動 參 與  

    本 研 究 採 用 皮 爾 森 積 差 相 關 分 析 來 驗 證 工 作 倦 怠 與 休 閒

活 動 參 與 之 相 關 情 形；經 分 析 後 在 工 作 倦 怠 之「 教 學 問 題 」與

休 閒 活 動 參 與 之 「 社 交 型 」 （ r＝ -.198， p＜ . 0 1） 、 「 運 動 型 」

（ r＝ -.260， p＜ . 0 0 1）、「 閒 逸 型 」（ r＝ -.253， p＜ . 0 0 1） 呈 現

負 相 關 ，「 旅 遊 知 性 型 」（ r＝ 343， p＜ . 0 0 1）構 面 上 呈 現 正 相

關 。  

    在 工 作 倦 怠 之 「 工 作 負 荷 」 與 休 閒 活 動 參 與 之 「 運 動 型 」

（ r＝ -.224， p＜ . 0 1） 、 「 閒 逸 型 」 （ r＝ -.278， p＜ . 0 0 1） 構 面

上 呈 現 負 相 關，顯 示 在 工 作 上 的 負 荷 愈 高 在「 運 動 型 」及「 閒

逸 型 」 休 閒 參 與 頻 率 愈 低 。  
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在 工 作 倦 怠 之 「 同 事 關 係 」 與 休 閒 活 動 參 與 之 「 社 交 型 」

（ r＝ -.206， p＜ . 0 1） 、 「 嗜 好 型 」 （ r＝ -.180， p＜ 0 . 0 1） 構 面

呈 現 負 相 關 。  

    在 工 作 倦 怠 之 「 決 策 參 與 」 與 休 閒 活 動 參 與 之 「 閒 逸 型 」

（ r＝ -.304， p＜ . 0 0 1） 構 面 上 呈 現 負 相 關 ， 與 「 旅 遊 知 性 型 」

（ r＝ .240， p＜ . 0 0 1） 構 面 上 呈 現 正 相 關 。  

    在 工 作 倦 怠 之「 家 長 或 學 員 認 同 」與 休 閒 活 動 參 與 之「 運

動 型 」（ r＝ -.312， p＜ . 0 1）、「 閒 逸 型 」（ r＝ -.483， p＜ . 0 0 1）

構 面 上 呈 現 負 相 關 ， 在 「 旅 遊 知 性 型 」 （ r＝ .243， p＜ . 0 1） 構

面 上 呈 現 正 相 關 。  

    在 工 作 倦 怠 之 「 薪 資 問 題 」 與 休 閒 活 動 參 與 之 「 運 動 型 」

（ r＝ -.181， p＜ . 0 1）、「 閒 逸 型 」（ r＝ -.191， p＜ . 0 1） 、 「 嗜

好 型 」（ r＝ -.211， p＜ . 0 1）構 面 上 呈 現 負 相 關 ，在「 旅 遊 知 性

型 」 （ r＝ .135， p＜ . 0 5） 構 面 上 呈 現 正 相 關 ， 如 表 3 2工 作 倦 怠

與 休 閒 活 動 參 與 相 關 分 析 表 。  

在 工 作 倦 怠 之「 教 學 器 材 環 境 問 題 」與 休 閒 活 動 參 與 之「 閒

逸 型 」 （ r＝ -.199， p＜ . 0 1） 構 面 上 呈 現 負 相 關 。  
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表 3 2  工 作 倦 怠 與 休 閒 活 動 參 與 之 相 關 分 析 表  

工 作 倦 怠  
構  面 教學問題 工作負荷 同事關係 決策參與 家長或學

員認同 
薪資問題 教學器材

環境問題

社

交

型 

-.198** -.101 -.206** -.008 .002 -.019 -.017 

運

動

型 

-.260*** -.224** -.024 -.089 -.312** -.181** -.127 

閒

逸

型 

-.253*** -.278*** .077 -.304*** -.483*** -.191** -.199** 

旅
遊
知
性 
型 

.343*** .037 -.070 .240*** .243** .135* .030 

休 
閒 
活 
動 
參 
與 

嗜

好

型 

.075 .027 -.180** .011 -.114 -.211** -.122 

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  

 

四 、  休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與  

    本 研 究 採 用 皮 爾 森 積 差 相 關 分 析 來 驗 證 休 閒 活 動 需 求 及

休 閒 活 動 參 與 之 相 關 情 形。經 分 析 後，休 閒 活 動 需 求 在「 社 交

型 」與 休 閒 活 動 參 與 之「 社 交 型 」（ r＝ . 1 8 1， p＜ . 0 1）、「 閒

逸 型 」（ r＝ . 1 3 2，p＜ . 0 5）、「 旅 遊 知 性 型 」（ r＝ . 1 4 4，p＜ . 0 5）、

「 嗜 好 型 」 （ r＝ . 2 3 5， p＜ . 0 0 1） 構 面 呈 現 正 相 關 。  

    休 閒 活 動 需 求 在 「 運 動 型 」 與 休 閒 活 動 參 與 之 「 社 交 型 」

（ r＝ . 2 5 7， p＜ . 0 0 1）、「 運 動 型 」（ r＝ . 5 9 7， p＜ . 0 0 1）、「 閒

逸 型 」（ r＝ . 4 2 3， p＜ . 0 0 1）及「 嗜 好 型 」（ r＝ . 4 9 2， p＜ . 0 0 1）

構 面 均 呈 現 正 相 關 ， 在 「 旅 遊 知 性 型 」 （ r＝ - . 1 9 4， p＜ . 0 1）

呈 現 負 相 關 。  
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休 閒 活 動 需 求 在 「 閒 逸 型 」 與 休 閒 活 動 參 與 之 「 社 交 型 」

（ r＝ . 1 5 8， p＜ . 0 5）、「 運 動 型 」（ r＝ . 2 1 6， p＜ . 0 1）、「 閒

逸 型 」（ r＝ . 5 6 1， p＜ . 0 0 1）及「 嗜 好 型 」（ r＝ . 2 2 1， p＜ . 0 1）

構 面 均 呈 現 正 相 關，在「 旅 遊 知 性 型 」與「 閒 逸 型 」（ r＝ - . 3 2 8，

p＜ . 0 0 1） 呈 現 負 相 關 。  

休 閒 活 動 需 求 在「 旅 遊 知 性 型 」與 休 閒 活 動 參 與「 旅 遊 知

性 型 」 （ r＝ . 4 4 1， p＜ . 0 0 1） 構 面 呈 現 正 相 關 。  

    休 閒 活 動 需 求 在 「 嗜 好 型 」 與 休 閒 活 動 參 與 之 「 運 動 型 」

（ r＝ 0 . 3 7 4， p＜ . 0 0 1） 、 「 閒 逸 型 」 （ r＝ . 4 2 9， p＜ . 0 0 1） 、

「 旅 遊 知 性 型 」（ r＝ . 1 6 4， p＜ . 0 5）及「 嗜 好 型 」（ r＝ . 6 6 4，

p＜ . 0 0 1）構 面 呈 現 正 相 關，如 表 3 3  休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動

參 與 相 關 分 析 表 。  

表 3 3  休 閒 活 動 參 與 與 休 閒 活 動 需 求 之 相 關 分 析 表  

休 閒 活 動 需 求  
構  面 

社交型  運動型  閒逸型  旅遊知性型  嗜好型  
社
交
型 

  .181**   .257***   .158* -.098 .090 

運
動
型 

.130   .597***   .216** -.013   .374*** 

閒
逸
型 

 .132*  .423***   .561***  -.328***  .429*** 

旅
遊
知
性 
型 

 .144* -.194** -.355***  .441***  .164* 

休 
閒 
活 
動 
參 
與 

嗜
好
型 

.235*** .492*** .221** .035 .664*** 

N = 2 2 2  
* p < . 0 5  * * p < . 0 1  * * * p < . 0 0 1  
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第四節  綜合討論  

     

本 節 將 討 論 不 同 人 口 統 計 變 項 之 台 中 市 游 泳 指 導 人 員 的

工 作 倦 怠、休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 之 差 異，以 及 工 作 倦

怠 、 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 之 相 關 情 形 。  

 

一 、 不 同 人 口 基 本 變 項 之 游 泳 指 導 員 的 工 作 倦 怠 差 異 情 形 ：  

 

(一 )年 齡  

    由 研 究 結 果 可 得 知，年 輕 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 的「 教 學

問 題 」構 面 高 於 年 長 游 泳 指 導 員，由 此 可 知 年 輕 的 指 導 人 員 在

教 學 經 驗 比 較 不 足，所 以 比 較 容 易 產 生 教 學 上 的 工 作 倦 怠；年

長 的 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 的「 工 作 負 荷 」構 面 高 於 年 輕 游 泳

指 導 員，由 於 大 部 分 年 長 的 游 泳 指 導 員 都 是 專 任 教 練，所 以 工

作 份 量 比 年 輕 的 工 作 分 量 重，相 對 的 在 工 作 負 荷 構 面 的 工 作 倦

怠 也 相 對 提 高。年 輕 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 的「 家 長 或 學 員 認

同 」構 面 高 於 年 長 游 泳 指 導 員，本 研 究 認 為 年 長 游 泳 指 導 員 在

心 智 上 比 年 輕 指 導 員 成 熟，所 以 在 處 裡 家 長 及 學 童 問 題 比 較 有

經 驗，就 如 結 果 顯 示 年 輕 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 明 顯 高 於 年 長 游

泳 指 導 員；年 長 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 的「 薪 資 問 題 」構 面 ，

高 於 年 輕 游 泳 指 導 員，顯 示 年 長 游 泳 指 導 員 覺得薪資與教學上的

付出不成比例，所以工作倦怠感相對提高。  

    總 體 分 數 而 言，不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異 未 達 顯

著 水 準 。 此 結 果 與 以 下 結 果 不 一 致 ， 陳 世 志 ( 2 0 0 3 )與 陳 茂 榮

( 2 0 0 2 )的 研 究 結 果 發 現， 3 0歲 以 下 者 之 工 作 倦 怠 高 於 3 0歲 以 上

者 ； 郭 盈 卿 ( 2 0 0 0 )、 郭 生 玉  ( 1 9 9 0 )、 黃 淑 珍  ( 1 9 8 8 )、 李 美 燕  
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( 1 9 9 5 )、 劉 淑 慧  ( 1 9 8 7 )、 陳 寶 芳  ( 1 9 8 3 )、 張 宏 亮 （ 1 9 9 4） 的

研 究 結 果 則 指 出 年 輕 者 的 工 作 倦 怠 程 度 高 於 年 紀 較 長 的 人 。  

 

(二 )性 別  

  從 研 究 結 果 得 知在 工 作 倦 怠 的「 工 作 負 荷 」、「 同 事 關 係 」、

「 家 長 或 學 員 認 同 」、「 薪 資 問 題 」 及 「 教 學 器 材 或 環 境 問 題 」

構 面，男 指 導 員 程 度 皆 大 於 女 游 泳 指 導 員，不 管 是 在「 工 作 負

荷 」的 情 緒 管 理 上、「 同 事 關 係 」的 溝 通 問 題 上、「 家 長 或 學 員

認 同 」 溝 通 上 、「 薪 資 問 題 」 滿 足 上 、「 教 學 器 材 或 環 境 問 題 」

評 估 上，女 性 的 倦 怠 感 都 比 男 性 倦 怠 感 低，可 能 是 因 為 女 性 游

泳 指 導 員 在 教 學 方 面 比 較 有 耐 心，也 比 較 能 與 其 他 同 事 溝 通 ，

在 與 家 長 或 學 員 方 面 也 比 較 有 耐 心 跟 他 們 解 釋 或 溝 通，在 教 學

器 材 或 環 境 問 題 會 覺 得 可 以 用 就 好，比 較 不 會 計 較 或 抱 怨 器 材

跟 環 境 問 題，整 體 而 言，不 同 性 別 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 達 顯

著 差 異，男 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 高 於 女 游 泳 指 導 員，此 結 果

與 李 晉 男 ( 2 0 0 2 )、劉 淑 慧 ( 1 9 8 7 )、林 志 鴻 ( 1 9 9 8 )、許 瓊 雲 ( 1 9 9 2 )、

黃 淑 珍 ( 1 9 8 8 )、 張 宏 亮 ( 1 9 9 4 )、 何 永 彬 ( 2 0 0 1 )等 人 之 研 究 結 果

並 不 一 致 ， 文 獻 指 出 女 性 的 工 作 倦 怠 感 高 於 男 性 。  

 

(三 )教 育 背 景  

    從 研 究 結 果 得 知 在 工 作 倦 怠 的 「 教 學 問 題 」 及 「 決 策 參

與 」構 面，研 究 所 學 歷 的 指 導 員 程 度 皆 高 於 大 專 游 泳 指 導 員。

研 究 指 出 學 歷 越 高 對 自 己 要 求 越 高 ， 相 對 的 在 教 學 成 就 感 越

難 滿 足 ， 所 以 工 作 倦 怠 程 度 自 然 比 大 專 學 歷 高 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 教 育 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異 未 達 顯 著

水 準 。 此 結 果 與 梁 玉 秋 ( 2 0 0 2 )之 研 究 並 不 一 致 ， 文 獻 指 出 學
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歷 越 高 者 其 工 作 倦 怠 顯 著 較 大 。  

 

(四 )就 讀 科 系  
    從 研 究 結 果 得 知 在 工 作 倦 怠 的 「 薪 資 問 題 」 構 面 ， 非 體

育 相 關 科 系 的 游 泳 指 導 員 高 於 體 育 相 關 科 系 之 游 泳 指 導 員 ；

在 工 作 倦 怠 的 「 教 學 器 材 或 環 境 問 題 」 構 面 ， 體 育 相 關 科 系

游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 高 於 非 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 ， 研

究 結 果 推 論 ， 體 育 相 關 科 系 本 身 在 校 期 間 有 接 觸 類 似 教 學 器

材 所 以 對 教 學 器 材 的 評 估 相 對 比 較 在 意 它 的 好 壞 與 實 用 性 ，

所 以 比 較 容 易 對 「 教 學 器 材 或 環 境 問 題 」 構 面 產 生 倦 怠 感 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 科 系 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異 未 達 顯 著

水 準 。 此 結 果 與 林 保 源 ( 1 9 9 8 )的 研 究 結 果 一 致 。  

 

(五 )婚 姻  

    從 研 究 結 果 得 知 在 工 作 倦 怠 的 「 薪 資 問 題 」 構 面 ， 未 婚

的 游 泳 指 導 員 高 於 已 婚 游 泳 指 導 員 ； 在 工 作 倦 怠 的 「 教 學 器

材 或 環 境 問 題 」 構 面 ， 未 婚 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 高 於 已 婚

游 泳 指 導 員。研 究 結 果 與 陳 佳 瑩 ( 2 0 0 5 )、林 保 源 ( 1 9 9 8 )  一 致，

與 尤 逸 歆 ( 2 0 0 3 )不 一 致 。 研 究 者 認 為 由 於 未 婚 游 泳 指 導 員 通

常 都 是 兼 任 教 練 ， 在 沒 有 底 薪 狀 況 下 ， 比 較 沒 有 固 定 收 入 ，

所 以 對 於 薪 資 問 題 比 較 不 容 易 滿 足 ， 也 比 較 容 易 產 生 倦 怠

感 。 而 教 學 器 材 或 環 境 方 面 未 婚 游 泳 指 導 員 都 希 望 可 以 擁 有

更 新 更 有 變 化 的 教 學 器 材 ， 而 已 婚 指 導 員 來 工 作 的 主 要 目 的

就 是 要 賺 錢 ， 比 較 不 會 在 意 器 材 跟 環 境 是 否 有 求 新 求 變 。  

    總 體 分 數 而 言 ， 不 同 婚 姻 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異 未 達

顯 著 水 準 。 此 結 果 與 郭 盈 卿 ( 2 0 0 0 )、 陳 榮 茂 ( 2 0 0 2 )、 梁 美 慧
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( 2 0 0 1 )及 林 保 源 ( 1 9 9 8 )的 研 究 結 果 不 一 致，文 獻 指 出 未 婚 者 所

感 受 的 工 作 倦 怠 程 度 較 已 婚 者 高 。  

 

(六 )任 職  
    從 研 究 結 果 得 知 在 工 作 倦 怠 的 「 工 作 負 荷 」 構 面 ， 專 任

游 泳 指 導 員 高 於 兼 任 游 泳 指 導 員 ， 由 於 專 任 游 泳 指 導 員 所 負

擔 責 任 及 工 作 量 比 兼 任 多 ， 所 以 在 工 作 負 荷 構 面 的 倦 怠 感 自

然 會 比 兼 任 指 導 員 高 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 同 事 關 係 」 構 面 ， 專 任 游 泳 指 導 員 之 工

作 倦 怠 高 於 兼 任 游 泳 指 導 員 ， 研 究 指 出 專 任 教 練 在 游 泳 池 的

時 間 比 兼 任 教 練 高 出 許 多 ， 相 對 摩 擦 機 會 也 提 高 ， 所 以 在 同

事 關 係 的 工 作 倦 怠 比 兼 任 指 導 員 高 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 家 長 或 學 員 認 同 」 構 面 ， 兼 任 游 泳 指 導

員 之 工 作 倦 怠 高 於 專 任 游 泳 指 導 員 ， 兼 任 游 泳 指 導 員 在 跟 家

長 及 學 員 溝 通 上 的 經 驗 比 專 任 少 ， 所 以 在 溝 通 上 比 較 容 易 遇

到 困 難 ， 比 較 容 易 產 生 倦 怠 感 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 薪 資 問 題 」 構 面 ， 專 任 游 泳 指 導 員 之 工

作 倦 怠 高 於 兼 任 游 泳 指 導 員 ， 雖 然 專 任 游 泳 指 導 員 的 薪 資 比

兼 任 指 導 員 高，但 工 作 量 相 對 多 很 多，所 以 會 覺 得 薪資往往與

教學上的付出不成比例，所以容易產生倦怠感。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 任 職 狀 態 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異

達 顯 著 水 準 ， 專 任 游 泳 指 導 員 之 得 分 高 於 兼 任 游 泳 指 導 員 之

得 分 。 而 林 保 源 ( 1 9 9 8 )研 究 結 果 發 現 專 任 或 兼 任 之 游 泳 指 導

人 員 之 工 作 倦 怠 並 無 顯 著 差 異 。  
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(七 )年 資  
    從 研 究 結 果 得 知 在 工 作 倦 怠 的 「 教 學 問 題 」 構 面 ， 年 資

淺 的 游 泳 指 導 員 高 於 年 資 長 之 游 泳 指 導 員 ， 此 結 果 與 張 瓊 云

( 1 9 9 2 )、林 保 源 ( 1 9 9 8 )結 果 相 符，由 此 可 知 年 資 淺 的 游 泳 指 導

員 比 年 資 深 的 游 泳 指 導 員 易 產 生 較 高 程 度 的 工 作 倦 怠 ， 研 究

者 認 為 資 深 的 游 泳 指 導 者 服 務 時 間 較 長 ， 所 以 在 教 學 經 驗 、

教 學 技 巧 比 較 熟 練 所 以 比 較 不 容 易 產 生 倦 怠 感 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 同 事 關 係 」 構 面 達 顯 著 差 異 ， 年 資 最 淺

及 年 資 最 長 的 游 泳 指 導 員 高 於「 1 至 2 年 未 滿 」游 泳 指 導 員 ，

從 上 述 研 究 結 果 推 論 ， 年 資 最 淺 之 游 泳 指 導 員 跟 其 他 教 練 還

沒 很 熟 ， 所 以 在 相 處 及 討 論 比 較 生 疏 所 以 較 容 易 產 生 工 作 倦

怠 感 ， 而 年 資 最 長 游 泳 指 導 員 與 其 他 游 泳 指 導 員 相 處 時 間

長 ， 相 對 摩 擦 機 會 也 多 ， 所 以 在 同 事 相 處 關 係 比 較 容 易 產 生

倦 怠 感 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 決 策 參 與 」 構 面 ， 年 資 最 淺 游 泳 指 導 員

之 工 作 倦 怠 高 於 其 他 資 深 的 游 泳 指 導 員 ， 因 為 年 資 最 淺 的 游

泳 指 導 員 還 在 學 習 階 段 ， 在 經 驗 上 比 較 不 足 ， 所 以 還 未 能 得

到 成 就 感 及 主 管 的 肯 定 ， 所 以 在 此 構 面 的 工 作 倦 怠 明 顯 比 其

他 資 深 的 游 泳 指 導 員 高 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 家 長 或 學 員 認 同 」 構 面 ， 年 資 最 淺 的 游

泳 指 導 員 工 作 倦 怠 高 於 「 1 到 2 年 未 滿 」 、 「 4 到 5 年 未 滿 」

之 游 泳 指 導 員 ， 由 此 結 果 可 知 資 淺 的 游 泳 指 導 員 在 教 學 方 法

比 較 不 熟 練 ， 對 學 員 錯 誤 的 姿 勢 比 較 沒 辦 法 馬 上 反 應 ， 對 學

生 的 學 習 狀 況 也 比 較 不 清 楚 沒 經 驗 ， 所 以 跟 家 長 及 學 生 溝 通

上 比 較 容 易 遇 到 困 難 ， 所 以 在 工 作 倦 怠 程 度 比 資 深 的 游 泳 指

導 員 高 ； 在 工 作 倦 怠 的 「 薪 資 問 題 」 構 面 ， 年 資 最 淺 的 游 泳
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指 導 員 工 作 倦 怠 高 於 其 他 資 深 之 游 泳 指 導 員 ， 由 此 結 果 推 論

年 資 淺 的 游 泳 指 導 員 因 為 是 兼 職 而 且 還 在 學 習 階 段 ， 可 以 排

到 的 班 並 不 多 ， 所 以 在 薪 資 問 題 比 較 容 易 產 生 倦 怠 感 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 教 學 器 材 或 環 境 問 題 」 構 面 ， 年 資 淺 的

游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 高 於 其 他 年 資 之 游 泳 指 導 員 ， 可 能 因 為

年 資 淺 的 游 泳 指 導 人 員 對 器 材 不 熟 悉 所 以 比 較 容 易 產 生 工 作

倦 怠 。 

      整 體 而 言 ， 不 同 服 務 資 歷 之 游 泳 指 導 員 的 工 作 倦 怠 達 顯

著 水 準 ， 資 淺 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 高 於 資 深 游 泳 指 導 員 。

此 結 果 與 劉 淑 慧 ( 1 9 8 7 )、郭 盈 卿 ( 2 0 0 0 )、陳 世 志 ( 2 0 0 3 )、郭 生

玉  ( 1 9 8 7 )、 黃 淑 珍  ( 1 9 8 8 )、 許 瓊 雲  ( 1 9 9 2 )、 林 保 源  ( 1 9 9 8 )

的 研 究 結 果 一 致 。  

 

(八 )收 入  

    在 工 作 倦 怠 的 「 教 學 問 題 」 構 面 ， 收 入 低 的 游 泳 指 導 員

大 部 份 都 是 兼 任 游 泳 指 導 員 ， 相 對 的 在 教 學 方 面 比 較 經 驗 不

足 所 以 較 容 易 產 生 工 作 倦 怠 感 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 工 作 負 荷 」 構 面 ， 收 入 低 的 游 泳 指 導 員

高 於 收 入 高 之 游 泳 指 導 員 ， 可 能 是 因 為 收 入 低 的 游 泳 指 導 員

比 較 不 熟 悉 工 作 以 及 應 對 方 式 所 以 會 對 工 作 負 荷 構 面 產 生 工

作 倦 怠 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 同 事 關 係 」 構 面 ， 收 入 高 游 泳 指 導 員 高

於 收 入 低 之 游 泳 指 導 員 ， 可 能 因 為 收 入 低 之 游 泳 指 導 員 對 環

境 及 教 學 方 式 不 熟 悉 ， 會 請 教 收 入 高 或 服 務 年 資 久 的 游 泳 指

導 員 ， 所 以 在 高 收 入 游 泳 指 導 員 同 事 關 係 工 作 倦 怠 會 比 收 入

低 之 游 泳 指 導 員 高 。  
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       在 工 作 倦 怠 的 「 決 策 參 與 」 構 面 ， 收 入 低 游 泳 指 導 員 高

於 收 入 高 之 游 泳 指 導 員 ， 可 能 因 為 收 入 低 的 游 泳 指 導 員 上 班

時 間 比 較 短 ， 比 較 不 能 在 教 學 上 得 到 成 就 感 或 主 管 的 肯 定 與

讚 賞 ， 所 以 在 工 作 倦 怠 上 比 收 入 高 的 游 泳 指 導 員 來 的 高 。  

    在 工 作 倦 怠 的 「 家 長 或 學 員 認 同 」 構 面 ， 收 入 低 跟 收 入

高 的游 泳 指 導 員 高 於 中 等 收 入 的 游 泳 指 導 員 ， 可 能 因 為 收 入

低 的 游 泳 指 導 員 工 作 時 間 短 在 跟 家 長 及 學 生 溝 通 方 面 比 較 不

熟 悉 ， 而 收 入 高 的 游 泳 指 導 員 工 作 時 間 長 ， 在 處 理 家 長 或 學

員 的 問 題 因 為 遇 到 的 問 題 重 複 性 太 高 所 以 工 作 倦 怠 感 也 高 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 平 均 收 入 游 泳 指 導 員 工 作 倦 怠 差 異

未 達 顯 著 水 準 。 此 結 果 與 林 保 源 ( 1 9 9 8 )一 致 。 而 與 梁 玉 秋

( 2 0 0 2 )的 研 究 結 果 不 一 致 。  

 
二 、 人 口 基 本 變 項 與 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 ：  

 

(一 )年 齡  

    年 長 的 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 的 「 運 動 型 」 高 於 年

輕 的 游 泳 指 導 員 ； 年 輕 的 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 的 「 閒

逸 型 」 高 於 年 長 游 泳 指 導 員 ， 但 在 休 閒 活 動 參 與 方 面 卻 是 年

長 的 游 泳 指 導 員 大 於 年 輕 的 游 泳 指 導 員 ， 雖 然 年 輕 的 游 泳 指

導 員 在 閒 逸 型 休 閒 需 求 比 較 高 可 是 年 長 的 游 泳 指 導 員 比 年 輕

游 泳 指 導 實 際 去 參 與 的 機 會 卻 比 較 多 ， 可 能 因 為 年 長 游 泳 指

導 員 工 作 時 間 比 較 長 也 比 較 疲 勞 ， 所 以 會 選 則 靜 態 或 輕 鬆 的

休 閒 活 動 ； 年 輕 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與

的 「 旅 遊 知 性 型 」 皆 高 於 年 長 的 游 泳 指 導 員 ， 可 能 因 為 年 輕

的 指 導 員 比 較 有 時 間 跟 精 力 可 以 到 外 地 旅 遊 或 參 加 一 些 額 外
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的 活 動 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 年 齡 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 與 休

閒 活 動 參 與 之 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準。此 結 果 與 游 淑 如  ( 2 0 0 3 )

的 研 究 結 果 一 致 。  

 

(二 )性 別  
    男 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 的 「 社 交 型 」 高 於 女 游 泳

指 導 員 ， 可 能 男 游 泳 指 導 人 員 比 較 需 要 跟 朋 友 聚 餐 或 玩 樂 ；

女 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 的 「 閒 逸 型 」 之 頻 率 高 於 男 游

泳 指 導 員 ， 可 能 女 遊 泳 指 導 員 對 靜 態 活 動 比 較 有 興 趣 所 以 參

與 的 頻 率 相 對 就 比 較 高 ； 女 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 頻 率

「 旅 遊 知 性 型 」 高 於 男 游 泳 指 導 員 ， 表 示 女 遊 泳 指 導 員 對 於

到 外 地 旅 遊 、 參 加 藝 文 活 動 及 繼 續 進 修 的 意 願 比 較 高 ； 男 游

泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 的 「 嗜 好 型 」 頻 率 大 於 女 游 泳 指 導

員 表 示 男 游 泳 指 導 喜 歡 從 事 符 合 自 己 有 興 趣 的 活 動 。  

     整 體 而 言 ， 不同性別之游泳指導員的休閒活動需求差異未達顯

著水準，與游 淑 如  ( 2 0 0 3 )的 研 究 結 果 發 現 一 致。但 在 休 閒 活 動

參 與 差 異 達 顯 著 水 準 ， 女 游 泳 指 導 員 之 休 閒 活 動 參 與 頻 率 高

於 男 游 泳 指 導 員 。  

 

(三 )教 育  
    研 究 所 學 歷 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 「 旅 遊 知 性 型 」

大 於 大 專 游 泳 指 導 員 ， 可 能 研 究 生 壓 力 大 所 以 會 比 較 希 望 可

以 多 到 外 地 旅 遊 比 較 能 放 鬆 自 己 以 及 參 加 一 些 文 藝 活 動 ； 研

究 所 學 歷 的 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 的

「 嗜 好 型 」 及 「 社 交 型 」 都 大 於 大 專 學 歷 游 泳 指 導 員 ， 可 能
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研 究 所 學 歷 的 學 生 比 較 需 要 跟 朋 友 討 論 事 情 或 比 較 比 較 喜 歡

選 擇 符 合 自 己 喜 愛 的 活 動 參 與 所 以 參 與 這 類 活 動 的 頻 率 也 比

較 高 。   

    總 體 分 數 而 言 ， 不同教育之游泳指導員休閒活動需求差異達顯

著水準，研 究 所 學 歷 的 游 泳 指 導 員 之 休 閒 活 動 需 求 高 於 大 專 學

歷 游 泳 指 導 員 與 游 淑 如  ( 2 0 0 3 )的 研 究 結 果 發 現 並 不 一 致，文

獻 指 出 不 同 教 育 背 景 之 教 師 在 休 閒 活 動 需 求 上 並 無 顯 著 差

異 ； 而 在 不 同 教 育 之 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 參 與 差 異 也 未 達

顯 著 水 準 。  

 

(四 )科 系  

    在 休 閒 活 動 參 與「 社 交 型 」、「 閒 逸 型 」、「 旅 遊 知 性 型 」、

「 嗜 好 型 」 構 面 ， 都 是 非 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 之 頻 率 高

於 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 ； 可 能 非 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導

員 比 較 喜 歡 從 事 靜 態 的 休 閒 活 動 ， 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員

在 休 閒 活 動 需 求「 嗜 好 型 」大 於 非 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員，

但 在 實 際 參 與 頻 率 方 面 ， 非 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 休 閒 活

動 參 與 卻 高 於 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 ， 由 此 推 測 體 育 相 關

科 系 游 泳 指 導 員 很 期 望 可 以 參 加 嗜 好 型 休 閒 活 動 但 也 許 是 時

間 跟 金 錢 上 的 不 允 許 所 以 參 與 的 頻 率 比 較 低 。  

    總 體 分 數 而 言 ， 不同科系之游泳指導員的休閒活動需求差異達

顯著水準，體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 之 休 閒 活 動 需 求 大 於 非 體

育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 ； 不 同 科 系 之 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動

參 與 差 異 達 顯 著 水 準 ， 表 示 非 體 育 相 關 科 系 的 游 泳 指 導 員 之

休 閒 活 動 參 與 頻 率 高 於 體 育 相 關 科 系 游 泳 指 導 員 。  
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(五 )婚 姻  
    已 婚 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 「 嗜 好

型 」 皆 大 於 未 婚 游 泳 指 導 員 ， 由 此 可 知 已 婚 的 游 泳 指 導 員 普

遍 期 望 自 己 能 擁 有 符 合 自 己 的 嗜 好 活 動 ； 未 婚 游 泳 指 導 員 在

休 閒 活 動 參 與 「 社 交 型 」 頻 率 高 於 已 婚 游 泳 指 導 員 ， 可 能 是

因 為 已 婚 游 泳 指 導 員 有 家 庭 要 照 顧 所 以 沒 有 那 麼 多 時 間 可 以

跟 朋 友 聚 會 ， 而 未 婚 游 泳 指 導 員 跟 朋 友 聚 會 的 時 間 比 較 多 ，

所 以 在 社 交 型 休 閒 活 動 參 與 未 婚 游 泳 指 導 員 比 已 婚 游 泳 指 導

員 頻 率 高 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 婚 姻 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 及 休

閒 活 動 參 與 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準。與 游 淑 如  ( 2 0 0 3 )的 研 究 結

果 並 不 一 致 發 現 ， 文 獻 指 出 未 婚 教 師 之 休 閒 需 求 顯 著 高 於 已

婚 教 師 。  

 

(六 )任 職  
    兼 任 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 「 社 交 型 」 頻 率 高 於 專

任 游 泳 指 導 員 ， 由 於 兼 任 時 間 比 較 長 所 以 跟 朋 友 聚 會 的 時 間

也 多 ； 兼 任 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 「 運

動 型 」 之 頻 率 高 於 專 任 游 泳 指 導 員 ， 專 任 游 泳 指 導 員 工 作 時

間 很 長 下 班 已 經 很 累 了 ， 已 經 沒 有 時 間 跟 體 力 從 事 運 動 型 休

閒 活 動 所 以 參 與 頻 率 也 不 高 ； 專 任 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需

求 及 休 閒 活 動 參 與 「 閒 逸 型 」 之 頻 率 高 於 兼 任 游 泳 指 導 員 ，

就 如 上 述 專 任 工 作 時 間 很 長 工 作 量 也 多 ， 下 班 後 就 想 從 事 比

較 輕 鬆 閒 逸 的 活 動 放 鬆 自 己 ； 兼 任 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需

求 及 休 閒 活 動 參 與 的 「 旅 遊 知 性 型 」 頻 率 高 於 專 任 游 泳 指 導

員 ， 由 於 兼 任 時 間 比 較 短 比 較 有 時 間 可 以 去 旅 遊 及 繼 續 進
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修 。 兼 任 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 參 與 「 嗜 好 型 」 之 頻 率 大 於

專 任 游 泳 指 導 員 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 任 職 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 及 休

閒 活 動 參 與 差 異 皆 未 達 顯 著 水 準 。  

 

(七 )服 務 年 資  
    年 資 淺 的 游 泳 指 導 員 在 「 社 交 型 」 、 「 運 動 型 」 、 「 旅

遊 知 性 型 」 、 「 嗜 好 型 」 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 頻 率

高 於 資 深 的 游 泳 指 導 員 ； 資 深 的 游 泳 指 導 員 在 「 閒 逸 型 」 休

閒 活 動 參 與 頻 率 高 於 資 淺 的 游 泳 指 導 員 。 由 以 上 結 果 顯 示 年

資 淺 的 游 泳 指 導 員 從 事 的 休 閒 活 動 比 較 廣 泛 ， 而 資 深 的 游 泳

指 導 員 可 能 因 為 工 作 時 間 很 長 ， 所 以 只 想 從 事 輕 鬆 靜 態 的 休

閒 活 動 。 總 體 分 數 而 言 ， 不 同 服 務 資 歷 之 游 泳 指 導 員 的 休 閒

活 動 需 求 差 異 達 顯 著 水 準 ， 資 淺 游 泳 指 導 員 之 休 閒 活 動 需 求

大 於 資 深 游 泳 指 導 員 ， 由 此 結 果 推 論 ， 資 淺 的 游 泳 指 導 員 可

能 因 為 倦 怠 感 高 所 以 需 要 更 多 的 休 閒 活 動 來 調 適 情 緒 。   

 

(八 )收 入  
    收入低的游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與「 社

交 型 」 及 「 運 動 型 」 之 頻 率 大 於 收 入 高 之 游 泳 指 導 員 ， 由 於

工 作 時 數 跟 時 薪 是 成 正 比 所 以 推 論 收 入 低 的 游 泳 指 導 員 因 為

工 作 時 間 少 所 以 可 以 跟 朋 有 聚 會 以 及 運 動 的 時 間 比 收 入 高 的

人 多 ； 收 入 高 游 泳 指 導 員 在 休 閒 活 動 需 求 的 「 閒 逸 型 」 大 於

收入低之游 泳 指 導 員 ， 就 如 上 述 所 說 收 入 高 的 人 工 作 時 間

長，所 以 下 班 已 經 精 疲 力 盡，就 會 從 事 比 較 輕 鬆 的 休 閒 活 動 ；

收 入 最 低 跟 收 入 最 高 游 泳 指 導 員 在 「 旅 遊 知 性 型 」 之 休 閒 活
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動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 大 於 2 5 , 0 0 0 至 4 0 , 0 0 0 元 之 游 泳 指 導

員 ， 由 此 結 果 可 知 收 入 最 高 可 能 是 因 為 有 比 較 充 裕 的 金 錢 可

以 到 外 地 旅 遊 而 收 入 低 的 因 為 工 作 時 數 少 所 以 有 時 間 去 旅

遊 ； 收 入 低 游 泳 指 導 員 在 「 嗜 好 型 」 之 休 閒 活 動 參 與 頻 率 大

於 收入高之游 泳 指 導 員 。  

總 體 分 數 而 言 ， 不 同 收 入 游 泳 指 導 員 休 閒 活 動 需 求 及 休

閒 活 動 參 與 差 異 未 達 顯 著 水 準 。  

 

 

三 、 台 中 市 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活

動 參 與 等 三 方 面 之 相 關 情 形 討 論  

 
(一 )工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 相 關 情 形  

結 果 顯 示 在「 工 作 倦 怠 」與「 休 閒 活 動 需 求 」呈 現 正 相 關，

表 示 當 台 中 市 游 泳 指 導 人 員 工 作 倦 怠 感 愈 高 時，其 休 閒 需 求 意

願 愈 高；在「 工 作 倦 怠 」與「 休 閒 活 動 參 與 」呈 現 負 相 關，表

示 當 台 中 市 游 泳 指 導 人 休 閒 活 動 涉 入 程 度 愈 高，則 工 作 倦 怠 愈

低；在「 休 閒 活 動 需 求 」與「 休 閒 活 動 參 與 」呈 現 正 相 關，表

示 當 台 中 市 游 泳 指 導 人 員 休 閒 活 動 需 求 愈 高 時，其 休 閒 活 動 參

與 意 願 愈 高。此 與 鄧 建 中 ( 2 0 0 1 )的 研 究 結 果 一 致，即 休 閒 活 動

需 求 得 分 越 高 者 ， 其 對 休 閒 參 與 方 面 是 有 更 高 參 與 頻 度 的 表

現 。  

 

(二 )工 作 倦 怠 與 休 閒 活 動 需 求  
    結 果 顯 示 游 泳 指 導 員 在 工 作 倦 怠 的「 教 學 問 題 」越 高 時 對

休 閒 需 求 之「 旅 遊 知 性 型 」及「 嗜 好 型 」愈 高，表 示 在 教 學 遇
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到 瓶 頸 或 困 難 時 會 想 到 外 地 旅 遊 或 從 事 自 己 喜 歡 的 嗜 好 型 休

閒 來 調 適 心 態；在 工 作 倦 怠 的「 工 作 負 荷 」構 面 愈 高 時 游 泳 指

導 員 對「 社 交 型 」、「 旅 遊 知 性 型 」及「 嗜 好 型 」的 休 閒 需 求

高，在「 閒 逸 型 」構 面 休 閒 需 求 低，可 能 希 望 藉 由 跟 朋 友 聚 餐

聊 天 發 洩 工 作 上 的 倦 怠 以 及 到 外 地 旅 遊 或 繼 續 進 修 學 習 和 參

加 自 己 的 嗜 好 活 動 來 轉 變 心 態，不 希 望 在 家 裡 活 動 或 從 事 靜 態

的 休 閒 活 動；在 工 作 倦 怠 的「 同 事 關 係 」愈 高 時「 社 交 型 」、

「 旅 遊 知 性 型 」及「 嗜 好 型 」的 休 閒 需 求 不 高，可 能 跟 同 事 相

處 不 融 洽 ， 所 以 也 比 較 少 跟 同 事 聚 餐 或 出 外 旅 遊 。  

在 工 作 倦 怠 的「 決 策 參 與 」、「 家 長 或 學 員 認 同 」、「 薪 資 問

題 」愈 高 時，「 社 交 型 」及「 旅 遊 知 性 型 」方 面 的 休 閒 需 求 皆

高，表 示 這 三 構 面 工 作 倦 怠 感 高 時 會 想 與 朋 友 或 同 事 聚 會 討 論

聊 天 或 一 起 去 旅 遊 放 鬆，但 在 運 動 型 及 閒 逸 型 參 與 頻 率 不 高 可

能 因 為 身 心 疲 憊 沒 有 多 餘 的 精 力 從 事 運 動 型 休 閒 活 動，也 不 想

悶 在 家 裡 或 從 事 靜 態 的 休 閒 活 動 。  

 

(三 )工 作 倦 怠 與 休 閒 活 動 參 與  

    在 工 作 倦 怠 的「 決 策 參 與 」、「 家 長 或 學 員 認 同 」、「 薪

資 問 題 」 三 個 構 面 都 對 旅 遊 知 性 型 活 動 比 較 有 興 趣 ， 可 能 是

旅 遊 知 性 型 比 較 能 轉 變 工 作 倦 怠 的 情 境 ， 放 鬆 效 果 對 他 們 來

說 也 比 較 高 。  

結 果 顯 示 在「 同 事 關 係 」倦 怠 感 愈 高 參 與「 社 交 型 」、「 嗜

好 型 」愈 低 表 示 跟 同 事 處 不 好 的 游 泳 指 導 員 比 較 不 會 想 與 朋 友

聚 會 聊 天 也 不 想 選 擇 符 合 自 己 嗜 好 型 的 休 閒 活 動；在 工 作 倦 怠

的「 教 學 問 題 」愈 高 的 游 泳 指 導 員 對「 社 交 型 」、「 運 動 型 」、

「 閒 逸 型 」沒 很 大 的 參 與 興 趣，反 而 會 想 選 擇 到 外 面 旅 遊 或 參
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加 進 修 及 文 藝 活 動，可 能 是 想 換 個 情 境 比 較 能 脫 離 這 方 面 的 工

作 倦 怠 。  

 

(四 )休 閒 活 動 參 與 與 休 閒 活 動 需 求  
    結 果 顯 示 對「 社 交 型 」休 閒 活 動 類 型 有 高 度 休 閒 活 動 需 求

的 游 泳 指 導 員 對「 嗜 好 型 」與「 社 交 型 」實 際 休 閒 參 與 類 型 的

參 與 頻 率 相 對 也 高；對「 運 動 型 」有 高 度 休 閒 活 動 需 求 的 游 泳

指 導 員 在「 旅 遊 知 性 型 」最 不 感 興 趣；對「 閒 逸 型 」休 閒 活 動

需 求 高 的 游 泳 指 導 員 其「 閒 逸 型 」休 閒 參 與 頻 率 也 高，在 休 閒

活 動 參 與 的「 旅 遊 知 性 型 」呈 現 負 相 關，可 能 受 繁 忙 工 作 所 影

響 沒 有 多 餘 的 時 間 跟 體 力 從 事 旅 遊 知 性 型 休 閒 活 動，所 以 只 選

擇 參 與 靜 態 的 休 閒 活 動；渴 望 參 與 旅 遊 知 性 活 動 的 游 泳 指 導 員

對 靜 態 休 閒 活 動 就 沒 很 大 興 趣 所 以 也 會 從 事 到 外 旅 遊 或 參 加

知 性 活 動；選 擇 符 合 自 己 嗜 好 型 的 休 閒 需 求 游 泳 指 導 員 對 大 部

份 的 活 動 都 有 很 高 的 興 趣 。  
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第伍章  結論與建議  
     

    本 研 究 旨 在 探 討 不 同 人 口 統 計 變 項 台 中 市 游 泳 指 導 員 之

工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 差 異 情 形 ， 並 分

析 台 中 市 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動

參 與 之 關 係。本 研 究 以 理 論 鋪 陳，建 構 研 究 問 題 與 研 究 假 設，

研 究 對 象 為 台 中 市 游 泳 指 導 人 員 ， 採 用 普 查 方 式 進 行 問 卷 調

查 ， 以 皮 爾 森 積 差 相 關 分 析 瞭 解 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 、 休

閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 間 的 關 係 ； 以 計 數 分 配 分 析 法 瞭

解 游 泳 指 導 員 之 人 口 統 計 變 項 特 性 ； 以 獨 立 樣 本 t 檢 定 及 單  

因 子 變 異 數 分 析 瞭 解 不 同 人 口 統 計 變 項 之 游 泳 指 導 員 的 工 作  

倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 及 休 閒 活 動 參 與 之 差 異 情 形 。 依 分 析 的

結 果 ， 提 供 有 關 單 位 或 後 續 研 究 者 之 參 考 依 據 。  
 

第一節  結論  

 

一、台 中 市 游 泳 指 導 員 以 1 8 - 2 5 歲 者 最 多；性 別 以 男 性 居 多；  

教 育 背 景 以 大 專 程 度 居 多 ； 就 讀 科 系 則 以 體 育 相 關 科 系

為 主 ； 婚 姻 狀 況 未 婚 居 多 ； 任 職 狀 況 兼 任 居 多 ； 服 務 年

資 分 佈 在 2 - 3 年 未 滿 最 多；每 月 收 入 以 1 0 , 0 0 0 元 以 下 最

多 。  

二、不 同 性 別、任 職、資 歷 之 台 中 市 游 泳 指 導 員 的 工 作 倦 怠 達  

顯 著 差 異 。  

三、不 同 教 育、科 系、資 歷 之 台 中 市 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 需  

求 達 顯 著 差 異 。  

四、不 同 性 別、科 系、資 歷 之 台 中 市 游 泳 指 導 員 的 休 閒 活 動 參  
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與 達 顯 著 差 異 。  

五 、 台 中 市 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 與 休 閒 活 動 需 求 呈 顯 著 正  

關 ， 表 示 當 台 中 市 游 泳 指 導 人 員 工 作 倦 怠 感 愈 高 時 ， 其

休 閒 需 求 意 願 愈 高 ； 休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 呈 顯

著 正 相 關 ， 表 示 當 台 中 市 游 泳 指 導 人 員 休 閒 活 動 需 求 愈

高 時 ， 其 休 閒 活 動 參 與 意 願 愈 高 ； 工 作 倦 怠 與 休 閒 活 動

參 與 呈 顯 著 負 相 關 ， 表 示 當 台 中 市 游 泳 指 導 人 休 閒 活 動

涉 入 程 度 愈 高 ， 則 工 作 倦 怠 愈 低 。  

 

第二節 建議 

 
一 、 本 研 究 以 普 查 方 式 ， 針 對 台 中 市 政 府 立 案 之 公 、 私 立 游  

    泳 池 之 游 泳 指 導 員 進 行 研 究 。 建 議 後 續 研 究 者 可 擴 大 研    

    究 範 圍 ， 調 查 全 臺 灣 游 泳 池 之 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 、  

    休 閒 活 動 需 求 與 休 閒 活 動 參 與 之 情 形 ， 作 為 有 關 單 位 在  

    制 定 人 事 策 略 或 研 擬 職 工 休 閒 活 動 計 畫 之 參 考 依 據 。  

二 、 本 研 究 問 卷 係 直 接 採 用 自 林 保 源 ( 1 9 9 8 )與 何 吉 郡 ( 2 0 0 5 )    

    之 研 究 問 卷 ， 建 議 後 續 研 究 者 可 以 不 同 理 論 依 據 建 立 研   

    究 架 構 與 研 究 假 設 ， 或 引 用 不 同 學 者 之 研 究 問 卷 ， 並 交   

    叉 比 對 其 研 究 結 果 ， 使 游 泳 指 導 員 之 工 作 倦 怠 之 理 論 架  

    構 得 以 趨 於 完 善 。  
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附 錄 一  研 究 問 卷  

台中市游泳指導人員工作倦怠、休閒活動需求及休閒活動參與關係之

調查問卷  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

填答說明  
1 .本 問 卷 共 有 三 部 分 ， 第 一 部 分 是 游 泳 指 導 員 的 基 本 資

料；第 二 部 分 是 游 泳 指 導 員 的 工 作 倦 怠 情 形；第 三 部 分 是 游 泳

指 導 員 的 休 閒 需 求 及 休 閒 參 與 情 形 。  

2 .請 根 據 您 的 實 際 狀 況 依 序 作 答 ， 於 適 當 的 內 打 『 ˇ』 。  

 

 

 

 

 

 

 

親 愛 的 游 泳 指 導 教 練 ， 您 好 ：  
這 是 一 份 碩 士 論 文 的 研 究 問 卷 主 要 目 的 是 在 探 討 您 的

背 景 因 素 對 工 作 倦 怠 、 休 閒 活 動 需 求 、 休 閒 活 動 參 與 三 者
間 之 關 係 ， 敬 請 就 實 際 狀 況 惠 予 填 答 。  

本 問 卷 共 分 為 三 個 主 要 部 分 ， 請 於 作 答 前 先 詳 閱 填 達
說 明 ， 並 依 您 的 真 實 感 受 與 情 況 逐 題 填 答 。 對 於 您 的 熱 心
協 助 ， 僅 敬 上 十 二 萬 分 的 謝 意 。  

本 問 卷 採 不 具 名 方 式 填 答 ， 並 決 對 保 密 ， 敬 請 放 心 填
答 。 研 究 結 果 將 提 供 游 泳 經 營 業 者 管 理 之 參 考 ， 使 管 理 者
重 視 教 練 工 作 倦 怠 、 休 閒 需 求 及 休 閒 參 與 情 形 ， 適 時 調 整
工 作 量 及 安 排 適 合 的 休 閒 活 動 。  

由 於 您 細 心 的 填 答 ， 將 使 本 研 究 更 能 反 應 您 的 心 聲 。
由 衷 地 感 謝 您 撥 空 填 寫 本 問 卷 ， 再 次 謝 謝 您 的 合 作 。 敬 祝
身 體 健 康    萬 事 如 意          
                         國 立 臺 灣 體 育 學 院 休 閒 運 動 管 理 研 究 所

指 導 教 授 :楊 峰 州   博 士  
研  究  生 :鄭 媜 云   敬 上  
中 華 民 國 ： 95年 12月 
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第一部分 游泳指導員基本資料 

    下 列 資 料 是 想 瞭 解 您 的 基 本 背 景 ， 以 作 為 分 析 不 同 背 景

因 素 之 游 泳 指 導 員，其 產 生 的 工 作 倦 怠 差 異 情 形，請 您 依 實 際

情 形 填 寫 適 當 答 案 或 在 適 當 空 格 打 ˇ ， 謝 謝 ！  

1.實 際 年 齡 :□ 18-25□ 26-35□ 35以 上  

2.性 別 ： □ 男 □ 女  

3.教 育 背 景 ： □ 高 中 職 □ 大 專 □ 研 究 所 □ 其 他 _____(請 說 明 ) 

4.畢 業 /就 讀 科 系 :□ 體育 相 關 科 系 □ 非 體 育 相 關 科 系  

5.婚 姻 狀 況 :□ 未 婚 □ 已 婚  

6.任 職 情 形 :□ 專 任 □ 兼 任  

7.服 務 資 歷 ： ______ 

8.每 月 平 均 收 入 :□ 10,000元以 下 □ 10,001-25,000元  

□ 25,001-40,000□ 40,000以 上  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 109

第二部分  游泳指導員工作倦怠量表  

下 面 問 題 是 請 問 您 ， 目 前 在 從 事 游 泳 教 學 時 您 的 工 作 情

形，請 根 據 您 的 實 際 狀 況，在 題 目 後 面 適 當 的 空 格 打 ˇ，謝 謝 ！

答 案 將 以 5.非 常 同 意 4.同 意 3.沒 意 見 2.不 同 意 1.非 常 不 同

意，表 示 之。例 題 :我 覺 得 工 作 愉 快、順 利 ！ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □V□  

                                           非 同 沒 不 非  

                                           常 意 意 同 常  

                                           同   見 意 不          

                                           意       同  

                                                   意  

                                           ５ ４ ３ ２ １  

1.對 於 維 持 學 生 上 課 秩 序 問題 我 覺 得 無 能 為 力 ⋯  □ □ □ □ □  

2.學 生 上 課 不 專 心 使 我 容 易發 脾 氣 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯  □ □ □ □ □  

3.我在處理教學事宜時常不能獲得資深教練的協助⋯⋯ □ □ □ □ □  

4.由 於 學 生 人 數 太 多 我 覺 得負 擔 沉 重 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯  □ □ □ □ □  

5.我 時 常 在 教 練 工 作 中 覺 得情 緒 低 落 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯  □ □ □ □ □  

6.上 完 課 我 感 到 精 疲 力 竭 ⋯⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯  □ □ □ □ □  

7.自 從 從 事 這 份 教 練 工 作 覺得 比 以 前 容 易 發 脾 氣  □ □ □ □ □  

8.自 從 從 事 這 份 工 作 以 來 覺得 待 人 變 的 更 冷 淡 ⋯  □ □ □ □ □  

9.我 覺 得 我 的 起 薪 太 低 ⋯ ⋯⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯  □ □ □ □ □  

10.薪 資 報 酬 低 會 影 響 我 的 上 課 情 緒 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

11.我 覺 得 薪 資 往 往 與 教 學 上 的 付 出 不 成 比 例 ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

12.我 覺 得 調 薪 機 會 太 少 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

13.我 覺 得 調 薪 金 額 太 低 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

14.我 對 教 練 工 作 有 挫 折 感 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

15.我 覺 得 教 學 場 地 太 小 使 我 教 學 困 難 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  
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16.我 覺 得 上 課 器 材 太 少 使 我 教 學 困 難 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

17.我 覺 得 上 課 器 材 太 老 舊 使 我 教 學 困 難 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

18.我 覺 得 泳 池 太 深 使 我 教 學 困 難 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯   □ □ □ □ □  

19.與 家 長 面 對 時 讓 我 備 感 壓 力 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

20.我 常 面 臨 學 生 進 步 壓 力 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

21.我 的 工 作 能 力 與 上 級 對 我 的 工 作 期 待 有 所 不 符 □ □ □ □ □  

22.我 覺 得 目 前 從 事 的 工 作 有 的 不 是 範 圍 內 的 工 作 □ □ □ □ □  

23.我 教 學 認 真 卻 常 得 不 到 家 長 的 認 同 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

24.我 常 感 受 來 自 家 長 的 壓 力 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

25.我 覺 得 當 教 練 工 作 很 辛 苦 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

26.我 無 法 由 教 練 工 作 中 獲 得 成 就 感 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

27.在 機 構 中 我 常 能 得 到 主 管 的 肯 定 與 讚 賞 ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  

28.同 事 間 沒 有 分 享 教 學 經 驗 的 風 氣 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯   □ □ □ □ □  

29.與 其 他 教 練 相 處 關 係 是 不 融 洽 的 ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ □ □ □ □ □  
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第三部分  休閒活動需求及休閒活動參與量表  

請 您 依 過 去 一 年 內 實 際 從 事 休 閒 活 動 狀 況 及 依 您 對 各 項

休 閒 活 動 參 與 程 度 以 打 『 ˇ』 選 出 您 實 際 和 期 望 從 事 休 閒 活 動

之 頻 率 。  

實 際 參 與 頻 率  期 望 參 與 頻 率  

幾

乎

每

天

做

每

週

一

至

兩

次

每

月

一

至

兩

次

每

季

一

至

兩

次

半

年

一

至

兩

次

每

年

一

至

兩

次

從

沒

做

過

活 動項目  

從

沒

做

過

每

年

一

至

兩

次

半

年

一

至

兩

次

每

季

一

至

兩

次

每

月

一

至

兩

次

每

週

一

至

兩

次

幾

乎

每

天

做

       逛 街 購 物         

       與 朋 友 、 同 事 聚 餐         

       社 會 服 務 （ 如 參 加 志 工 ）         

       跳 舞 飲 酒         

       健 行 爬 山         

       慢 跑 散 步         

       各 纇 球 類 運 動         

       游 泳 或 水 上 運 動         

       閱 讀 報 章 雜 誌 或 書 刊         

       看 電 視 .影 片 ( V C D . D V D )         

       聽 音 樂 廣 播         

       到 戲 院 看 電 影         

       從事家務活動 (如佈置房間 .打掃等 )        

       休 息 或 睡 覺 (閒 暇 時 間 )         
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       野 餐 或 露 營         

       到 外 地 旅 遊         

       參 加 進 修         

       參 觀 展 覽         

       現 場 觀 賞 運 動 賽 事         

       觀 賞 藝 術 表 演         

       參 觀 民 俗 慶 典         

       國 內 過 夜 旅 遊         

       養 盆 景 或 種 花 等 園 藝 活 動         

       上 網 聊 天 .玩 線 上 遊 戲 .或 電 子

遊 樂 器  

       

       烹 飪 、 烘 焙         

       開 、 騎 車 兜 風         

       飼 養 寵 物         

 

 

問卷到此結束，非常感謝您的協助！  

 

 

 

 

 

 

 


