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中文摘要 

 
  本研究目的為探討企業冠名贊助台灣希望職業高爾夫巡迴賽之動機、贊助模

式、決策過程與贊助效益。研究對象為台灣希望職業高爾夫巡迴賽之冠名贊助商，

並以其負責運動行銷之單位主管為受訪對象。研究方法主要以深度訪談方式，加

上蒐集次級資料為輔助，以瀚歆國際開發股份有限公司（瀚歆國際）、勝華科技股

份有限公司（勝華科技）及台灣禮品公會（台灣禮品）作為研究對象。 

透過歸納比較分析，發現三家企業在參與運動贊助之動機上，均為推廣高爾

夫運動、企業主之興趣、善盡社會責任、期望台灣選手能站上世界舞台。贊助模

式上，三家從事運動贊助活動類型，皆以高爾夫運動為主，贊助對象為運動賽會

和個人運動員；贊助資源為提供金錢；贊助時間方面，三家受訪企業中，勝華科

技與台灣禮品贊助國內高爾夫運動屬於長期耕耘，而瀚歆國際則因階段性任務達

成，屬於階段性目標；企業參與程度方面，大多是採主動，透過運動行銷公司規

劃。三家企業在參與運動贊助之決策模式，瀚歆國際為理性模式；勝華科技為卡

內基模式；而台灣禮品則為漸進決策模式。根據訪談結果，發現三家個案公司對

於運動贊助效益的評估，均無客觀的運動贊助效益評估方式；因此，根據廣告價

值計算方式，計算企業之贊助效益；瀚歆國際為新台幣 2,772,384元整；勝華科技
為新台幣 6,023,918元整；台灣禮品為新台幣 1,776,672元整。 

 
關鍵字：運動贊助、冠名贊助、運動贊助效益、媒體曝光效益、職業高爾夫 
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Abstract 
 

    The purpose of this research was to examine the motivation, types of the sport 
sponsorship, decision model and sponsorship benefits in Taiwan HOPE golf tour. The 
results will offer insight and a guideline for marketers and sport organizations to 
generate a better and reciprocal sponsorship projects in the future.  
    In-depth interview was used in the study. After contacting, three major title 
sponsors who have been participating sport sponsorship in the past years were willing to 
participate in the study. The three subjects were the Taiwan Billiard Supply Cos., 
Ltd.(TBS), Wintek Cos., Ltd.(WIN) and Taiwan Gift Union (TGU). Upon data 
collection, induction was utilized to analyze the data. The findings are in the followings:  
1) Sponsorship motivation: The major sponsorship motivation for all was to promote   
  domestic golf activity, and to develop elite players joining tournaments    
  in U.S.A. or Japan, and chairman’s interest, and to make effort  in  
  social responsibility. 
2) Types of sponsorship: Three sponsors all only sponsored in golf tournaments. They 

sponsored sport events and players mostly. All of three title sponsors provided cash 
WIN and TGU have been involving in sport sponsorship for years. However, 
because of short-term goals, TBS can only exercise short-term plans. WIN and TGU 
contacts sport organization directly, and through sports marketing firms sponsoring 
Taiwan Hope Tour. 

3) The decision making model: according to Draft(1992)’s contingency decision      
making model, TBS belonged to Rational model, WIN was Carnegie model and 
TGU had a Incremental Decision Model 

4) Sponsorship benefits : TBS had a benefit  in exposure as much as    
NTD2,772,384, and WIN NTD 6,023,918, and TGU NTD1,776,672 
 

Keywords: sports sponsorship, title sponsor, sports sponsorship benefit,  
media exposure benefit,  Pro Golf . 
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第一章   緒論  
 

第 一 節  研 究 背 景 與 動 機  

 

  前 國 際 奧 林 匹 克 委 員 會 主 席S a m a r a n c h 認 為 行 銷 已 逐 漸

成 為 奧 林 匹 克 運 動 會 中 相 當 重 要 的 一 部 分 ； 透 過 電 視 轉 播 權

利 金 、 贊 助 以 及 經 費 的 募 集 等 管 道 來 獲 得 財 源 ， 有 助 於 奧 運

活 動 的 經 費 自 主  ( B r o w n ,  2 0 0 0 )  。 隨 著 時 代 變 遷 ， 運 動 組 織

與 企 業 開 始 運 用 相 互 合 作 方 式 ， 達 成 彼 此 追 求 之 目 標  

( S t o t l a r ,  1 9 9 6 )  。 然 而 這 樣 透 過 雙 方 相 互 合 作 的 方 式 以 促 進

彼 此 目 標 達 成 的 趨 勢 可 由 近 年 來 全 球 贊 助 活 動 的 成 長 得 到 證

實 ， 如 表 1 - 1 所 示 ：  

 

            表 1 - 1 近 年 全 球 贊 助 金 額 表     單 位 ： 億 美 元  

年 份  1 9 8 4  1 9 9 4  1 9 9 8  2 0 0 2  2 0 0 4  2 0 0 5  2 0 0 6  

贊 助

金 額  
2 0  1 0 9  1 7 3  2 4 4  3 1 0  4 2 0  4 5 0  

資 料 來 源： I E G  ( 2 0 0 6 )  .  P r o j e c t i o n :  s p o n s o r s h i p  g r o w t h  t o  i n c r e a s e  f o r  

f i f t h  s t r a i g h t  y e a r .  I E G  S p o n s o r s h i p  R e p o r t ,  2 5（ 2 4） ,  4 - 5 .  

 

在 全 球 各 地，英 國 的 贊 助 金 額 自 1 9 7 0 年 的 4 0 0 萬 英 鎊 ，

約 8 0 0 萬 美 元  ( B u c k l e y ,  1 9 8 0 )  大 幅 成 長 至 1 9 9 7 年 的 1 0 億

7 5 0 萬 美 元  ( S p o n s o r s h i p  R e s e a r c h  I n t e r n a t i o n a l ,  2 0 0 0 )  ； 在

美 國 ， 1 9 8 5 年 企 業 投 入 在 贊 助 的 金 額 為 8 億 5 , 0 0 0 萬 美 元 ，

2 0 0 0 年 時 ， 已 達 到 8 7 億 美 元  ( I E G ,  2 0 0 4 )  ， 到 了 2 0 0 5 年 ，
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遠 超 過 了 1 8 4 億 美 元  ( I E G ,  2 0 0 5 )  ， 同 時 在 I n t e r n a t i o n a l  

E v e n t  G r o u p  ( I E G )  贊 助 調 查 報 告 中 ， 預 估 2 0 0 6 年 北 美 地 區

的 贊 助 金 額 將 成 長 1 1 . 7%， 達 到 2 0 4 億 美 元 。 此 外 ， 在 歐 洲

地 區 ， I E G 預 估 2 0 0 6 年 企 業 於 贊 助 預 算 上 將 可 達 到 9 6 億 美

元 ， 較 2 0 0 5 年 的 8 5 億 美 元 成 長 了 1 2 . 9 %； 亞 洲 地 區 則 成 長

了 1 0 . 3 %， 從 5 8 億 美 元 成 長 至 6 4 億 美 元 。  

 

由 以 上 歐 美 國 家 之 贊 助 金 額 如 表 1 - 2 可 了 解 全 球 企 業 對

於 贊 助 活 動 的 熱 衷 ， 以 及 亞 洲 地 區 的 發 展 潛 力 。  

 

表 1 - 2 北 美 、 歐 洲 、 亞 洲 地 區 贊 助 預 算 金 額 單 位 ： 億 美 元  

資 料 來 源： I E G  ( 2 0 0 6 )  .  P r o j e c t i o n :  s p o n s o r s h i p  g r o w t h  t o  i n c r e a s e  f o r  

f i f t h  s t r a i g h t  y e a r .  I E G  S p o n s o r s h i p  R e p o r t ,  2 5（ 2 4） ,  4 - 5 .  

 

    由 於 透 過 運 動 贊 助 ， 能 為 企 業 帶 來 額 外 的 經 濟 效 益 ， 提

昇 企 業 形 象 、 企 業 知 名 度 、 產 品 形 象 及 產 品 知 名 度 ， 這 使 得

愈 來 愈 多 的 企 業 對 運 動 贊 助 所 帶 來 的 效 益 深 感 興 趣 ， 企 業 也

願 意 投 入 愈 來 愈 多 的 金 援 、 產 品 、 技 術 與 服 務 來 支 援 各 項 運

動 競 賽 活 動 與 組 織 ， 以 達 到 雙 贏 （ 呂 艾 穎 ， 2 0 0 6） 。 因 此 ，

企 業 贊 助 運 動 已 是 全 球 化 的 行 銷 趨 勢 ， 企 業 與 運 動 兩 者 之 間

的 夥 伴 關 係 是 需 要 長 期 的 經 營 與 培 養 ， 而 贊 助 效 益 評 估 更 是

地 區  年 份  金 額  成 長 率  

北 美 地 區  2 0 0 5 - 2 0 0 6 2 0 4  1 1 . 7  %  

歐 洲 地 區  2 0 0 5 - 2 0 0 6 9 6  1 2 . 9  %  

亞 洲 地 區  2 0 0 5 - 2 0 0 6 6 4  1 0 . 3  %  
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延 續 此 夥 伴 關 係 重 要 的 參 考 指 標 （ 廖 俊 儒 ， 2 0 0 1） 。  

    過 去，台 灣 曾 經 有 著「 亞 洲 高 爾 夫 王 國 」的 美 譽，自 1 9 7 2

年 謝 敏 男 與 呂 良 煥 搭 檔 勇 奪 職 業 世 界 盃 冠 軍 ， 寫 下 台 灣 高 球

輝 煌 的 歷 史；到 2 0 0 6 年 杜 哈 亞 運 高 球 個 人 項 目，由 十 五 歲 小

將 潘 政 琮 拿 下 銀 牌 等 新 秀 崛 起 ， 顯 示 台 灣 選 手 在 高 爾 夫 運 動

的 領 域 ， 有 實 力 能 在 國 際 上 嶄 露 頭 角 。 而 為 了 推 動 台 灣 高 爾

夫 運 動 發 展 ， 培 養 台 灣 優 秀 的 選 手 ， 並 協 助 本 土 選 手 邁 向 國

際 舞 台 ， H O P E 高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會 於 2 0 0 6 年 初 始 成 立 ，

並 透 過「 H O P E 基 層 推 廣 」、「 H O P E 職 業 巡 迴 賽 」、「 H O P E

獎 學 金 」 三 項 計 畫 ， 營 造 一 個 完 整 的 高 球 發 展 環 境 （ H O P E

高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會 ， 2 0 0 6） 。  

 

本 研 究 鑑 於 國 內 相 關 研 究 論 文 較 為 不 足 ， 且 針 對 職 業 高

爾 夫 產 業 中 ， 進 行 運 動 贊 助 之 贊 助 效 益 研 究 更 是 少 數 ， 有 鑑

於 此，研 究 者 謹 以 2 0 0 6 年 初 甫 成 立 的 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡

迴 賽 為 研 究 主 題 ； 進 而 研 究 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾

夫 巡 迴 賽 之 動 機 ， 探 索 研 究 其 贊 助 模 式 與 決 策 的 過 程 ， 分 析

其 贊 助 效 益 ， 並 據 以 提 出 可 行 之 建 議 ， 以 期 能 對 我 國 企 業 贊

助 職 業 高 爾 夫 運 動 之 參 考 。   

 

第 二 節  研 究 目 的  

 

    本 研 究 主 要 目 的 在 探 討 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾

夫 巡 迴 賽 之 動 機 、 贊 助 模 式 、 決 策 過 程 與 贊 助 效 益 ， 而 根 據

上 述 研 究 背 景 所 提 出 的 研 究 目 的 如 下 ：  

一 、  瞭 解 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 動   
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機 。  

二 、 瞭 解 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 贊 助 模

式 。  

三 、 瞭 解 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 決 策 模

式 。  

四 、 瞭 解 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 贊 助 效

益 評 估 。  

 

第 三 節  研 究 問 題  

 

針 對 上 述 之 研 究 目 的，本 研 究 擬 提 出 下 列 問 題 以 達 成 之： 

一 、  探 討 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 動 機

為 何 ？  

二 、 探 討 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 贊 助 模

式 為 何 ？  

三 、 探 討 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 決 策 模

式 為 何 ？  

四 、 探 討 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 贊 助 效

益 為 何 ？  

 

第 四 節  研 究 範 圍  

 

一 、 本 研 究 範 圍 為 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 賽 事 冠 名 權

贊 助 企 業 ， 未 包 含 其 他 贊 助 企 業 。   

二 、 關 於 贊 助 之 銷 售 效 益 與 成 本 效 益 分 析 部 分 ， 因 時 間 、 經    

  費 與 人 力 之 限 制， 並 未 列 於 研 究 之 範 圍 內 。   
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第 五 節  研 究 限 制  

 

一 、  贊 助 企 業 傾 向 多 元 化 目 標 評 估 的 需 求，因 此 必 須 採 用 多

樣 化 的 贊 助 效 益 測 量 方 式，但 礙 於 時 間、經 費 與 人 力 之

限 制 ， 因 此 僅 能 就 媒 體 曝 光 效 益 探 究 其 整 體 贊 助 之 效

益 。  

二 、  媒 體 效 益 其 中 報 紙 、 雜 誌 與 網 路 新 聞 之 發 行 量 ， 與 平

面、電 子 媒 體 廣 告 價 值 均 由 賽 會 籌 辦 單 位 智 林 運 動 行 銷

有 限 公 司 提 供，因 此 本 研 究 的 媒 體 效 益 部 分 在 推 論 上 有

所 侷 限 。  

三 、  媒 體 曝 光 效 益 僅 含 平 面 媒 體 與 網 路 媒 體 的 分 析；媒 體 廣

告 價 值 部 分 ， 則 針 對 本 賽 會 刊 登 廣 告 的 媒 體 ， 包 括 ： 報

紙 、 雜 誌 等 平 面 媒 體 與 電 視 等 電 子 媒 體 。  

四 、  本 研 究 部 分 訪 談 題 目 是 屬 於 企 業 內 部 資 料 ， 涉 及 公 司  

營 業 機 密 ， 故 資 料 取 得 不 易 。  

 

第 六 節  名 詞 解 釋  

 

一 、 運 動 贊 助 （ s p o r t s  s p o n s o r s h i p）   

  運 動 贊 助 係 透 過 利益 交 換 過 程 ， 以 維 持 體 育 活 動 組

織 與 資 源 供 應 者 之 間 的 商 業 夥 伴 關 係 ， 並 藉 此 達 成 彼 此

既 定 之 目 標 。 利 益 交 換 方 式 ， 常 以 體 育 運 動 組 織 授 權 與

資 源 供 應 者 一 些 權 利 ， 使 其 （ 行 銷 ） 活 動 可 以 該 組 織 ／

活 動 結 合 並 發 揮 效 能 ； 而 資 源 供 應 者 （ 多 為 企 業 性 質 ）

則 以 資 金 、 產 品 物 資 、 服 務 技 術 或 人 力 資 源 ， 協 助 該 組

織 ／ 活 動 的 實 現 （ 程 紹 同 ， 2 0 0 1） 。 本 研 究 所 稱 之 運 動
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贊 助 係 指 H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會 提 供 經 費 與 其 他

資 源 ， 委 由 智 林 運 動 行 銷 有 限 公 司 ， 辦 理 台 灣 希 望 職 業

高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 以 達 成 企 業 贊 助 之 目 標 。   

二 、 冠 名 贊 助 （ t i t t l e  s p o n s o r）  

  將 賽 事 、 活 動 或 是 場 館 的 名 稱 冠 上 贊 助 廠 商 的 名

字 。 本 研 究 係 指 企 業 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之

賽 事 冠 名 贊 助 商 ： 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ─ 瀚 歆 國

際 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽 、 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ─ 勝

華 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽 、 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ─ 台

灣 禮 品 盃 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽 等 三 站 。  

三 、 贊 助 效 益 （ s p o n s o r s h i p  b e n e f i t）  

    贊 助 效 益 係 指 本 次 賽 會 之 贊 助 廠 商 所 獲 得 的 實 質 效 益 稱

之 ， 如 企 業 形 象 的 提 昇 、 產 品 品 牌 的 建 立 、 市 場 銷 售 量

增 加 等 （ 蔣 宜 龍 ， 1 9 9 9） 。 贊 助 效 益 是 運 動 組 織 、 企 業

組 織 及 其 他 仲 介 組 織 透 過 贊 助 締 結 之 間 關 係 組 合 後 所 能

獲 得 的 回 饋 ， 這 種 回 饋 包 括 企 業 的 形 象 、 知 名 度 的 提 升

及 產 品 銷 售 、 曝 光 率 的 增 加 （ 蕭 嘉 惠 ， 2 0 0 1） 。 本 研 究

之 贊 助 效 益 係 指 H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會 提 供 經 費

與 其 他 資 源 委 由 智 林 運 動 行 銷 有 限 公 司 ， 辦 理 台 灣 希 望

職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 賽 事 冠 名 權 贊 助 企 業 所 獲 得 的 實 質

效 益 ， 包 含 賽 會 媒 體 曝 光 效 益 。  

四 、 媒 體 曝 光 效 益 （ m e d i a  e x p o s u r e  b e n e f i t）  

  根 據 H o w a r d  a n d  C r o m p t o n  ( 1 9 9 5 )  指 出，媒 體 曝 光

之 評 估 ， 主 要 在 評 估 企 業 接 受 的 媒 體 報 導 範 圍 和 價 值 。

通 常 包 含 ： 電 視 報 導 期 間 之 口 頭 和 視 覺 的 報 導 、 收 音 機

報 導 期 間 、 測 量 刊 物 上 所 報 導 相 關 篇 幅 的 大 小  ( H o w a r d  
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&  C r o m p t o n ,  1 9 9 5 )  。 本 研 究 之 媒 體 曝 光 效 益 ， 係 指 台

灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 賽 事 冠 名 權 贊 助 企 業 之 賽 會

籌 劃 單 位 發 放 新 聞 稿 或 刊 登 廣 告 之 平 面 媒 體 為 主 ， 針 對

賽 會 平 面 媒 體 報 導 與 廣 告 篇 幅 大 小 、 報 導 日 期 、 媒 體 發

行 量 、 廣 告 價 值 、 平 面 媒 體 報 導 或 廣 告 報 導 企 業 或 其 品

牌 之 次 數 等 資 料 。   
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第二章  理論基礎與文獻探討  
 

本 章 旨 在 於 探 討 與 本 研 究 相 關 之 文 獻 和 理 論 背 景 ， 藉 由

文 獻 的 分 析 和 理 論 背 景 的 描 述 以 瞭 解 問 題 的 關 鍵 ， 並 藉 此 建

立 本 研 究 之 理 論 架 構 ， 以 作 為 本 研 究 之 主 要 研 究 方 向 。 在 本

章 之 結 構 中 ， 主 要 區 分 為 七 部 份 ， 第 一 節 ： 運 動 贊 助 的 定 義

與 類 型 ； 第 二 節 ： 冠 名 贊 助 的 定 義 與 類 型 ； 第 三 節 ： 企 業 贊

助 運 動 的 動 機 ； 第 四 節 ： 運 動 贊 助 效 益 之 探 討 ； 第 五 節 ： 決

策 模 式；第 六 節：H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會 介 紹；第 七 節：

本 章 小 結 。  

 

第 一 節  運 動 贊 助 的 定 義 與 類 型  

 

S l e i g h t  ( 1 9 8 9 )  認 為 ， 運 動 贊 助 意 指 一 種 商 業 關 係 ， 存

在 於 資 源 供 應 者 與 運 動 事 件 （ 活 動 ） 或 運 動 組 織 之 間 。 資 源

供 應 者 供 給 資 金 、 資 源 或 服 務 ， 而 運 動 事 件 （ 活 動 ） 或 運 動

組 織 授 與 一 些 權 利 ， 以 及 可 作 為 商 業 效 益 之 相 關 利 益 以 為 回

饋 。  

B r o o k s  ( 1 9 9 0 )  認 為 運 動 贊 助 是 從 一 個 運 動 組 織 購 買 權

利 （ 不 論 這 權 利 是 以 現 金 、 產 品 或 服 務 方 式 支 付 ） ， 並 藉 由

既 定 的 各 項 活 動 和 形 象 使 用 ， 來 與 運 動 符 號 產 生 連 結 ， 以 追

求 企 業 的 宣 傳 和 目 標 對 象 之 鎖 定 ， 進 而 達 成 企 業 所 欲 追 求 或

評 估 之 效 益 。  

盧 焰 章（ 1 9 9 3）認 為 運 動 贊 助 不 僅 促 使 企 業 與 運 動 結 合，

同 時 也 讓 運 動 組 織 、 企 業 組 織 及 運 動 參 與 者 三 方 利 益 均 霑 互

蒙 其 利 ， 運 動 贊 助 對 於 企 業 與 運 動 組 織 而 言 ， 是 一 種 互 惠 的
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關 係 ， 而 企 業 贊 助 運 動 的 範 圍 ， 也 不 侷 限 於 運 動 組 織 。  

馮 義 方 （ 1 9 9 9） 認 為 企 業 藉 由 支 付 現 金 、 產 品 或 勞 務 等

方 式 提 供 給 運 動 組 織 、 運 動 競 賽 與 活 動 或 運 動 員 的 需 要 ， 以

獲 得 贊 助 運 動 標 的 相 關 傳 播 管 道 ， 並 經 由 運 動 組 織 與 企 業 結

合 達 到 企 業 行 銷 目 的 ， 使 運 動 組 織 與 運 動 競 賽 或 活 動 的 所 有

參 與 者 同 時 獲 得 利 益 的 一 種 方 式 。  

程 紹 同 （ 1 9 9 8） 認 為 運 動 贊 助 的 定 義 應 是 透 過 利 益 交 換

的 過 程 ， 以 維 持 體 育 運 動 組 織 與 資 源 供 應 者 之 間 的 商 業 伙 伴

關 係 （ p a r t n e r s h i p） ， 並 藉 此 達 成 彼 此 既 定 之 組 織 目 標 。 利

益 交 換 的 方 式 ， 常 以 體 育 運 動 組 織 授 與 資 源 供 應 者 一 些 權

利 ， 使 其 行 銷 活 動 可 與 該 組 織 或 活 動 結 合 並 發 揮 效 能 ； 而 資

源 供 應 者 則 以 資 金 、 產 品 或 物 資 、 服 務 技 術 或 人 力 等 資 源 ，

協 助 該 組 織 或 活 動 目 標 的 實 現 。  

黃 淑 汝 （ 1 9 9 9） 對 運 動 贊 助 的 解 釋 為 現 代 的 運 動 贊 助 主

要 是 透 過 利 益 交 換 的 方 式 來 進 行 ， 贊 助 企 業 以 提 供 金 錢 或 產

品 的 形 式 ， 將 運 動 贊 助 作 為 與 顧 客 溝 通 的 方 式 。 運 動 本 身 藉

由 運 動 贊 助 的 資 源 ， 將 活 動 作 最 佳 的 呈 現 ； 而 企 業 則 透 過 贊

助 的 方 式 ， 達 到 提 高 知 名 度 、 提 升 企 業 形 象 與 增 加 實 質 銷 售

業 績 等 效 益 。  

蔣 宜 龍 （ 1 9 9 9） 對 運 動 贊 助 的 定 義 則 為 企 業 提 供 人 力 、

物 力 或 財 力 等 資 源 給 體 育 運 動 組 織 、 運 動 賽 會 或 活 動 ， 以 利

於 執 行 各 項 活 動 ， 並 藉 此 來 換 取 與 該 項 賽 會 或 活 動 的 贊 助 效

益 ， 以 達 成 企 業 贊 助 目 標 。  

  廖 俊 儒（2 0 0 1）認 為 企 業 與 運 動 相 關 產 物  (包 括 運 動 員 、

運 動 組 織 、 運 動 活 動 ／ 事 件 及 運 動 場 館 )  之 間 進 行 資 源 與 權

利 、 價 值 交 換 ， 而 形 成 雙 贏 互 利 的 商 業 夥 伴 關 係 ， 以 達 成 彼
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此 目 標 的 一 種 過 程 。  

杜 錦 豊 、 李 志 峰 與 邱 智 霖 （ 2 0 0 3） 認 為 運 動 贊 助 為 企 業

團 體 以 提 供 金 錢 、 人 員 、 設 備 、 服 務 或 技 術 等 種 種 資 源 給 予

主 辦 單 位 或 運 動 員 個 人 的 方 式 ， 以 利 各 項 運 動 競 賽 的 進 行 ，

來 換 取 企 業 與 該 活 動 或 運 動 員 的 直 接 關 係 ， 並 且 透 過 這 樣 的

關 係 達 成 企 業 行 銷 的 目 標 。  

 

    以 下 將 國 內 外 研 究 文 獻 相 關 運 動 贊 助 之 定 義 ， 整 理 如 表

2 - 1所 示 ：  

表 2 - 1 運 動 贊 助 定 義 之 整 理 

研 究 學 者  運 動 贊 助 之 定 義  

 

S l e i g h t  

( 1 9 8 9 )   

指 一 種 商 業 關 係，存 在 於 資 源 供 應 者 與 運 動 事

件（ 活 動 ）或 運 動 組 織 之 間 。 資 源 供 應 者 供 給

資 金 、 資 源 或 服 務 ， 而 運 動 事 件（ 活 動 ）或 運

動 組 織 授 與 一 些 權 利，以 及 可 作 為 商 業 效 益 之

相 關 利 益 以 為 回 饋 。  

 

B r o o k s  

( 1 9 9 0 )  

 

 

從 一 個 運 動 組 織 購 買 權 利（ 不 論 這 權 利 是 以 現

金 、 產 品 或 服 務 方 式 支 付 ）， 並 藉 由 既 定 的 各

項 活 動 和 形 象 使 用 ， 來 與 運 動 符 號 產 生 連 結 ，

以 追 求 企 業 的 宣 傳 和 目 標 對 象 之 鎖 定，進 而 達

成 企 業 所 欲 追 求 或 評 估 之 效 益 。  

 

盧 焰 章

（ 1 9 9 3）  

 

運 動 贊 助 不 僅 促 使 企 業 與 運 動 結 合，同 時 也 讓

運 動 組 織、企 業 組 織 及 運 動 參 與 者 三 方 利 益 均

霑 互 蒙 其 利，運 動 贊 助 對 於 企 業 與 運 動 組 織 而

言 ， 是 一 種 互 惠 的 關 係 。  
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表 2 - 1 （ 續 ） 

研 究 學 者  運 動 贊 助 之 定 義  

 

 

馮 義 方

（ 1 9 9 9）  

 

企 業 藉 由 支 付 現 金、產 品 或 勞 務 等 方 式 提 供 給

運 動 組 織 、 運 動 競 賽 與 活 動 或 運 動 員 的 需 要 ，

以 獲 得 贊 助 運 動 標 的 相 關 傳 播 管 道，並 經 由 運

動 組 織 與 企 業 結 合 達 到 企 業 行 銷 目 的，使 運 動

組 織 與 運 動 競 賽 或 活 動 的 所 有 參 與 者 同 時 獲

得 利 益 的 一 種 方 式 。  

 

 

程 紹 同

（ 1 9 9 8）  

 

透 過 利 益 交 換 的 過 程，以 維 持 體 育 運 動 組 織 與

資 源 供 應 者 之 間 的 商 業 伙 伴 關 係  

( p a r t n e r s h i p )  ，並 藉 此 達 成 彼 此 既 定 之 組 織 目

標。利 益 交 換 的 方 式，常 以 體 育 運 動 組 織 授 與

資 源 供 應 者 一 些 權 利，使 其 行 銷 活 動 可 與 該 組

織 或 活 動 結 合 並 發 揮 效 能；而 資 源 供 應 者 則 以

資 金 、 產 品 或 物 資 、 服 務 技 術 或 人 力 等 資 源 ，

協 助 該 組 織 或 活 動 目 標 的 實 現 。  

 

 

黃 淑 汝

（ 1 9 9 9）  

 

 

現 代 的 運 動 贊 助 主 要 是 透 過 利 益 交 換 的 方 式

來 進 行 ， 贊 助 企 業 以 提 供 金 錢 或 產 品 的 形 式 ，

將 運 動 贊 助 作 為 與 顧 客 溝 通 的 方 式。運 動 本 身

藉 由 運 動 贊 助 的 資 源 ， 將 活 動 作 最 佳 的 呈 現 ；

而 企 業 則 透 過 贊 助 的 方 式 ， 達 到 提 高 知 名 度 、

提 升 企 業 形 象 與 增 加 實 質 銷 售 業 績 等 效 益 。  

蔣 宜 龍

（ 1 9 9 9）  

企 業 提 供 人 力、物 力 或 財 力 等 資 源 給 體 育 運 動

組 織 、 運 動 賽 會 或 活 動 ， 以 利 於 執 行 各 項 活

動，並 藉 此 來 換 取 與 該 項 賽 會 或 活 動 的 贊 助 效
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表 2 - 1 （ 續 ） 

研 究 學 者  運 動 贊 助 之 定 義  

 益 ， 以 達 成 企 業 贊 助 目 標 。  

 

廖 俊 儒  

( 2 0 0 1 )  

 

企 業 與 運 動 相 關 產 物  (包 括 運 動 員 、 運 動 組

織、運 動 活 動 ／ 事 件 及 運 動 場 館 )  之 間 進 行 資

源 與 權 利、價 值 交 換，而 形 成 雙 贏 互 利 的 商 業

夥 伴 關 係 ， 以 達 成 彼 此 目 標 的 一 種 過 程 。  

 

杜 錦 豊、李 志

峰 與 邱 智 霖  

( 2 0 0 3 )  

企 業 團 體 以 提 供 金 錢 、 人 員 、 設 備 、 服 務 或 技

術 等 種 種 資 源 給 予 主 辦 單 位 或 運 動 員 個 人 的

方 式，以 利 各 項 運 動 競 賽 的 進 行，來 換 取 企 業

與 該 活 動 或 運 動 員 的 直 接 關 係，並 且 透 過 這 樣

的 關 係 達 成 企 業 行 銷 的 目 標 。  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

因 此 ， 運 動 贊 助 與 行 銷 的 本 質 相 似 ， 皆 是 一 種 互 動 的 利

益 交 換 過 程 。 回 顧 過 去 關 於 企 業 贊 助 運 動 的 贊 助 類 型 的 分 類

方 式 有 很 多 種 ， 可 以 是 針 對 運 動 贊 助 的 內 容 來 分 類 ， 也 可 以

是 針 對 運 動 贊 助 的 形 式 來 分 類 ， 在 運 動 贊 助 的 內 容 部 份 ， 國

外 學 者 M e e n a g h a n  ( 1 9 9 1 )  與 O l c o t t  ( 1 9 9 5 )  都 提 出 可 由 現 金

與 產 品 分 成 兩 種。國 內 學 者 程 紹 同（ 2 0 0 1 a）則 有 以 下 三 種 分

類 方 法 ：  

一 、 媒 體  

    包 括 平 面 媒體 、 廣 播 電 台 媒 體 、 電 視 媒 體 、 網 路 媒  

  體 等 四 項 。 
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二 、 經 費  

    包 括 金 錢 ， 和 以 經費 搭 配 產 品 或 服 務 。 企 業 若 投 入    

  大 筆 金 額 於 贊 助 活 動 ，較 易 引 起 投 資 人 和 員 工 的 抗 議 。  

  國 內 企 業 規 模 多 屬 於 中小 企 業 居 多 ， 經 濟 能 力 有 限 ， 以  

  致 於 國 內 企 業 往 往 無 法長 期 進 行 金 錢 的 贊 助 。 且 國 內 企  

  業 在 進 行 贊 助 時 ， 也 缺乏 整 體 贊 助 策 略 的 執 行 經 驗 ， 因  

  此 常 以 產 品 或 服 務 取 而 代 之 。 

三 、 產 品 或 服 務  

    包 括 產 品 等有 價 物 品 、 人 力 支 援 服 務 、 宣 傳 管 道 服   

  務 、 非 實 體 性 利 益 等 四項 。 產 品 等 有 價 物 品 係 指 飲 料 、   

  食 品 與 器 材 等 企 業 所 生產 或 提 供 的 產 品 。 就 國 內 現 況 而  

  言 ， 贊 助 廠 商 以提 供 飲 料 、 運 動 產 品 居 多 ， 例 如 T恤 、  

  服 裝 、 球 鞋 、 帽 子 與 毛巾 等 。 人 力 支 援 服 務 是 指 提 供 主  

  辦 單 位 所 需 的 專 業 技 術或 人 力 ， 例 如 電 腦 專 家 、 美 工 人   

  員 、 專 業 表 演 人 員 等 。宣 傳 管 道 服 務 是 透 過 企 業 本 身 對  

  外 的 宣 傳 促 銷 管 道 或 該方 面 的 專 家 等 來 協 助 活 動 的 推   

  廣 。 非 實 體 性 利 益 則 是藉 由 企 業 的 卓 越 形 象 來 彰 顯 活 動   

  之 成 功 。 

 

在 運 動 贊 助 形 式 方 面，B r o o k s  ( 1 9 9 0 )  針 對 運 動 贊 助 提 出

下 列 四 種 類 別 ：  

一 、 獨 家 贊 助 （ e x c l u s i v e  s p o n s o r s h i p）  

      活 動 中 唯 一 贊 助 者， 與 運 動 活 動 作 為 結 合 ， 一 般 其  

贊 助 活 動 會 冠 其 贊 助 商 之 名 稱 。 其 優 點 可 以 將 促 銷 功 能

發 揮 到 最 大 ， 有 助 於 對 所 贊 助 的 運 動 項 目 的 觀 眾 ， 成 為

贊 助 者 產 品 的 始 有 消 費 者 。 其 缺 點 是 贊 助 金 額 高 且 運 動
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比 賽 事 件 不 允 許 失 敗 ， 因 為 其 失 敗 可 能 使 其 形 象 嚴 重 受

損 。  

二 、 主 要 贊 助 （ p r i m a r y  s p o n s o r s h i p）  

        大 部 分 運 動 所 需 花 費 的 資 金 ， 由 數 位 贊 助 商 共 同 分

擔 ， 可 以 將 參 與 贊 助 者 ， 將 其 產 品 、 品 牌 ， 經 由 運 動 活

動 的 各 種 要 素 展 現 出 來 ， 作 有 效 的 行 銷 活 動 ， 優 點 像 是

與 其 他 贊 助 者 共 同 贊 助 ， 也 可 以 減 少 贊 助 經 費 並 共 同 分

擔 財 務 危 機 。 缺 點 是 無 法 對 促 銷 曝 光 的 各 項 不 同 階 層 做

真 正 價 值 評 估 ， 且 如 果 有 贊 助 者 中 途 退 出 ， 也 可 能 使 整

個 贊 助 行 銷 策 略 分 裂 或 瓦 解 。  

三 、 附 屬 贊 助 （ s u b s i d i a r y  s p o n s o r s h i p）  

        只 對 其 活 動 財 務 作 承 諾 ， 可 以 用 少 量 的 贊 助 金 額 、

產 品 及 勞 務 替 代 ， 其 優 點 是 如 果 贊 助 商 產 品 具 有 獨 特

性 ， 便 如 主 要 贊 助 商 一 樣 ， 達 到 相 同 的 促 銷 效 果 ， 而 只

需 花 少 許 的 贊 助 金 額 。 優 點 是 對 於 有 贊 助 經 驗 的 廠 商 ，

是 一 個 很 好 的 入 門 策 略 。 缺 點 是 贊 助 者 太 多 ， 贊 助 的 衝

擊 性 會 降 低 ， 贊 助 者 必 須 得 作 更 多 的 活 化 策 略 ， 才 能 得

到 贊 助 的 目 標 。  

四 、 指 定 供 應 商 （ o f f i c i a l  s u p p l i e r）  

當 不 允 許 唯 一 的 贊 助 者 去 支 配 活 動 時 ， 其 所 產 生 的

一 種 替 代 方 案 。 優 點 是 可 以 展 現 出 贊 助 者 獨 特 性 而 有 價

值 的 要 素 ， 對 國 際 性 企 業 ， 作 全 球 性 行 銷 策 略 有 莫 大 幫

助 。 缺 點 則 可 能 是 獲 得 的 贊 助 效 益 不 及 主 要 贊 助 者 或 附

屬 贊 助 者 。  
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    國 內 學 者 程 紹 同（ 2 0 0 1 b）認 為 雖 然 目 前 運 動 贊 助 類 型 雖

然 目 前 並 沒 有 統 一 的 劃 分 名 稱 ， 但 通 常 也 會 以 下 列 三 種 形 式

來 分 類 ， 如 表 2 - 2所 示 ：  

一 、 冠 名 贊 助 商 （ t i t l e  s p o n s o r）  

        企 業 名 稱 可 以 直 接 冠 於 活 動 、 比 賽 或 球 隊 名 稱 之

上 ， 而 享 受 最 高 等 級 的 贊 助 權 利 。 藉 此 不 但 將 贊 助 活 動

之 形 象 移 轉 到 產 品 的 形 象 之 上 ， 更 可 以 完 全 阻 絕 競 爭 對

手 的 行 銷 活 動 。 不 過 ， 高 額 的 贊 助 權 利 金 和 促 銷 經 費 也

相 對 提 高 。 例 如 國 內 著 名 的 I N G台 北 國 際 馬 拉 松 、 2 0 0 1

年 安 麗 盃 世 界 女 子 花 式 撞 球 邀 請 賽 、 統 一 盃 鐵 人 三 項 國

際 邀 請 賽 、 2 7屆 光 泉 鮮 果 多 瓊 斯 盃 籃 球 賽 、 永 信 杯 全 國

排 球 錦 標 賽 以 及 本 研 究，均 可 歸 屬 為 本 類 型 的 贊 助 方 式。 

二 、 官 方 贊 助 商 （ o f f i c i a l  s p o n s o r）  

        此 類 贊 助 商 之 身 分 取 得 ， 通 常 僅 需 要 支 付 相 對 於 冠

名 贊 助 商 之 權 利 金 的 四 分 之 一 價 格 就 即 可 ； 而 且 可 在 同

質 性 產 品 類 中 取 得 與 活 動 相 結 合 的 特 權 ， 有 助 於 產 品 定

位 和 發 揮 產 品 差 異 化 的 功 效 。 例 如 台 灣 食 品 公 司 統 一 企

業 獲 准 成 為 2 0 0 8年 北 京 奧 運 會 官 方 贊 助 商 ， 該 企 業 之 方

便 麵 為 2 0 0 8年 北 京 奧 運 會 運 動 員 和 工 作 人 員 的 指 定 供 應

商 。  

三 、 官 方 供 應 商 （ o f f i c i a l  s u p p l i e r）  

        此 類 贊 助 並 非 直 接 與 贊 助 的 活 動 相 結 合 ， 而 是 藉 由

贊 助 者 提 供 產 品 或 服 務 來 協 辦 活 動 。 所 以 官 方 供 應 商 多

為 地 方 性 食 品 、 飲 料 、 器 材 等 公 司 為 主 。 例 如 全 球 第 四

大 個 人 電 腦 品 牌 宏 碁 公 司 自 2003年 起 成 為 法 拉 利 車 隊 的

官 方 資 訊 產 品 供 應 商 （ 宏 碁 網 站 ， 2006）。  
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表 2 - 2  運 動 贊 助 類 型 分 類  

類 型  定 義  實 例  

 

 

冠 名 贊 助 商  

( t i t l e  

s p o n s o r )  

 

 

 

企 業 名 稱 可 以 直 接 冠

於 活 動 、 比 賽 或 球 隊 名

稱 之 上 ， 而 享 受 最 高 等

級 的 贊 助 權 利 。 藉 此 不

但 將 贊 助 活 動 之 形 象

移 轉 到 產 品 的 形 象 之

上 ， 更 可 以 完 全 阻 絕 競

爭 對 手 的 行 銷 活 動 。 不

過 ， 高 額 的 贊 助 權 利 金

和 促 銷 經 費 也 相 對 提

高 。  

I N G台 北 國 際 馬 拉

松 、 永 信 杯 全 國 排

球 錦 標 賽  

 

 

 

官 方 贊 助 商   

( o f f i c i a l  

s p o n s o r ) 

此 類 贊 助 商 之 身 分 取

得 ， 通 常 僅 需 要 支 付 相

對 於 冠 名 贊 助 商 之 權

利 金 的 四 分 之 一 價 格

就 即 可 ； 而 且 可 在 同 質

性 產 品 類 中 取 得 與 活

動 相 結 合 的 特 權 ， 有 助

於 產 品 定 位 和 發 揮 產

品 差 異 化 的 功 效 。  

統 一 企 業 獲 准 成 為

2 0 0 8年 北 京 奧 運 會

官 方 贊 助 商 ， 該 企

業 之 方 便 麵 為 2 0 0 8

年 北 京 奧 運 會 運 動

員 和 工 作 人 員 的 指

定 供 應 商 。  

官 方 供 應 商  

（ o f f i c i a l  

s u p p l i e r）  

此 類 贊 助 並 非 直 接 與

贊 助 的 活 動 相 結 合 ， 而

是 藉 由 贊 助 者 提 供 產

品 或 服 務 來 協 辦 活 動 。

全 球 第 四 大 個 人 電

腦 品 牌 宏 碁 公 司 自

2003年 起 成 為 法 拉

利 車 隊 的 官 方 資  
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表 2 - 2（ 續 ）  

類 型  定 義  實 例  

 所 以 官 方 供 應 商 多 為 地

方 性 食 品 、 飲 料 、 器 材

等 公 司 為 主  

訊 產 品 供 應 商 。  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

    在 運 動 贊 助 對 象 方 面 ， S h a n i  a n d  S a n d l e r  ( 1 9 9 3 )  提 出 了

五 種 分 類 方 式 ， 分 別 是 全 球 性 運 動 事 件 、 國 際 性 運 動 事 件 、

國 家 性 運 動 事 件 、 區 域 性 運 動 事 件 、 當 地 性 運 動 事 件 。 國 內

學 者 蕭 嘉 惠 （ 2 0 0 0） 認 為 運 動 贊 助 對 象 可 分 為 兩 種 ， 一 是 運

動 賽 事 或 活 動，二 是 運 動 員，程 紹 同（ 2 0 0 1 b）進 一 步 將 運 動

贊 助 對 象 細 分 為 三 種 ， 組 織 團 體 、 運 動 賽 會 、 個 人 運 動 員 。  

 

    以 下 是 本 研 究 整 理 過 去 各 學 者 所 提 出 之 文 獻 ， 針 對 運 動

贊 助 的 分 類 類 型 ， 依 據 運 動 贊 助 內 容 、 形 式 及 對 象 作 整 理 歸

納 彙 出 如 表 2 - 3所 示 ：  

 

表 2 - 3 運 動 贊 助 類 型 彙 整 表 

類 型  年 代  學 者  運 動 贊 助 之 類 型  

1 9 9 1  M e e n a g h a n
1 .  金 錢  

2 .  產 品  

 

 

贊 助 內 容  

 
1 9 9 5  O l c o t t  

1 .  現 金  

2 .  產 品  
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表 2 - 3 （ 續 ） 

類 型  年 代  學 者  運 動 贊 助 之 類 型  

 

 

1 9 9 0  

 

 

劉 念 寧  

1 .  實 物 ─ 公 司 產 品  

2 .  非 實 物 ─ 非 公 司 產 品  

3 .  服 務 ─ 人 力 支 援  

4 .  金 錢  

5 .  其 他  

 

1 9 9 5  

 

楊 炳 偉  

1 .  金 錢  

2 .  實 物  

3 .  服 務  

 

 

1 9 9 9  

 

 

 

 

馮 義 方  

 

 

1 .  實 物  

2 .  行 銷 通 路  

3 .  人 力 資 源  

4 .  金 錢  

5 .  專 業 技 術  

贊 助 內 容  

 

2 0 0 1  

 

程 紹 同  

1 .  媒 體  

2 .  經 費  

3 .  產 品  

4 .  服 務  

贊 助 形 式  1 9 9 0  B r o o k s  

1 .  獨 家 贊 助  

（ e x c l u s i v e  s p o n s o r s h i p）

2 .  主 要 贊 助  

（ p r i m a r y  s p o n s o r s h i p）  

3 .  附 屬 贊 助  

（ s u b s i d i a r y  s p o n s o r s h i p）
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表 2 - 3 （ 續 ） 

類 型  年 代  學 者  運 動 贊 助 之 類 型  

  4 .  指 定 供 應 商  

（ o f f i c i a l  s u p p l i e r）  

贊 助 形 式  

2 0 0 1  程 紹 同  

1 .  冠 名 贊 助 商   

( t i t l e  s p o n s o r )  

2 .  官 方 贊 助 商   

( o f f i c i a l  s p o n s o r )  

3 .  官 方 供 應 商  

（ o f f i c i a l  s u p p l i e r）  

1 9 9 3  
S h a n i &  

S a n d l e r  

1 .  全 球 性 運 動 事 件  

2 .  國 際 性 運 動 事 件  

3 .  國 家 性 運 動 事 件  

4 .  區 域 性 運 動 事 件  

5 .  當 地 性 運 動 事 件  

2 0 0 0  蕭 嘉 惠  
1 .  運 動 賽 事 或 活 動  

2 .  運 動 員  

贊 助 對 象  

2 0 0 1  程 紹 同  

1 .  組 織 團 體  

2 .  運 動 賽 會  

3 .  個 人 運 動 員  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

    

經 由 上 述 文 獻 探 討 ， 得 知 運 動 贊 助 是 透 過 利 益 交 換 的 過

程 ， 以 維 持 運 動 組 織 與 資 源 供 應 者 之 間 的 商 業 伙 伴 關 係

（ p a r t n e r s h i p） ， 並 藉 此 達 成 彼 此 既 定 之 組 織 目 標 。 而 利 益
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交 換 的 方 式 ， 常 以 運 動 組 織 授 與 資 源 供 應 者 一 些 權 利 ， 使 其

行 銷 活 動 可 與 該 組 織 或 活 動 結 合 並 發 揮 效 能 ； 而 資 源 供 應 者

則 以 資 金 、 產 品 或 物 資 、 服 務 技 術 或 人 力 等 資 源 ， 協 助 該 組

織 或 活 動 目 標 的 實 現 。 本 研 究 所 探 討 的 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫

巡 迴 賽 ， 為 台 灣 職 業 高 爾 夫 年 度 重 大 賽 事 ， 就 運 動 贊 助 的 對

象 而 言 ， 則 歸 類 於 對 運 動 賽 事 或 活 動 的 贊 助 ； 就 運 動 贊 助 形

式 而 言 ， 則 歸 類 於 冠 名 贊 助 商（ t i t l e  s p o n s o r）； 就 運 動 贊 助

內 容 而 言 ， 企 業 以 提 供 經 費 及 產 品 等 方 式 贊 助 台 灣 希 望 職 業

高 爾 夫 巡 迴 賽 。  
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第 二 節  冠 名 贊 助 的 定 義 與 類 型  

 

    學 者 B r o o k s  ( 1 9 9 0 )  將 冠 名 贊 助 的 定 義 為 贊 助 商 的 名 稱

可 以 直 接 冠 於 活 動 、 比 賽 或 球 隊 名 稱 之 上 ， 而 這 也 是 贊 助 權

限 中 享 有 最 高 等 級 的 贊 助 方 式。因 為 贊 助 上 不 僅 可 以 獨 家「 借

用 」 運 動 事 件 的 形 象 ， 直 接 移 轉 至 該 廠 商 產 品 的 形 象 上 ， 而

且 還 可 以 有 效 地 阻 止 其 他 競 爭 對 手 參 與 該 項 贊 助 活 動 。  

 

相 對 地 ， 為 了 充 分 發 揮 冠 名 贊 助 的 效 益 ， 贊 助 廠 商 不 可

預 期 的 預 算 的 增 加， 則 是 在 所 難 免（ 引 自 程 紹 同 ， 2 0 0 1 b）。

為 了 取 得 獨 占 的 競 爭 優 勢 ， 進 行 極 大 化 的 行 銷 活 動 。 冠 名 贊

助 的 策 略 運 用 ， 便 成 為 大 型 企 業 屬 意 的 贊 助 方 式 ， 以 爭 取 最

大 的 揮 灑 空 間 以 及 贊 助 權 利 （ 程 紹 同 ， 2 0 0 1 a） 。  

 

冠 名 贊 助 的 類 型 可 概 分 為 兩 種 ： 運 動 場 館 命 名 權 及 運 動

賽 事 /活 動 冠 名 權。  在 美 國， 9 0年 代 以 前，僅 有 4椿 運 動 場 館

命 名 權 的 贊 助 案 例 ， 不 過 當 今 炙 手 可 熱 廣 受 贊 助 商 青 睞 的 程

度 卻 是 不 可 同 日 而 語 （ 程 紹 同 ， 2 0 0 1 b） 。  

 

M c C a r t h y  a n d  I r w i n  ( 1 9 9 8 )  指 出 1 9 9 0年 以 前 北 美 地 區

1 0 4支 職 業 運 動 球 隊 的 場 館 採 取 企 業 命 名 權 者 僅 占 3 . 8 %， 而

現 金 企 業 爭 相 購 買 運 動 場 館 命 名 權 的 比 例 上 升 ， 已 佔 所 有 職

業 運 動 球 隊 中 近 半 數 ， 如 表 2 - 4所 示 ：  
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表 2 - 4  全 美 企 業 命 名 場 館 數 量 對 照 表  

職 業 運 動  自 1 9 9 0年 起 企 業

命 名 數 /場 館 總

數 （ 比 例 ）  

1 9 9 0年 以 前 企 業 命

名 數 /場 館 總 數（ 比

例 ）  

職 業 棒 球 聯 盟（ M L B） 1 0 / 3 0  （ 3 0 . 0 %） 0 / 2 8  （ 0 %）  

國 家 職 業 籃 球 聯 盟

（ N B A）  

1 5 / 2 9  （ 5 1 . 7 %） 2 / 2 7  （ 7 . 4 %）  

國 家 美 式 足 球 聯 盟

（ N F L）  

1 4 / 2 6  （ 5 3 . 8 %） 1 / 2 1  （ 4 . 8 %）  

國 家 職 業 冰 球 聯 盟

（ N H L）  

1 2 / 3 0  （ 4 0 . 0 %） 1 / 2 8  （ 3 . 6 %）  

總 計  5 1 / 1 1 5  （ 4 4 . 0 %） 4 / 1 0 4  （ 3 . 8 %）  

資 料 來 源 ： 引 自 程 紹 同 （ 2 0 0 1 b） ， 運 動 行 銷 商 戰 剖 析 ： 運 動 場 上 拼

行 銷 1 1 5頁  

 

    程 紹 同（ 2 0 0 1 b）認 為 絕 大 部 分 的 場 館 命 名 方 式 約 分 為 下

列 三 種 方 法 ： 採 地 理 位 置 命 名 、 以 紀 念 名 人 方 式 命 名 、 取 在

地 球 隊 名 稱 命 名。早 期 運 動 場 館 的 命 名 權 並 不 活 躍。F r i e d m a n  

( 1 9 9 7 )  指 出 最 早 的 運 動 場 館 命 名 權 始 於 1 9 2 6年 ， W r i g l e y  

G u m  C o m p a n y將 美 國 職 棒 芝 加 哥 小 熊 隊 的 場 館 命 名 權 買 下 ，

並 更 名 為 W r i g l e y  F i e l d， 以 紀 念 公 司 創 辦 人 W i l l a m  W r i g l e y  

J r .； 而 1 9 5 3年 著 名 啤 酒 製 造 商 A n h e u s e r - B u s c h購 得 美 國 職 棒

聖 路 易 紅 雀 隊 的 主 場 命 名 權 ， 並 更 名 為 B u s c h  S t a d i u m， 以 提

升 品 牌 價 值 。  
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現 代 運 動 場 館 命 名 權 的 風 行 ， 可 由 場 館 經 營 者 與 企 業 兩

大 主 體 來 分 析 ， 就 場 館 經 營 者 而 言 ， 原 因 有 二 ： 第 一 ， 新 建

場 館 經 費 龐 大 ， 傳 統 徵 稅 等 籌 募 方 法 阻 力 不 小 ， 須 藉 由 企 業

資 金 的 挹 注 以 竟 其 功 。 第 二 ， 舊 有 場 館 經 營 者 洞 悉 命 名 權 的

企 業 贊 助 價 值 （ 程 紹 同 ， 2 0 0 1 b） 。  

G r e e n b e r g  a n d  G r a y  ( 1 9 9 6 )  則 指 出 企 業 購 買 命 名 權 的 七

大 理 由 包 括 ：  

一 、 廣 告 成 本 效 益 考 量 較 為 經 濟 ， 比 傳 統 廣 告 策 略 有 效 ， 可

獲 得 更 多 的 曝 光 機 會 與 宣 傳 效 果 。  

二 、 避 免 廣 告 資 訊 的 混 淆 ， 是 一 種 具 效 力 的 新 興 贊 助 模 式 。  

三 、 可 促 進 企 業 正 面 形 象 之 建 立 。  

四 、 可 為 企 業 拓 展 新 市 場 。  

五 、 可 在 場 館 內 進 行 企 業 聯 合 促 銷 活 動 。  

六 、 可 獲 得 購 買 場 館 內 豪 華 包 廂 的 優 先 機 會 。  

七 、 可 抵 免 稅 徵 。  

 

伴 隨 著 運 動 場 館 命 名 權 的 興 盛 ， 企 業 開 始 注 意 到 了 運 動

賽 事 /活 動 冠 名 權 也 是 贊 助 策 略 的 操 作 方 式 。 運 動 賽 事 /活 動

冠 名 權 是 指 企 業 名 稱 可 以 直 接 冠 於 活 動 、 比 賽 或 球 隊 名 稱 之

上 ， 而 享 受 最 高 等 級 的 贊 助 權 利 。 藉 此 不 但 將 贊 助 活 動 之 形

象 移 轉 到 產 品 的 形 象 之 上 ， 更 可 以 完 全 阻 絕 競 爭 對 手 的 行 銷

活 動 。 不 過 ， 高 額 的 贊 助 權 利 金 和 促 銷 經 費 也 相 對 提 高 （ 程

紹 同 ， 2 0 0 1 b） 。  

在 美 國 ， 煙 商 R .  J .  R e y n o l d s  （ R J R）為 了 規 避 因 政 府 立

法 禁 播 香 菸 電 視 廣 告 所 帶 來 的 衝 擊 ， 因 此 ， 自 1 9 7 1年 起 ， 以

R J R所 生 產 的 品 牌 W i n s t o n做 為 冠 名 贊 助 名 稱 ， 以 冠 名 贊 助 商
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身 份 出 現 至 N A S C A R（ N a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  f o r  S t o c k  C a r  

A u t o  R a c i n g  I n c .） Ｗ i n s t o n  c u p錦 標 賽 ， 而 W i n s t o n的 品 牌 特

色 和 產 品 等 企 業 訊 息 也 不 曾 遠 離 消 費 者 心 中 。  

然 而 高 爾 夫 運 動 一 向 是 傳 統 、 尊 貴 與 優 雅 的 象 徵 ， 針 對

職 業 高 爾 夫 的 冠 名 贊 助 ， 提 供 高 額 獎 金 的 合 作 方 式 ， 更 是 各

企 業 贊 助 標 的。自 1 9 8 8年 起，瑞 典 名 車 富 豪（ V o l v o）開 始 長

期 贊 助 世 界 各 地 的 職 業 高 爾 夫 球 協 會 （ P r o f e s s i o n a l  G o l f  

A s s o c i a t i o n ,  P G A） 巡 迴 賽  ， 包 括 成 為 西 班 牙 富 豪 高 爾 夫 名

人 賽 （ V o l v o  M a s t e r s） 、 富 豪 德 國 公 開 賽 （ V o l v o  G e r m a n  

O p e n）、 富 豪 英 國 高 爾 夫 名 人 賽（ V o l v o  B r i t i s h  M a s t e r s）以

及 富 豪 中 國 公 開 賽 （ V o l v o  C h i n a  O p e n） 等 全 球 各 站 賽 程 的

冠 名 贊 助 商 。 富 豪 汽 車 負 責 贊 助 暨 事 件 管 理 經 理  M e l  P y a t t  

表 示 ， 在 1 9 8 8年 至 1 9 9 5年 間 ， 富 豪 汽 車 至 少 投 入 3 0 0 0萬 英 鎊

贊 助 P G A巡 迴 賽 ， 並 認 為 富 豪 高 爾 夫 巡 迴 賽 （ V o l v o  T o u r）

的 冠 名 贊 助 效 益 十 分 宏 大 ， 包 括 全 球 性 的 媒 體 報 導 、 品 牌 知

名 度 與 形 象 的 結 合 ， 以 及 無 數 禮 遇 客 戶 和 促 銷 的 機 會 （ 程 紹

同 ， 2 0 0 1 a） 。  

自 1 9 8 4年 洛 杉 磯 奧 運 以 來 ， 各 項 運 動 賽 會 與 業 餘 運 動 組

織 越 來 越 倚 重 企 業 團 體 財 力 上 的 支 持  ( S t o l a r ,  1 9 9 3 )  ， 高 爾

夫 也 不 例 外 。 在 美 國 ， 企 業 漸 漸 開 始 贊 助 高 爾 夫 運 動 ， 除 了

對 高 爾 夫 球 賽 的 興 趣 增 加 ， 更 加 碼 贊 助 ， 也 強 調 精 準 揮 桿 ，

主 因 不 外 乎 是 美 國 企 業 老 板 談 生 意 喜 愛 在 小 白 球 的 比 賽 間 完

成 。  

I E G調 查 報 告 指 出 企 業 花 在 贊 助 高 爾 夫 比 賽 的 獎 金 在

1 9 9 7年 時 是 6億 美 元 ， 是 1 9 9 0年 的 2倍 ， 到 了 2 0 0 0年 時 的 更 上

升 至 7億 8千 8百 萬 美 元 。 特 別 是 在 T i g e r  Wo o d s加 入 巡 迴 賽 之
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後 ， 因 為 他 特 殊 的 才 華 背 景 和 優 異 的 球 技 ， 引 領 世 界 參 與 高

爾 夫 的 人 口 急 速 的 上 升 ， 因 此 ， 廠 商 贊 助 的 意 願 提 高 ， 而 比

賽 的 獎 金 急 速 成 長 ， 在 E S P N所 做 的 觀 眾 收 視 率 調 查 ， 發 現

Wo o d s於 1 9 9 6年 加 入 了 P G A巡 迴 賽 之 後 ， 觀 眾 觀 賞 高 爾 夫 的

比 賽 轉 播 意 願 提 升 了 6 7 %， 參 與 高 爾 夫 運 動 的 非 裔 美 國 人 ，

在 1 9 9 6 - 1 9 9 9年 運 動 人 口 從 6 7 6 , 0 0 0人 成 長 為 8 8 2 , 0 0 0人 ， 總 共

增 加 了 3 0 %  ( S h a n k , 2 0 0 2 )  這 些 數 據 都 顯 示 ， 高 爾 夫 將 是 一 個

在 2 1世 紀 蓬 勃 發 展 的 職 業 運 動 之 一 。  

由 於 像 Wo o d s等 高 球 好 手 一 上 場 ， 電 視 收 視 率 立 刻 飆

升 ， 企 業 及 產 品 曝 光 度 與 知 名 度 也 隨 之 增 加 。 無 怪 乎 企 業 踴

躍 擔 任 主 要 贊 助 商，幾 乎 每 場 賽 事 都 會 冠 上 企 業 名 稱。但 是，

要 取 得 高 球 賽 冠 名 權 並 不 便 宜 。 以 美 國 四 大 賽 事 來 說 ， 想 成

為 P G A巡 迴 賽 的 主 要 贊 助 商 （ 亦 稱 冠 名 贊 助 商 ）， 需 要 6 0 0萬

美 元，其 中 半 數 充 當 獎 金。冠 軍 巡 迴 賽 的 冠 名 權 需 要 2 0 0萬 美

元 ， L P G A巡 迴 賽 需 要 1 5 0萬 美 元 ， 全 國 巡 迴 賽 則 只 需 3 0萬 美

元 。 當 然 ， 冠 名 權 金 額 的 高 低 是 和 觀 眾 人 數 成 正 比 的 。 P G A

巡 迴 賽 執 行 副 總 裁 摩 爾 豪 斯 表 示 ， P G A和 冠 軍 巡 迴 賽 的 冠 名

權 多 為 大 型 國 際 企 業 ， 但 二 者 的 行 銷 效 益 極 為 不 同 。 他 解 釋

說 ， P G A巡 迴 賽 的 主 要 贊 助 商 在 意 的 是 媒 體 宣 傳 ， 而 冠 軍 巡

迴 賽 的 賣 點，則 是 球 場 上 的 和 樂 氣 氛（ 引 自 胡 文 豐， 2 0 0 5）。 

然 而 ， 對 於 贊 助 商 而 言 ， 一 定 要 有 個 明 確 的 贊 助 目 標 。

舉 例 來 說，  A C E保 險 公 司 贊 助 F l o r i d a  N a p l e s的 A C E高 爾 夫 經

典 賽 （ A C E  G r o u p  C l a s s i c） 已 有 七 年 之 久 。 該 公 司 贊 助 球 賽

的 目 的 是 為 了 獲 得 禮 遇 機 會 ， 而 看 上 A C E高 爾 夫 經 典 賽 的 原

因 ， 就 是 參 賽 球 員 都 是 5 0歲 以 上 ， 態 度 優 閒 ， 願 意 分 享 打 球

訣 竅，以 及 在 球 賽 後 的 晚 餐 時 刻，閒 聊 一 番（ P G A官 方 網 站 ，
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2 0 0 6）。  

有 的 公 司 贊 助 高 球 賽 完 全 是 地 理 位 置 的 考 量 。 殼 牌

（ S h e l l）石 油 公 司 自 1 9 9 2年 以 來，一 直 是 S h e l l  H o u s t o n  O p e n  

P G A T O U R的 主 要 贊 助 商 。 殼 牌 石 油 的 美 國 總 部 即 設 在 休 士

頓 。  

相 同 地，德 國 B M W汽 車 數 年 前 和 全 國 巡 迴 賽 接 洽 時，也

是 毫 不 猶 豫 就 選 擇 靠 近 南 卡 羅 萊 納 州 史 帕 坦 伯 格 郡 附 近 的 球

場。 B M W在 當 地 有 座 工 廠，僱 用 4 , 6 0 0名 員 工。該 公 司 認 為 ，

這 個 活 動 是 吸 引 地 區 運 動 人 士 注 意 、 與 當 地 居 民 接 觸 ， 以 及

為 當 地 慈 善 機 構 募 款 的 機 會 。 該 公 司 公 關 經 理 希 特 表 示 ， 高

球 結 合 了 許 多 該 公 司 重 視  的 價 值 觀。在 賽 事 期 間，該 公 司 提

供 拉 風 跑 車 給 球 員 和 名 人 做 為 代 步 工 具 ， 這 可 是 在 別 克 或 福

特 等 其 他 汽 車 公 司 贊 助 的 高 球 場 停 車 場 上 看 不 到 的 景 象 。 所

以， B M W慈 善 職 業 高 球 賽 在 短 短 五 年 間，便 成 為 全 國 巡 迴 賽

最 成 功 的 賽 事 之 一 ， 吸 引 凱 文 柯 斯 納 等 好 萊 塢 明 星 共 襄 盛

舉 ， 並 為 公 司 博 得 美 名 （ 胡 文 豐 ， 2 0 0 5）。  

2 0 0 4年 ， B M W甚 至 請 到 傳 奇 高 球 好 手 J a c k  N i c k l a u s  a n d  

G a r y  P l a y e r，這 兩 位 高 球 名 人 的 出 席，為 這 場 賽 事 增 光 不 少。

B M W於 2 0 0 5年 已 和 歐 洲 高 球 巡 迴 賽 達 成 協 議，買 下 P G A錦 標

賽 冠 名 權，取 代 富 豪（ V O LV O）成 為 歐 巡 賽 最 大 贊 助 商。B M W

為 這 項 運 動 賽 事 /活 動 冠 名 權 至 少 投 入 一 千 六 百 萬 歐 元。易 名

為 B M W錦 標 賽 後，此 賽 事 於 2 0 0 5至 2 0 0 8年 間，將 在 倫 敦 南 方

莎 麗 郡 的 溫 特 沃 斯 俱 樂 部 舉 辦 。 今 年 賽 事 的 總 獎 金 ， 也 將 由

三 百 七 十 六 萬 歐 元 提 高 為 四 百 萬 歐 元 ， 其 中 冠 軍 獨 得 六 十 六

萬 六 千 六 百 歐 元 。 B M W先 前 已 經 是 三 項 歐 巡 賽 賽 事 的 贊 助

商 ， 包 括 在 上 海 舉 行 的 亞 洲 公 開 賽 、 在 莫 斯 科 舉 行 的 俄 羅 斯
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公 開 賽 ， 以 及 在 慕 尼 黑 舉 行 的 國 際 公 開 賽 。 它 同 時 也 贊 助 在

墨 爾 本 舉 行 的 海 尼 根 公 開 賽 、 杜 拜 沙 漠 經 典 賽 ， 以 及 在 蘇 格

蘭 羅 蒙 舉 行 的 蘇 格 蘭 公 開 賽 。  

此 外 ， 高 球 賽 事 也 是 大 藥 廠 推 廣 新 藥 的 絕 佳 機 會 ， 尤 其

是 藥 品 的 名 稱 往 往 難 唸 難 記 。 L i l l y  I C O S '藥 廠 推 出 新 產 品 壯

陽 藥 犀 利 士 （ C i a l i s）， 就 爭 取 P G A巡 迴 賽 的 冠 名 權 ， 而 有 了

C i a l i s  We s t e r n  O p e n。在 比 賽 期 間， L i l l y  I C O S '藥 廠 為 觀 眾 提

供 免 費 諮 詢 （ P G A官 方 網 站 ， 2 0 0 6）。  

在 國 內 ， 由 於 高 爾 夫 運 動 給 人 是 傳 統 、 尊 貴 與 優 雅 的 象

徵 ， 相 同 品 牌 經 營 理 念 的 贊 助 廠 商 也 逕 向 投 入 贊 助 高 爾 夫 的

行 列 ， 如 三 商 台 灣 名 人 邀 請 賽 、 宏 碁 台 灣 公 開 賽 、 台 灣 大 哥

大 職 業 長 春 公 開 賽 、 R A N G E  R O V E R星 願 盃 職 業 高 爾 夫 比 洞

賽 ， 以 及 J A G U A R職 業 高 爾 夫 菁 英 挑 戰 賽 及 本 研 究 台 灣 希 望

職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 等 ； 以 上 除 了 宏 碁 台 灣 公 開 賽 因 階 段 性 任

務 已 完 成 ， 不 再 贊 助 台 灣 高 爾 夫 公 開 賽 ， 將 贊 助 目 標 轉 化 為

盡 社 會 責 任 而 贊 助 ， 擴 大 向 下 紮 根 ， 舉 辦 一 連 串 贊 助 計 劃 ：

宏 碁 青 少 年 高 爾 夫 發 展 計 劃 、 T O P青 少 年 培 訓 計 劃 、 宏 碁 業

餘 高 爾 夫 計 劃 、 H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會 （ 鄒 慶 宗 ，

2 0 0 5）。 R A N G E  R O V E R星 願 盃 職 業 高 爾 夫 比 洞 賽 停 辦 則 因 主

辦 場 地 國 華 高 爾 夫 球 場 決 定 自 行 舉 辦 ， 因 此 不 再 有 冠 名 贊 助

之 機 會，其 餘 賽 事 均 以 企 業 名 稱 冠 名 贊 助 的 方 式，持 續 進 行。 

 

    以 下 是 本 研 究 整 理上 述 之 文 獻 ， 針 對 冠 名 贊 助 的 分 類 類

型，依 據 贊 助 類 型、對 象 及 內 容 作 整 理 歸 納 彙 出 如 表 2 - 5所 示： 
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表 2 - 5 冠 名 贊 助 類 型 彙 整 表 

贊 助 類 型  贊 助 對 象  贊 助 內 容  

運 動 場 館 命 名 權  W r i g l e y  F i e l d   金 錢  

運 動 場 館 命 名 權  B u s c h  S t a d i u m   金 錢  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  
W i n s t o n  C u p   金 錢  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  
V o l v o  T o u r  

 金 錢  

 產 品  

 

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  

 

A C E  G r o u p  C l a s s i c  

 金 錢  

 產 品  

 服 務  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  

S h e l l  H o u s t o n  O p e n  

P G A T O U R  

 金 錢  

 產 品  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  
B M W  P G A歐 洲 高 球 巡 迴 賽  

 金 錢  

 產 品  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  
C i a l i s  We s t e r n  O p e n  

 金 錢  

 服 務  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  
三 商 台 灣 名 人 邀 請 賽  

 金 錢  

 產 品  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  
宏 碁 台 灣 公 開 賽  

 金 錢  

 產 品  

 服 務  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  

台 灣 大 哥 大  

職 業 長 春 公 開 賽  

 金 錢  

 產 品  

 服 務  
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表 2 - 5 （ 續 ） 

贊 助 類 型  贊 助 對 象  贊 助 內 容  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  

R A N G E  R O V E R  

星 願 盃 職 業 高 爾 夫 比 洞 賽  
 金 錢  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  

J A G U A R職 業 高 爾 夫  

菁 英 挑 戰 賽  

 金 錢  

 產 品  

運 動 賽 事 /活 動  

冠 名 權  

台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫  

巡 迴 賽 共 六 站  

 金 錢  

 產 品  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

    經 由 上 述 文 獻 探 討 ， 研 究 者 得 知 冠 名 贊 助 為 贊 助 商 的 名

稱 可 以 直 接 冠 於 活 動 、 比 賽 或 球 隊 名 稱 之 上 ， 而 這 也 是 贊 助

權 限 中 享 有 最 高 等 級 的 贊 助 方 式 。 因 為 贊 助 上 不 僅 可 以 獨 家

「 借 用 」運 動 事 件 的 形 象，直 接 移 轉 至 該 廠 商 產 品 的 形 象 上，

而 且 還 可 以 有 效 地 阻 止 其 他 競 爭 對 手 參 與 該 項 贊 助 活 動 。 因

此 ， 本 研 究 所 探 討 的 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 為 台 灣 職

業 高 爾 夫 年 度 重 大 賽 事 ， 就 冠 名 贊 助 的 類 型 而 言 ， 則 歸 類 於

對 運 動 賽 事 /活 動 冠 名 權；就 運 動 贊 助 對 象 而 言，則 歸 類 於 台

灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 等 三 站 ； 就 運 動 贊 助 內 容 而 言 ， 企

業 以 提 供 金 錢 及 產 品 等 方 式 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴

賽 。  
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第 三 節  企 業 贊 助 運 動 的 動 機  

 

一 、 交 換 理 論 （ e x c h a n g e  t h e o r y）  

交 換 理 論 是 社 會 學 上 的 重 要 理 論，是 由 經 濟 學、政 治 學、

心 理 學 三 個 相 關 領 域 的 基 礎 所 構 成 ， 旨 在 描 述 與 解 釋 兩 個 團

體 利 益 交 換 的 過 程 。 交 換 理 論 是 強 調 在 進 行 交 換 行 為 時 必 須

要 有 交 換 物 作 為 媒 介 ， 該 交 換 物 本 身 可 以 是 有 形 的 物 品 ， 例

如 金 錢 、 財 貨 等 ， 也 可 以 是 無 形 的 事 物 ， 例 如 權 力 、 聲 望 、

面 子、幫 助、地 位、知 名 度 以 及 人 情 關 係 等（ 楊 紀 瑜， 1 9 9 6）。 

    M c C a r v i l l e  及 C o p e l a n d（ 1 9 9 4） 更 以 交 換 理 論 為 基 礎 提

出 三 項 原 則 來 說 明 贊 助 過 程 中 ， 運 動 組 織 與 企 業 組 織 間 的 贊

助 交 換 過 程 。  

（ 一 ） 合 理 性 （ r a t i o n a l i t y）  

以 合 理 且 平 等 的 立 場 去 完 成 交 換 ， 所 以 贊 助 關 係 中 雙

方 的 立 場 、 需 求 以 及 目 標 ， 需 透 過 溝 通 、 協 調 達 成 共

識 後 努 力 去 達 成 目 標 ， 再 來 就 是 雙 方 滿 意 ， 贊 助 持 續

的 最 好 結 果 。  

（ 二 ） 邊 際 效 用 （ m a r g i n a l  u t i l i t y）  

邊 際 效 用 是 指 贊 助 企 業 投 入 和 產 出 之 間 的 關 係 ， 理 論

上 產 品 的 附 加 價 值 會 使 得 產 品 本 身 的 價 值 增 加 ， 突 顯

產 品 的 優 點 ， 不 過 如 果 使 用 附 加 價 值 頻 率 過 高 ， 則 會

使 主 體 相 對 失 色 。 而 應 用 在 贊 助 關 係 中 ， 其 所 強 調 的

是 贊 助 報 酬 回 饋 應 是 多 元 化 、 具 有 特 殊 且 符 合 實 際 需

求 的 ， 也 就 是 贊 助 雙 方 應 對 所 提 供 之 資 源 與 所 能 獲 得

的 報 酬 ， 做 一 通 盤 的 了 解 ， 協 調 與 評 量 ， 以 提 高 交 換

過 程 中 的 邊 際 效 用 。  
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（ 三 ） 公 平 性 （ f a i r n e s s）  

交 換 過 程 的 公 平 性 是 指 實 際 效 益 與 預 期 效 益 的 平 衡

點 。 因 此 在 公 平 原 則 下 ， 除 了 企 業 其 所 得 的 實 際 效 益

和 預 期 效 益 相 符 之 外 ， 強 調 整 運 動 組 織 與 企 業 是 站 在

對 等 的 立 場 ， 在 明 確 的 目 標 下 進 行 不 同 利 益 的 協 商 互

動 ， 以 完 成 彼 此 的 目 標 。 因 此 在 贊 助 關 係 中 ， 雙 方 的

溝 通 管 道 、 贊 助 協 議 、 權 力 分 配 上 ， 均 應 在 公 平 對 等

的 狀 態 下 進 行 ， 而 這 也 是 雙 方 合 作 的 重 要 因 素 。  

 

運 動 贊 助 與 運 動 團 體 進 行 雙 向 的 資 源 交 換 ， 此 資 源 交 換

可 能 是 有 形 與 無 形 的 商 品 ， 是 雙 方 在 互 惠 情 形 下 逐 步 形 成 、

維 持 與 進 行 (蔣 宜 龍 ， 1 9 9 9 )。 例 如 ， 企 業 組 織 可 以 提 高 企 業

形 象 、 企 業 知 名 度 、 產 品 形 象 及 產 品 知 名 度 ， 運 動 組 織 可 以

得 到 財 力 上 的 支 持 ， 以 維 持 組 織 運 作 及 推 廣 相 關 活 動 。 運 動

組 織 及 企 業 組 織 的 贊 助 關 係 ， 是 一 種 交 換 關 係 ， 企 業 組 織 希

望 藉 由 這 個 交 換 的 過 程 獲 取 形 象 、 知 名 度 的 提 升 以 及 產 品 銷

售 與 禮 遇 款 待 的 機 會 ， 而 運 動 組 織 則 希 望 藉 由 這 個 交 換 關 係

獲 取 經 費 的 挹 注 、 媒 體 的 報 導 及 相 關 有 價 資 源 。 贊 助 交 換 關

係 圖 （ 蕭 嘉 惠 ， 2 0 0 1） ， 如 圖 2 - 1所 示 ：  
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圖 2 - 1 贊 助 交 換 關 係 圖 

資 料 來 源 ： 蕭 嘉 惠 （ 1 9 9 5）。 運 動 組 織 與 企 業 組 織 經 理 人 對 運 動 贊 助

考 量 因 素 之 比 較 研 究 。 國 立 台 灣 師 範 大 學 碩 士 論 文 。  

 

    根 據  I E G  1 9 9 2年 的 贊 助 調 查 報 告 中 指 出，3 1 4 8項 的 大 型

運 動 贊 助 事 件 中 ， 有 5 6 %的 活 動 均 有 媒 體 贊 助 ， 且 其 中 大 部

分 的 活 動 ， 皆 與 廣 播 電 台 合 作 （ 國 內 的 體 育 活 動 或 運 動 賽 會

再 尋 求 媒 體 贊 助 時 ， 則 多 以 電 視 與 報 紙 為 主 要 訴 求 對 象 ， 而

忽 略 電 台 的 影 響 力 ） 。 另 外 有 3 8 %的 活 動 ， 則 與 三 大 主 要 媒

體 ， 報 紙 、 電 台 、 電 視 有 贊 助 關 係 ， 這 便 構 成 了 運 動 、 企 業

與 媒 體 的 金 三 角 關 係 （ 程 紹 同 ， 2 0 0 1 b） ， 如 圖 2 - 2所 示 ：   
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  圖 2 - 2 運 動 、 企 業 與 媒 體 金 三 角 關 係 圖 

資 料 來 源 ： 程 紹 同 （ 2 0 0 1 b）。 第 五 促 銷 元 素 ： 運 動 贊 助 行 銷 新 風 潮 。  

 

二 、 企 業 贊 助 運 動 組 織 ／ 賽 事 活 動 的 動 機  

 

S h a n i  a n d  S a n d l e r  ( 1 9 8 9 )  指 出 企 業 贊 助 以 善 盡 社 會 責 任

為 出 發 點 來 從 事 贊 助 的 理 由 早 已 消 失 殆 盡 ， 取 而 代 之 是 以 贊

助 之 名 行 企 業 行 銷 之 實。S t o t l a r  ( 1 9 9 3 )  指 出 企 業 贊 助 運 動 組

織 的 動 機 為 強 調 良 好 的 社 會 公 民 責 任 、 產 生 正 面 的 企 業 形

象 、 增 加 企 業 產 品 的 銷 售 量 、 增 加 媒 體 的 興 趣 與 宣 傳 ， 與 其

他 企 業 競 爭 。 I r w i n  a n d  S u t t o n  (1 9 9 4 )  指 出 企 業 贊 助 運 動 組

織 的 動 機 為 增 加 公 眾 知 名 度 、 影 響 公 眾 看 法 、 與 特 別 市 場 區

隔 的 消 費 者 建 立 連 結 關 係 、 使 企 業 融 入 社 區 、 建 立 良 好 的 商

譽 形 象 、 產 生 媒 體 效 益 、 達 到 銷 售 目 標 、 創 造 獨 占 性 、 取 得

款 待 與 娛 樂 的 機 會 ， 以 及 保 有 命 名 權 。  
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K o m o r o s k i  a n d  B i e m o n d  ( 1 9 9 6 )  認 為 企 業 贊 助 運 動 組 織

的 原 因 為 增 加 企 業 或 產 品 的 知 名 度 、 改 變 或 強 化 企 業 形 象 、

增 加 企 業 產 品 的 銷 售 量 、 強 化 企 業 在 特 定 區 隔 市 場 的 定 位 、

增 加 媒 體 的 曝 光 率 、 創 造 企 業 的 競 爭 優 勢 、 藉 由 體 育 活 動 所

造 成 的 親 和 力 和 娛 樂 效 果 ， 以 獲 得 企 業 成 功 的 獨 特 機 會 。  

G e n g ,  B u r t  a n d  B l a k e m o r e  ( 2 0 0 2 )  研 究 指 出 ， 企 業 參 與

運 動 贊 助 之 動 機 基 於 ： 提 供 產 品 試 用 的 機 會 、 創 造 同 業 競 爭

的 優 勢 、 建 立 企 業 良 好 的 形 象 、 製 造 企 業 商 品 的 銷 售 機 會 、

增 進 企 業 良 好 公 共 關 係 。  

林 振 雄 （ 1 9 9 2） 對 職 棒 業 者 所 做 出 的 研 究 中 指 出 ， 業 者

贊 助 運 動 組 織 之 動 機 為 ： 有 助 於 企 業 建 立 良 好 的 形 象 、 藉 該

球 團 凝 聚 員 工 的 向 心 力、增 加 廣 告 宣 傳 效 果。盧 焰 章（ 1 9 9 3）

針 對 台 灣 地 區 大 型 企 業 運 動 贊 助 之 研 究 指 出 ， 大 型 企 業 贊 助

運 動 組 織 動 機 為 建 立 企 業 形 象 、 負 起 社 會 責 任 、 推 展 全 民 運

動 、 提 升 員 工 健 康 及 揚 棄 傳 統 慈 善 事 業 的 方 式 。  

蕭 嘉 惠 （ 1 9 9 5） 歸 納 企 業 贊 助 之 動 機 依 序 為 ： 提 升 企 業

形 象 、 增 進 銷 售 、 增 加 企 業 知 名 度 、 社 會 責 任 、 與 其 他 企 業

競 爭 、 純 公 益 、 節 稅 、 增 加 員 工 向 心 力 、 與 社 區 保 持 良 好 關

係 擴 大 現 有 市 場 、 重 塑 商 品 形 象 ， 以 及 增 進 商 品 知 名 度 。  

李 儒 杰 （ 2 0 0 1） 針 對 台 灣 地 區 工 商 企 業 贊 助 職 業 高 爾 夫

球 賽 效 益 之 研 究 ， 指 出 贊 助 者 之 動 機 為 增 加 媒 體 曝 光 度 ， 其

次 為 公 司 的 形 象 ， 第 三 則 為 高 階 主 管 及 企 業 主 之 興 趣 。  

葉 美 琳 （ 2 0 0 2） 針 對 第 八 屆 馬 爹 利 名 人 逐 洞 賽 贊 助 效 益

之 研 究 發 現 ， 參 加 馬 爹 利 名 人 逐 洞 賽 的 現 場 觀 眾 對 於 贊 助 廠

商 的 知 覺 、 態 度 、 形 象 及 購 買 意 圖 都 是 呈 現 正 面 的 態 度 。  

 



 35

蘇 錦 雀 （ 2 0 0 3） 針 對 企 業 贊 助 91年 全 國 中 等 學 校 運 動 會

之 研 究 ， 指 出 企 業 贊 助 全 中 運 的 動 機 為 建 立 公 司 良 好 的 企 業

形 象 、 善 盡 社 會 的 責 任 及 增 加 媒 體 曝 光 率 。  

洪 睦 盛 （ 2 0 0 4） 針 對 2 0 0 3年 寶 健 盃 東 吳 國 際 超 級 馬 拉 松

賽 之 研 究 指 出 贊 助 者 之 動 機 為 提 高 企 業 知 名 度 、 提 升 產 品 形

象 、 創 造 企 業 利 潤 與 收 益 。  

 

以 下 是 本 研 究 整 理 上 述 國 內 外 之 文 獻 ， 針 對 企 業 贊 助 運

動 組 織 ／ 賽 事 活 動 的 動 機 整 理 歸 納 彙 成 表 ， 如 表 2 - 6所 示 ：  

 

表 2 - 6 企 業 贊 助 運 動 組 織 ／ 賽 事 活 動 的 動 機 彙 整 表 

研 究 學 者  主 要 動 機  

S t o t l a r  ( 1 9 9 3 )  

一 、 強 調 良 好 的 公 民 責 任 。  

二 、 對 企 業 產 生 正 面 的 形 象 。  

三 、 增 加 產 品 的 銷 售 量 。  

四 、 增 進 媒 體 興 趣 及 曝 光 率 。  

五 、 其 他 企 業 有 競 爭 的 機 會 。  

I r w i n  &  S u t t o n  

( 1 9 9 4 )  

一 、 增 加 企 業 本 身 及 其 服 務 知 名 度 。  

二 、 增 進 企 業 形 象 。  

三、消 費 者 對 於 產 品 認 知 的 重 新 定 位 。

四 、 負 起 社 會 責 任 。  

五 、 藉 由 體 育 活 動 所 造 成 親 和 力 與 娛  

樂 的 效 果 以 建 立 企 業 商 譽 及 企 業

與 顧 客 的 良 好 關 係 。  
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表 2 - 6 （ 續 ） 

研 究 學 者  主 要 動 機  

 六 、 增 加 商 品 在 目 標 市 場 的 形 象 。  

七 、 擴 大 目 標 市 場 。  

八 、 促 進 銷 售 。  

九、妨 礙 並 打 擊 競 爭 者 以 創 造 競 優 勢 。

K o m o r o s k i  &  

B i e m o n d  ( 1 9 9 6 )  

一 、 增 加 企 業 或 產 品 的 知 名 度 。  

二 、 改 變 或 強 化 企 業 形 象 。  

三 、 增 加 企 業 產 品 的 銷 售 量 。  

四、強 化 企 業 在 特 定 區 隔 市 場 的 定 位 。

五 、 增 加 媒 體 的 曝 光 率 。  

六 、 創 造 企 業 的 競 爭 優 勢 。  

G e n g ,  B u r t  

&  B l a k e m o r e  ( 2 0 0 2 )  

一 、 提 供 產 品 試 用 的 機 會 。  

二 、 創 造 同 業 競 爭 的 優 勢 。  

三 、 建 立 企 業 良 好 的 形 象 。  

四 、 製 造 企 業 商 品 的 銷 售 機 會 。  

五 、 增 進 企 業 良 好 公 共 關 係 。  

林 振 雄 （ 1 9 9 2）  

一 、 有 助 於 企 業 建 立 良 好 的 形 象 。  

二 、 藉 該 球 團 凝 聚 員 工 的 向 心 力 。  

三 、 增 加 廣 告 宣 傳 效 果 。  

盧 焰 章 （ 1 9 9 3）  

一 、 建 立 企 業 形 象 。  

二 、 負 起 社 會 責 任 。  

三 、 推 展 全 民 運 動 。  

四 、 提 升 員 工 健 康 。  
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表 2 - 6 （ 續 ） 

研 究 學 者  主 要 動 機  

蕭 嘉 惠 （ 1 9 9 5）  

一、提 升 企 業 形 象、增 加 企 業 知 名 度 。

二 、 增 進 銷 售 。  

三 、 善 盡 社 會 責 任 、 純 公 益 。  

四 、 與 其 他 企 業 競 爭 。  

五 、 節 稅 。  

六 、 增 加 員 工 向 心 力 。  

七 、 與 社 區 保 持 良 好 關 係 。  

八 、 擴 大 現 有 市 場 。  

九 、 重 塑 商 品 形 象 。  

十 、 增 進 商 品 知 名 度 。  

 

李 儒 杰 （ 2 0 0 1）  

一 、 增 加 媒 體 曝 光 度 。  

二 、 提 升 企 業 形 象 。  

三 、 高 階 主 管 及 企 業 主 之 興 趣 。  

葉 美 琳 （ 2 0 0 2）  
現 場 觀 眾 對 於 贊 助 廠 商 的 知 覺、態 度 、

形 象 及 購 買 意 圖 都 是 呈 現 正 面 的 態 度  

 

蘇 錦 雀 （ 2 0 0 3）  

一 、 建 立 公 司 良 好 的 企 業 形 象 。  

二 、 善 盡 社 會 的 責 任 。  

三 、 加 媒 體 曝 光 率 。  

 

洪 睦 盛 （ 2 0 0 4）  

 

一 、 提 高 企 業 知 名 度 。  

二 、 提 升 產 品 形 象 。  

三 、 創 造 企 業 利 潤 與 收 益 。  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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經 過 本 研 究 文 獻 整 理 後 ， 企 業 參 與 運 動 贊 助 之 動 機 大 致

上 可 歸 納 為 三 個 方 向 ： 一 、 企 業 整 體 目 標 ； 二 、 商 業 利 益 目

標 ； 三 、 非 商 業 利 益 目 標 。 其 中 企 業 整 體 目 標 包 括 提 升 企 業

形 象 、 增 進 企 業 知 名 度 及 增 加 媒 體 曝 光 度 等 ； 商 業 利 益 目 標

包 括 增 加 產 品 銷 售 量、獲 得 提 供 試 用 機 會、增 加 商 品 知 名 度、

重 塑 商 品 形 象 、 擴 大 現 有 市 場 等 ； 非 商 業 利 益 目 標 包 括 善 盡

社 會 責 任 、 激 勵 員 工 、 加 強 社 區 關 係 、 推 展 全 民 運 動 、 高 階

主 管 及 企 業 主 之 興 趣 等 。  

 

歸 納 上 述 學 者 研 究 ， 研 究 者 得 知 現 今 企 業 贊 助 主 要 動

機 ， 已 經 開 始 擺 脫 傳 統 的 慈 善 捐 贈 觀 念 ， 開 始 借 重 運 動 贊 助

計 畫 的 發 揮 企 業 行 銷 策 略 ， 以 彌 補 企 業 廣 告 之 不 足 ； 藉 以 提

升 企 業 形 象 與 品 牌 知 名 度 ， 擴 大 企 業 的 顧 客 基 礎 及 增 加 銷 售

量 ， 從 運 動 贊 助 中 獲 取 實 質 之 效 益 。  
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第 四 節  決 策 模 式  

 

透 過 文 獻 整 理 ， 研 究 者 發 現 企 業 贊 助 事 件 或 活 動 需 要 透

過 一 定 的 決 策 程 序 ， 首 先 需 先 了 解 決 策 的 定 義 ， 進 而 探 討 企

業 決 策 過 程 所 使 用 的 模 式 。  

 

一 、 決 策 之 定 義  

 

  決 策 ， 乃 是 指 依 各 有 主 見的 人 在 某 一 既 定 情 況 下 ， 思 考

應 否 採 取 行 動 ， 以 及 如 何 採 取 行 動 ， 以 達 到 預 定 目 標 之 選 擇

行 為。國 外 學 者  D r u c k e r  ( 1 9 8 3 )  認 為，決 策 是 一 種 判 斷，是

從 諸 方 案 中 選 擇 其 一 ， 但 其 所 謂 選 擇 ， 通 常 很 少 是 在 絕 對 的

『 是 』 與 『 非 』 之 間 做 選 擇 ， 而 多 是 『 大 概 為 是 』、『 可 能 為

非 』 等 偏 向 性 的 選 擇 ， 而 最 常 見 的 情 況 是 兩 項 行 動 方 案 難 以

軒 輊 ， 看 不 出 此 一 方 案 ， 是 否 優 於 另 一 方 案 （ 引 自 郭 瑾 瑜 ，

1 9 9 6）。決 策 過 程 即 是 指 決 策 者 思 考 應 否 做 什 麼，及 如 何 抉 擇

的 過 程（ 郭 瑾 瑜， 1 9 9 6）。針 對 決 策 過 程 的 定 義 的 相 關 研 究 作

整 理 歸 納 彙 出 如 表 2 - 7所 示 ：  
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表 2 - 7 決 策 過 程 之 定 義 

學 者  決 策 過 程 之 定 義  

G l u e c k  ( 1 9 8 0 )  

發 掘 並 確 定 問 題  

蒐 集 情 報 與 可 能 方 案  

從 可 能 的 方 案 抉 擇 其 一  

執 行 方 案  

許 士 軍 （ 1 9 8 0）  

問 題 發 展 階 段  

方 案 發 展 階 段  

方 案 分 析 階 段  

選 擇 階 段  

蔡 敦 浩 （ 1 9 8 5）  

決 策 啟 動  

決 策 類 型  

資 料 蒐 集 活 動  

選 擇 方 式  

H o d g e t t s  ( 1 9 9 1 )  

1、 發 掘 問 題        5、 分 析  

2、 確 定 問 題        6、 抉 擇  

3、 蒐 藏 資 訊        7、 執 行  

4、 擬 訂 可 行 方 案  

B a t e m a n  &  

S n e l l  ( 1 9 9 9 )  

1、 確 認 並 診 斷 問 題     4、 制 定 決 策  

2、 發 展 各 種 替 代 方 案   5、 執 行 決 策  

3、 評 估 替 代 方 案       6、 評 估 決 策  

資 料 來 源 ： 林 瑩 滋 （ 1 9 9 9）。 台 灣 企 業 贊 助 藝 文 活 動 的 動 機 與 決 策 模

式 之 研 究 。 中 山 大 學 企 業 管 理 研 究 所 碩 士 論 文 。  
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二 、 決 策 過 程 之 模 式  

     

    國 外 學 者 D a f t  ( 1 9 9 2 )  提 出 四 個 決 策 模 式 所 構 成 的 權 變

決 策 架 構 ， 包 括 理 論 模 式 （ R a t i o n a l  M o d e l）、 卡 內 基 模 式

（ C a r n e g i e  M o d e l）、 漸 進 決 策 模 式 （ I n c r e m e n t a l  D e c i s i o n  

M o d e l） 及 垃 圾 桶 模 式 （ G a r b a g e  C a n  M o d e l）。  

     

    D a f t  運 用 了 兩 個 組 織 的 特 徵 ， 一 為 目 標 一 致 性 （ G o a l  

C o n s e n s u s）與 專 業 知 能（ Te c h n i c a l  K n o w l e d g e）做 為 分 析 決

策 模 式 的 兩 個 構 面 。 此 兩 個 構 面 又 各 自 分 為 完 全 同 意

（ A g r e e m e n t） 與 完 全 爭 論 （ D i s a g r e e m e n t） 兩 個 面 向 。  

     

    所 謂 的 目 標 一 致 性 ， 是 指 管 理 者 間 對 於 達 成 目 標 共 識 的

程 度 。 當 管 理 者 同 意 度 高 時 ， 由 於 組 織 的 目 標 清 楚 ， 故 有 執

行 的 標 準 。 目 標 的 同 意 度 在 決 策 過 程 中 的 問 題 界 定 階 段 ， 是

非 常 重 要 的 ， 當 目 標 清 楚 且 被 認 同 時 ， 便 會 產 生 明 確 的 標 準

及 預 期 績 效 ， 若 目 標 不 被 同 意 ， 問 題 的 定 義 將 不 夠 明 確 ， 管

理 者 必 須 專 注 於 獲 得 目 標 的 認 同 與 問 題 的 優 先 順 序 。  

     

    所 謂 的 專 業 知 能 ， 乃 指 管 理 者 對 如 何 達 成 組 織 目 標 理 解

與 認 同 的 程 度 ， 此 變 數 在 決 策 問 題 的 解 決 階 段 是 相 當 重 要

的 ， 當 充 分 了 解 達 成 目 標 的 因 果 關 係 時 ， 解 決 方 案 會 較 為 明

確 ； 若 因 果 關 係 不 被 了 解 時 ， 會 有 定 義 錯 誤 且 不 確 定 的 潛 在

解 決 方 案，此 時 直 覺、判 斷 力 與 試 行 錯 誤 就 變 為 決 策 的 基 礎。 

      

    D a f t  ( 1 9 9 2 )  認 為 不 同 的 決 策 模 式，適 用 於 不 同 的 組 織 狀



 42

態 ， 所 以 每 一 個 決 策 模 式 只 是 暫 時 性 地 適 用 於 組 織 狀 態 ， 例

如 ： 系 統 分 析 模 式 ， 就 適 用 於 決 策 資 訊 大 量 且 分 析 清 楚 的 決

策 狀 態，而 垃 圾 桶 模 式，就 較 適 用 於 不 確 定 性 高 的 組 織 環 境。 

D a f t  ( 1 9 9 2 )  的 權 變 決 策 架 構 如 圖 2 - 3， 且 針 對 每 一 個 面 向 所

代 表 的 決 策 模 式 ， 加 以 說 明 ：  

 

 高  低

高  面 向 一  

問 題 定 義：低 不 確 定 性

問 題 解 決：低 不 確 定 性

管 理 者 ： 理 性 取 向  

組 織 ： 理 性 模 式  

（ R a t i o n a l  M o d e l）  

面 向 二  

問 題 定 義 ： 高 不 確 定 性  

問 題 解 決 ： 低 不 確 定 性  

管 理 者 ：協 議 、聯 盟 形 式

組 織 ： 卡 內 基 模 式  

（ C a r n e g i e  M o d e l）  

 

 

 

 

 

低  

面 向 三  

問 題 定 義：低 不 確 定 性

問 題 解 決：高 不 確 定 性

管 理 者 ： 判 斷 、 試 驗  

組 織 ： 漸 進 決 策 模 式  

（ I n c r e m e n t a l  

D e c i s i o n  M o d e l）  

面 向 四  

問 題 定 義 ： 高 不 確 定 性  

問 題 解 決 ： 高 不 確 定 性  

管 理 者 ： 協 議 、 判 斷 、 靈

感 、 模 仿  

組 織 ： 垃 圾 桶 模 式  

（ G a r b a g e  C a n  M o d e l）  

圖 2 - 3  權 變 決 策 架 構 圖  

資 料 來 源 ： D a f t ,  R .  L .  ( 1 9 9 2 ) .  O r g a n i z a t i o n  t h e o r y  a n d  d e s i g n .  f o u r t h  

e d i t i o n .  W e s t  P u b l i s h i n g  C o m p a n y ,  S t .  P a u l ,  M N  

 

 

 

專

業

知

能 

目 標 一 致 性
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（ 一 ） 面 向 一 ： 理 性 模 式 （ R a t i o n a l  M o d e l）  

當 目 標 被 認 同 與 因 果 關 係 明 確 時 ， 便 會 採 取 理 性 決 策 模

式 。 此 時 決 策 可 用 估 算 的 方 式 ， 從 所 有 可 能 的 選 擇 方 案 ， 經

過 分 析 與 計 算 挑 出 最 佳 者 。 當 問 題 產 生 時 ， 便 能 使 用 合 理 的

程 序 來 決 定 解 決 方 式 。 其 決 策 執 行 標 準 是 事 先 界 定 ， 預 期 的

決 策 行 為 也 都 熟 知 ， 而 當 決 策 誤 差 產 生 時 ， 會 有 一 個 必 然 性

的 解 決 方 案 產 生 ， 而 當 一 個 問 題 較 龐 大 ， 且 變 數 眾 多 時 ， 理

性 模 式 的 技 術 將 會 是 適 當 。  

 

（ 二 ） 面 向 二 ： 卡 內 基 模 式 （ C a r n e g i e  M o d e l）  

此 一 面 向 最 重 要 的 步 驟 是 運 用 協 議 與 聯 盟 的 方 式 ， 達 到

目 標 與 優 先 順 序 的 共 識 。 因 為 此 模 式 是 指 ， 對 組 織 目 標 有 多

重 的 意 見 ， 而 一 個 目 標 的 達 成 ， 往 往 會 造 成 另 一 個 目 標 的 犧

牲 ， 因 此 ， 要 先 進 行 哪 個 目 標 ， 以 及 哪 種 適 當 的 實 行 方 式 ，

就 需 要 多 方 面 的 討 論 與 調 和 。 而 管 理 者 在 這 種 狀 況 下 ， 應 該

廣 泛 的 參 與 討 論 ， 去 減 少 決 策 過 程 中 的 不 確 定 性 ， 直 到 妥 協

方 案 出 現 。 卡 內 基 模 式 適 用 於 組 織 目 標 紛 亂 之 時 ， 當 組 織 目

標 有 爭 議 ， 或 組 織 與 其 關 係 受 眾 衝 突 時 ， 協 商 是 必 要 的 。 協

議 的 策 略 ， 特 別 容 易 出 現 在 決 策 過 程 中 的 問 題 定 義 階 段 ， 一

旦 協 議 完 成 ， 組 織 在 決 策 的 執 行 上 ， 就 會 有 一 致 的 方 向 與 標

準 。  

 

（ 三 ）面 向 三 ： 漸 進 決 策 模 式（ I n c r e m e n t a l  D e c i s i o n  M o d e l） 

此 模 式 的 重 點 在 於 目 標 與 執 行 的 標 準 是 確 定 的 ， 但 可 供

選 擇 的 解 決 方 式 卻 是 模 糊 而 不 確 定 的 ， 解 決 問 題 的 方 法 不 明

確 且 不 被 充 分 理 解 。 在 這 種 狀 況 下 ， 直 覺 成 了 決 策 的 方 針 ，
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管 理 者 根 據 過 去 經 驗 與 判 斷 力 做 決 策 。 漸 進 決 策 的 模 式 ， 反

映 了 在 組 織 中 小 部 份 的 錯 誤 試 行 ， 一 旦 問 題 被 界 定 ， 一 連 串

的 小 步 驟 將 會 使 組 織 獲 得 一 個 解 決 方 案 。 此 模 式 的 行 動 會 因

為 試 行 錯 誤 變 得 緩 慢 ， 但 是 當 新 問 題 或 爭 論 產 生 時 ， 組 織 會

循 環 利 用 之 前 的 觀 點 ， 也 就 是 說 ， 在 經 過 一 段 時 日 之 後 ， 組

織 將 會 有 足 夠 的 經 驗 ， 用 最 令 人 滿 意 的 途 徑 來 解 決 問 題 。  

 

（ 四 ） 面 向 四 ： 垃 圾 桶 模 式 （ G a r b a g e  C a n  M o d e l）  

此 情 境 具 有 對 目 標 共 識 程 度 低 ， 擁 有 專 業 知 能 低 的 特

性 ， 發 生 的 機 會 小 ， 管 理 者 在 高 度 不 確 定 的 情 況 下 ， 可 利 用

卡 內 基 及 漸 進 決 策 模 式 的 技 巧 來 做 決 策 。 靈 感 與 模 仿 ， 在 高

度 不 確 定 的 決 策 模 式 中 是 重 要 的 ， 靈 感 是 指 一 種 創 新 、 具 有

創 造 力 的 解 決 方 案 ， 在 這 種 模 式 中 ， 從 不 可 預 期 的 來 源 所 產

生 的 新 想 法 ， 是 可 能 被 採 用 的 ， 但 有 時 候 組 織 也 會 模 仿 其 他

組 織 的 想 法 ， 因 為 決 策 者 本 身 也 不 知 除 此 之 外 ， 還 有 什 麼 可

以 做 的 。 在 此 種 高 度 不 確 定 的 環 境 之 下 ， 決 策 者 的 靈 感 與 創

造 力，對 於 決 策 中 問 題 定 義 與 問 題 解 決 階 段，是 相 當 重 要 的，

進 一 步 而 言 ， 解 決 方 式 可 能 比 問 題 更 為 重 要 。 在 此 垃 圾 桶 模

式 中 ， 理 性 的 決 策 從 問 題 界 定 開 始 ， 到 問 題 的 解 決 方 式 都 沒

有 參 與 ， 問 題 與 解 決 方 式 常 常 是 獨 立 的 ， 但 是 當 問 題 、 解 決

方 案 、 參 與 者 和 組 織 產 生 聯 繫 時 ， 決 策 便 會 出 現 。 每 當 問 題

出 現 時 ， 就 會 有 解 決 方 案 的 出 現 。 在 此 類 的 組 織 中 ， 管 理 者

必 須 激 勵 大 家 對 問 題 廣 泛 的 討 論 ， 才 有 助 於 決 策 選 擇 的 出

現 ， 選 擇 並 不 能 解 決 問 題 ， 但 一 定 要 有 選 擇 的 出 現 ， 才 有 決

策 的 產 生 。 正 確 來 說 ， 透 過 嘗 試 錯 誤 ， 組 織 將 會 解 決 許 多 問

題 ， 或 許 會 嘗 試 許 多 不 同 的 解 決 方 式 ， 有 價 值 的 協 商 ， 將 會
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幫 助 決 定 目 標 ， 並 且 界 定 有 關 聯 性 的 問 題 。  

 

在 決 策 模 式 的 文 獻 中 ， 各 家 學 者 的 看 法 不 一 ， 而  D a f t  

( 1 9 9 2 )  四 種 決 策 模 式 所 形 成 的 權 變 決 策 架 構，運 用 兩 界 面 進

行 分 析 ， 定 義 上 較 為 明 確 ， 因 此 ， 本 研 究 在 企 業 贊 助 運 動 活

動 之 決 策 分 析 上 ， 採 用 D a f t  ( 1 9 9 2 )  權 變 決 策 模 式 。  
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第 五 節  運 動 贊 助 效 益 之 探 討  

 

一 、 運 動 贊 助 效 益 的 種 類  

 

    運 動 贊 助 本 身 即 是 一 種 「 與 消 費 者 共 舞 ， 並 且 藉 此 創 造

出 無 限 商 機 」 的 行 銷 策 略 。 今 日 的 它 ， 也 早 已 儼 然 成 為 2 1世

紀 企 業 在 達 到 「 接 觸 目 標 顧 客 市 場 」 、 「 壟 斷 競 爭 市 場 」 、

「 增 加 產 品 銷 售 量 」，以 及「 突 顯 品 牌 形 象 」等 行 銷 目 標 時 ，

所 必 備 的 致 勝 利 器（ 程 紹 同， 2 0 0 1 b）。而 企 業 可 從 運 動 贊 助

中 尋 求 許 多 相 關 的 贊 助 效 益 ， H o w a r d  a n d  C r o m p t o n  ( 1 9 9 5 )  

將 這 些 贊 助 效 益 歸 類 為 四 種 ， 如 表 2 - 8所 示 ：  

 

表 2 - 8 企 業 運 動 贊 助 的 主 要 效 益 

產 品 能 見 度

與 認 識 的 增

加（ i n c r e a s e d  

a w a r e n e s s）  

企 業 形 象 的 強

化 （ i m a g e  

e n h a n c e m e n t）

產 品 試 用 或 銷

售 機 會

（ p r o d u c t  t r i a l  

o r  s a l e s  

o p p o r t u n i t i e s）  

禮 遇 機 會 的

獲 取

（ h o s p i t a l i t y

）  

介 紹 新 產 品  
樹 立 新 產 品 形

象  

提 供 產 品 試 用

給 潛 在 消 費 者  

發 展 與 主 要

消 費 者、經 銷

商 和 員 工 之

間 良 好 關 係  

在 新 的 目 標

市 場 引 薦 既

有 產 品  

強 化 現 有 產 品

形 象  

透 過 促 銷 贈

品 、 贊 助 折 價

券，刺 激 產 品 銷

售 量 的 提 昇  

激 勵 組 織 內

部 士 氣  
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表 2 - 8  （ 續 ）  

產 品 能 見 度

與 認 識 的 增

加

（ i n c r e a s e d  

a w a r e n e s s）  

企 業 形 象 的 強

化 （ i m a g e  

e n h a n c e m e n t）

產 品 試 用 或 銷

售 機 會

（ p r o d u c t  t r i a l  

o r  s a l e s  

o p p o r t u n i t i e s）

禮 遇 機 會 的 獲

取（ h o s p i t a l i t y）

迴 避 對 電 視

播 放 菸 酒 產

品 廣 告 的 策

略  

改 變 消 費 者 對

現 有 產 品 的 認

知  

創 造 現 場 銷 售

的 機 會  
 

 中 和 負 面 宣 傳

訊 息  

促 進 現 有 產 品

的 銷 售 方 式  

 

 建 立 企 業 員 工

及 經 銷 商 對 產

品 的 榮 譽 感  

強 化 現 有 產 品

的 形 象  

 

 有 助 於 員 工 的

招 募  

  

資 料 來 源 ： H o w a r d ,  D .  R . ,  &  C r o m p t i o n ,  J .  L .  ( 1 9 9 5 )  .  F i n a n c i n g  

S p o r t  . M o r g a n t o w n ,  W V :  F i t n e s s  I n f o r m a t i o n  T e c h n o l o g y ,  I n c .   

 

    韓 大 衛 （ 1 9 9 5） 認 為 ， 企 業 贊 助 運 動 所 欲 獲 得 的 效 益 不

外 乎 是 提 昇 企 業 形 象 、 增 加 產 品 銷 售 量 、 改 變 消 費 者 的 消 費

行 為 、 善 盡 社 會 責 任 等 。 黃 淑 汝 （ 1 9 9 9） 的 研 究 中 指 出 ， 企

業 在 從 事 職 業 運 動 贊 助 之 後 ， 所 認 同 之 五 大 效 益 包 括 增 進 企

業 形 象 、 增 加 媒 體 曝 光 度 、 提 昇 企 業 知 名 度 、 建 立 企 業 間 良
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好 的 貿 易 關 係 和 商 譽、以 及 增 加 現 有 產 品 或 品 牌 的 知 名 度 等。 

 

歸 納 上 述 學 者 研 究 ， 研 究 者 對 運 動 贊 助 之 效 益 分 類 可 分

成 以 下 六 項 ：  

一 、 增 加 消 費 者 或 開 發 潛 在 消 費 者 市 場 對 新 產 品 的 認 識 。  

二 、 強 化 企 業 或 產 品 形 象 ， 並 提 昇 企 業 知 名 度 。  

三 、 增 加 產 品 銷 售 量 ， 獲 得 產 品 試 用 或 銷 售 機 會 。  

四 、 建 立 良 好 關 係 、 商 譽 和 禮 遇 機 會 。  

五 、 善 盡 社 會 責 任 。  

六 、 增 加 產 品 或 品 牌 的 知 名 度 與 媒 體 曝 光 度 。  

 

二 、 運 動 贊 助 效 益 的 評 估  

 

運 動 贊 助 效 益 的 評 估 包 括 運 動 贊 助 效 益 評 估 目 的 和 運 動

贊 助 效 益 評 估 的 方 法 兩 部 分 ， 分 述 如 下 ：  

 

一 、  運 動 贊 助 效 益 評 估 的 目 的 ：  

 

黃 金 柱 （ 1 9 9 3） 認 為 ， 企 業 贊 助 效 益 的 評 估 ， 對 於 贊 助

者 與 被 贊 助 者 而 言 ， 分 別 有 以 下 幾 個 目 的 ：  

（ 一 ） 對 於 贊 助 者 而 言 ， 運 動 贊 助 效 益 評 估 除 了 可 確 定 企 業

目 的 及 目 標 ， 並 且 可 瞭 解 可 能 的 運 動 或 贊 助 項 目 是 否

符 合 企 業 之 目 的 和 目 標 。 再 者 ， 也 能 瞭 解 目 前 贊 助 活

動 項 目 和 相 關 事 宜 的 成 敗 情 形 。  

（ 二 ） 對 於 被 贊 助 者 而 言 ， 運 動 贊 助 效 益 評 估 能 瞭 解 接 受 贊

助 之 運 動 或 項 目 的 潛 在 優 缺 點 ， 以 作 為 企 業 截 長 補 短
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之 依 據 。 透 過 效 益 評 估 ， 也 可 瞭 解 目 前 接 受 贊 助 活 動

的 內 容 、 如 何 提 供 潛 在 贊 助 者 的 贊 助 機 會 、 瞭 解 目 前

贊 助 事 宜 的 成 敗 情 形 。 最 後 ， 也 能 確 保 是 否 取 得 有 助

於 銷 售 和 再 銷 售 正 確 統 計 數 字 ， 以 作 為 評 估 未 來 是 否

繼 續 贊 助 之 重 要 依 據 。  

H o w a r d  a n d  C r o m p t o n  ( 1 9 9 5 )  指 出 ， 過 去 很 多 公 司 對 於

贊 助 效 益 的 測 量 與 估 算 過 於 草 率 和 簡 化 ； 當 贊 助 投 資 金 額 和

公 司 的 行 銷 預 算 都 相 對 成 長 的 同 時 ， 對 於 要 有 實 據 來 證 明 贊

助 效 益 的 要 求 是 必 要 的 。 程 紹 同 （ 1 9 9 8） 提 出 ， 在 投 入 大 量

資 金 、 人 力 、 物 力 等 資 源 於 贊 助 活 動 之 後 ， 其 成 效 的 好 壞 ，

乃 企 業 主 最 關 心 的 議 題 ， 而 這 也 是 體 育 運 動 組 織 的 主 管 在 尋

求 贊 助 時 ， 彰 顯 贊 助 效 益 之 公 信 力 的 方 式 之 一 。  

廖 俊 儒 （ 2 0 0 1） 對 於 運 動 贊 助 效 益 之 評 估 ， 則 提 出 了 以

下 的 見 解 ： 運 動 贊 助 效 益 之 評 估 對 於 企 業 體 及 運 動 賽 會 主 體

雙 方 在 贊 助 夥 伴 關 係 的 維 持 過 程 中 ， 具 有 決 定 性 的 因 素 ， 此

攸 關 企 業 是 否 持 續 贊 助 運 動 以 達 其 組 織 目 標 ， 以 及 體 育 運 動

或 賽 會 是 否 因 企 業 主 的 持 續 贊 助 而 獲 得 永 續 發 展 ， 其 重 要 性

不 可 言 喻 。  

 

二 、 運 動 贊 助 效 益 評 估 的 方 法 ：  

 

M e e n a g h a n  ( 1 9 9 1 )  提 出 衡 量 運 動 贊 助 效 益 的 五 種 主 要

方 式 為 ：  

（ 一 ） 衡 量 媒 體 報 導 數 及 曝 光 度 。  

（ 二 ） 衡 量 溝 通 的 效 果 。  

（ 三 ） 衡 量 銷 售 量 的 變 化 。  
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（ 四 ） 監 督 顧 客 的 回 饋 。  

（ 五 ） 分 析 成 本 效 益 。  

H o w a r d  a n d  C r o m p t o n  ( 1 9 9 5 )  亦 指 出 ， 評 估 贊 助 效 益 的

方 法 有 以 下 五 種 ：  

（ 一 ） 訊 息 曝 光 的 評 估 。  

（ 二 ） 企 業 知 覺 和 意 識 的 評 估 。  

（ 三 ） 企 業 形 象 的 評 估 。  

（ 四 ） 消 費 者 購 買 意 圖 的 評 估 。  

（ 五 ） 銷 售 量 的 評 估 。  

廖 俊 儒 （ 2 0 0 1） 則 認 為 ， 運 動 贊 助 效 益 的 評 估 方 法 主 要

有 以 下 三 種 ：  

（ 一 ） 曝 光 率 評 估 法 。 其 主 要 評 估 指 標 包 括 電 視 收 視 率 、 廣

播 收 聽 率 、 平 面 媒 體 出 現 次 數 和 報 導 篇 幅 、 媒 體 持 續

報 導 的 期 間 、 贊 助 活 動 現 場 的 觀 眾 人 數 、 相 關 網 站 瀏

覽 人 次 等 六 種 。  

（ 二 ） 追 蹤 評 估 法 。 其 主 要 評 估 指 標 包 括 消 費 者 對 贊 助 企 業

的 辨 識 知 覺 、 態 度 、 形 象 和 購 買 意 圖 等 。  

（ 三 ） 銷 售 量 評 估 法 。  

 

    此 外 ， 研 究 者 認 為 ， 企 業 在 投 入 資 金 、 人 力 、 物 力 於 體

育 活 動 的 同 時 ， 也 應 該 熟 知 如 何 計 算 所 獲 得 之 效 益 ， 並 將 贊

助 效 益 分 為 量 化 的 與 質 化 的 兩 種 形 式 ； 量 化 的 效 益 之 主 要 內

容 包 括 現 場 參 觀 者 的 人 數 、 比 賽 會 場 的 產 品 展 示 、 實 體 產 品

銷 售 數 字 、 產 品 銷 售 量 的 變 化 、 試 用 品 的 發 放 、 問 卷 調 查 結

果、經 銷 處 的 增 加、平 面 媒 體 報 導 篇 數、電 視 新 聞 報 導 時 間 、

電 子 媒 體 閱 覽 次 數、廣 播 媒 體 廣 播 頻 率、以 及 衡 量 溝 通 效 果。 
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    在 衡 量 溝 通 效 果 方 面，可 區 分 為 兩 類，第 一 類 為 活 動 前、

中、後 的 企 業 知 名 度；  第 二 類 則 為 活 動 前、中、後 知 道 該 運

動 贊 助 者 之 比 例 。 而 質 化 的 效 益 之 主 要 內 容 則 包 括 產 品 或 品

牌 的 信 譽 與 價 值 、 企 業 形 象 、 企 業 社 會 責 任 、 企 業 內 部 向 心

力、企 業 與 消 費 者 的 互 動 關 係、消 費 者 生 活 型 態 之 建 立 關 係、

運 動 比 賽 本 身 的 發 展 空 間 、 以 及 企 業 再 贊 助 之 意 願 。  

 

三 、 運 動 贊 助 效 益 的 相 關 研 究  

 

在 運 動 贊 助 效 益 的 相 關 研 究 ， 本 節 列 舉 數 個 與 本 研 究 領

域 相 關 之 國 內 、 外 學 者 的 研 究 ， 並 簡 述 各 研 究 之 結 果 ， 分 述

如 下 ：  

    國 內 研 究 部 分 ， 韓 大 衛 （ 1 9 9 5） 為 探 討 企 業 贊 助 大 專 院

校 運 動 代 表 隊 的 動 機，  對 於 大 專 學 生 在 提 昇 企 業 形 象、改 變

消 費 習 慣 、 履 行 社 會 責 任 、 廣 告 和 公 共 關 係 等 四 項 企 業 贊 助

效 果 的 問 題 上 之 看 法 是 否 有 顯 著 差 異 ， 並 藉 以 瞭 解 大 專 學 生

對 於 企 業 贊 助 的 認 知 情 形 。 該 研 究 分 別 針 對 大 專 院 校 運 動 代

表 隊 學 生 ， 以 及 贊 助 企 業 之 相 關 人 員 ， 以 問 卷 法 之 方 式 進 行

調 查 ， 得 到 以 下 四 個 結 果 ：  

一 、 企 業 贊 助 動 機 方 面  

有 無 成 文 規 定 辦 法 的 企 業 ， 在 贊 助 動 機 上 無 顯 著 差 異 。

有 無 編 列 預 算 的 企 業 ， 在 贊 助 動 機 上 無 顯 著 差 異 。 不 同 贊 助

時 間 的 企 業 ， 在 贊 助 動 機 上 無 有 顯 著 差 異 。 有 無 專 門 負 責 贊

助 組 織 的 企 業 ， 在 贊 助 動 機 上 無 顯 著 差 異 。  

二 、 學 生 在 企 業 贊 助 認 知 方 面  

男 生 與 女 生 在 企 業 贊 助 運 動 應 該 由 企 業 主 動 參 與 ， 或 由
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學 校 主 動 爭 取 的 認 知 上 ， 有 顯 著 差 異 。 體 育 專 業 學 校 之 學 生

與 非 體 育 專 業 學 校 之 學 生 在 企 業 贊 助 運 動 應 該 由 企 業 主 動 參

與 或 由 學 校 主 動 爭 取 、 企 業 贊 助 來 源 、 企 業 贊 助 是 否 需 要 契

約 的 定 訂 等 三 項 認 知 上 有 顯 著 差 異 。 受 贊 助 之 運 動 代 表 隊 的

大 專 學 生 、 沒 有 受 贊 助 之 運 動 代 表 隊 的 大 專 學 生 、 與 一 般 大

專 學 生 在 企 業 贊 助 運 動 應 該 由 企 業 主 動 參 與 或 由 學 校 主 動 爭

取 、 企 業 贊 助 來 源 、 企 業 贊 助 是 否 需 要 契 約 的 定 訂 等 三 項 認

知 上 有 顯 著 差 異 。 一 年 級 、 二 年 級 、 三 年 級 、 與 四 年 級 之 大

專 學 生 在 企 業 贊 助 運 動 應 該 由 企 業 主 動 參 與 或 由 學 校 主 動 爭

取 、 企 業 贊 助 來 源 、 企 業 贊 助 是 否 需 要 契 約 的 定 訂 等 三 項 認

知 上 有 顯 著 差 異 。  

三 、 學 生 在 企 業 贊 助 效 果 方 面  

大 專 之 男 學 生 與 女 學 生 在 贊 助 效 果 上 無 顯 著 差 異 。 體 育

專 業 學 校 之 學 生 與 非 體 育 專 業 學 校 之 學 生 在 企 業 形 象 與 知 名

度 的 提 昇 、 社 會 責 任 的 履 行 、 廣 告 銷 售 促 銷 的 方 式 等 三 個 構

面 皆 達 到 顯 著 差 異 。 一 年 級 、 二 年 級 、 三 年 級 、 與 四 年 級 之

大 專 學 生 在 贊 助 效 果 上 。 除 了 廣 告 銷 售 促 銷 的 方 式 此 一 構 面

未 達 顯 著 差 異 之 外 ， 其 餘 三 個 構 面 皆 達 到 顯 著 差 異 。 受 贊 助

之 運 動 代 表 隊 的 大 專 學 生 、 沒 有 受 贊 助 之 運 動 代 表 隊 的 大 專

學 生 、 與 一 般 大 專 學 生 在 企 業 形 象 與 知 名 度 的 提 昇 、 廣 告 銷

售 促 銷 的 方 式 兩 項 達 顯 著 差 異 ； 但 在 社 會 責 任 的 履 行 構 面 則

未 達 顯 著 差 異 。  

四 、 企 業 預 期 贊 助 效 果 與 學 生 贊 助 效 果 方 面  

在 企 業 形 象 與 知 名 度 的 提 昇 構 面 上 ， 企 業 預 期 贊 助 效 果

與 學 生 贊 助 效 果 達 顯 著 差 異 。 在 消 費 者 行 為 決 策 的 改 變 構 面

上 ， 企 業 預 期 贊 助 效 果 與 學 生 贊 助 效 果 達 顯 著 差 異 。 在 社 會
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責 任 的 履 行 構 面 上 ， 企 業 預 期 贊 助 效 果 與 學 生 贊 助 效 果 未 達

顯 著 差 異 。 在 視 為 廣 告 銷 售 促 銷 的 方 式 構 面 上 ， 企 業 預 期 贊

助 效 果 與 學 生 贊 助 效 果 達 顯 著 差 異 。  

     蔣 宜 龍（ 1 9 9 9）認 為 瞭 解 運 動 賽 會 之 現 場 觀 眾 對 於 贊 助

企 業 的 知 覺 辨 識 與 態 度 認 知 ， 並 且 進 一 步 探 討 不 同 運 動 習 慣

與 產 品 使 用 之 現 場 觀 眾 ， 對 於 贊 助 企 業 的 知 覺 和 態 度 的 影 響

程 度 。 並 以 1 9 9 8年 中 華 汽 車 盃 國 際 體 操 邀 請 賽 之 現 場 觀 眾 為

研 究 對 象，進 行 問 卷 調 查 研 究，得 有 效 問 券 3 6 4份 後，經 描 述

統 計、卡 方 考 驗、 t  考 驗、單 因 子 變 異 數 分 析 等 統 計 分 析 後 ，

得 到 以 下 六 個 結 果 ：  

一 、 現 場 觀 眾 能 正 確 辨 識 出 贊 助 企 業 與 非 贊 助 企 業 之 間 的 不

同 。  

二 、 不 同 運 動 習 慣 之 現 場 觀 眾 對 於 辨 識 本 次 運 動 賽 會 之 贊 助

企 業 沒 有 差 異 。  

三 、 產 品 使 用 者 與 非 使 用 者 之 現 場 觀 眾 對 於 辨 識 本 次 運 動 賽

會 之 主 要 贊 助 企 業 上 沒 有 差 異 。  

四、現 場 觀 眾 對 於 本 次 運 動 賽 會 之 贊 助 企 業 均 有 正 面 的 態 度。 

五 、 不 同 運 動 習 慣 之 現 場 觀 眾 對 於 本 次 運 動 賽 會 之 贊 助 企 業

的 態 度 上 沒 有 差 異 。  

六 、 產 品 使 用 者 與 非 使 用 者 之 現 場 觀 眾 對 於 本 次 運 動 賽 會 之

贊 助 企 業 的 態 度 上 有 差 異 。  

    廖 俊 儒 （ 2 0 0 1） 為 瞭 解 美 商 安 麗 公 司 贊 助 2 0 0 1年 安 麗 盃

世 界 女 子 花 式 撞 球 邀 請 賽 之 預 期 效 益 ， 並 進 一 步 瞭 解 與 分 析

其 所 獲 得 之 曝 光 效 益 與 現 場 觀 眾 之 認 知 效 益 。 該 研 究 以 美 商

安 麗 公 司 及 2 0 0 1年 安 麗 盃 世 界 女 子 花 式 撞 球 邀 請 賽 6 0 0位 現

場 觀 眾 為 研 究 對 象 ， 並 以 研 究 者 自 編 之 訪 談 綱 要 和 企 業 贊 助
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運 動 之 效 益 研 究 問 卷 為 研 究 工 具 ， 分 別 先 對 安 麗 公 司 行 銷 及

公 眾 事 務 處 處 長 進 行 訪 談 調 查 ， 之 後 對 現 場 觀 眾 進 行 問 卷 調

查 ， 結 果 發 現 以 下 四 個 結 果 ：  

一 、 美 商 安 麗 公 司 之 預 期 效 益 為 接 觸 年 輕 族 群 、 提 昇 企 業 形

象 、 知 名 度 、 民 眾 的 好 感 度 。  

二 、 美 商 安 麗 公 司 2 0 0 1年 獲 得 之 曝 光 效 益 包 括 進 場 觀 眾 人 數

超 過 6 0 0 0人 ， 比 2 0 0 0年 成 長 2 0 %。 比 賽 活 動 期 間 ， 獲 得

1 5家 媒 體 ， 共 1 4 5篇 報 導 ， 比 2 0 0 0年 共 減 少 4家 媒 體 與 4 5

篇 報 導 。 冠 軍 戰 的 有 線 電 視 收 視 率 高 達 2 . 6 0， 是 同 一 賽

事 歷 年 來 的 最 高 ， 約 是 2 0 0 0年 收 視 率 1 . 4 0的 . 8 6倍 。 共 有

2 4 , 3 0 4 5人 次 點 選 進 入 相 關 網 站 瀏 覽 安 麗 盃 活 動 訊 息，約

是 2 0 0 0年 1 3 7 6 6人 次 的 1 7 . 7倍 。  

三 、 美 商 安 麗 公 司 獲 得 之 現 場 觀 眾 認 知 效 益 包 括 主 要 觀 眾 群

的 年 齡 集 中 在 1 6─ 2 4歲 ， 與 安 麗 公 司 所 預 期 接 觸 的 目 標

相 符 。 有 8 7 . 8 %的 現 場 觀 眾 可 正 確 辨 識 安 麗 公 司 是 最 主

要 贊 助 商 。 現 場 觀 眾 對 於 企 業 贊 助 意 圖 的 察 覺 、 企 業 形

象 的 認 知 、 產 品 的 購 買 意 圖 等 三 方 面 皆 有 顯 著 的 正 面 效

益 。  

四 、 美 商 安 麗 公 司 獲 得 之 贊 助 效 益 與 預 期 的 符 合 。  

葉 美 琳 （ 2 0 0 2） 為 瞭 解 第 八 屆 「 馬 爹 利 高 爾 夫 名 人 逐 洞

賽 」 之 媒 體 曝 光 效 益 、 現 場 觀 眾 認 知 效 益 、 贊 助 活 化 策 略 執

行 情 形 。 經 由 內 容 分 析 、 問 卷 調 查 與 描 述 性 觀 察 等 方 法 之 研

究 ， 該 研 究 結 果 如 下 ：   

一 、 媒 體 曝 光 效 益 共 蒐 集 3 1 2則 相 關 報 導 ， 詳 述 如 下 ：   

（ 一 ） 每 日 報 導 分 佈 以 本 屆 明 星 選 手 抵 台 隔 日 （ 1 0 . 6 %） 與

正 式 比 賽 結 束 之 相 關 報 導 （ 7 . 7 %） 最 多 且 集 中 。   
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（ 二 ） 報 導 量 依 報 導 媒 體 之 多 寡 排 列 ， 分 別 為 報 紙 、 雜 誌 、

網 路 ） ， 多 以 文 字 方 式 呈 現 、 其 次 為 照 片 報 導 、 表 格

運 用 。   

（ 三 ）報 導 方 式，最 多 為 採 訪 報 導，其 次 為 專 題 報 導、花 絮 。  

（ 四 ） 報 導 向 度 ， 以 中 立 報 導 最 多 ， 其 次 為 正 向 報 導 ， 最 少

為 負 向 報 導 。   

（ 五 ） 企 業 或 其 品 牌 報 導 次 數 ： 標 題 與 內 文 報 導 企 業 或 其 品  

牌 總 計 6 8 3次 。   

（ 六 ） 媒 體 廣 告 價 值 方 面 ， 綜 合 平 面 與 電 子 媒 體 廣 告 之 效 益

為 N T $  3 8 , 5 6 3 , 8 5 0。   

二、現 場 觀 眾 知 覺 效 益 部 分，得 有 效 問 卷 3 2 1份 後，經 描 述 統

計 、 t考 驗 分 析 後 ， 其 結 果 如 下 ：  

（ 一 ） 不 同 高 球 習 慣 的 觀 眾 ， 對 主 要 贊 助 企 業 的 形 象 、 興 趣

與 態 度 、 購 買 意 圖 沒 有 顯 著 差 異 存 在 不 成 立 。   

（ 二 ） 不 同 酒 精 飲 料 使 用 習 慣 的 觀 眾 ， 對 主 要 贊 助 企 業 的 形

象 、 興 趣 態 度 、 購 買 意 圖 有 顯 著 差 異 存 在 成 立 。   

（ 三 ） 不 同 高 球 觀 賽 經 驗 的 觀 眾 ， 對 主 要 贊 助 企 業 的 形 象 、

興 趣 與 態 度 、 購 買 意 圖 有 顯 著 差 異 存 在 成 立 。   

（ 四 ） 不 同 現 場 活 動 參 與 的 觀 眾 ， 對 主 要 贊 助 企 業 之 形 象 、

興 趣 與 態 度 、 購 買 意 圖 有 顯 著 差 異 存 在 成 立 。   

三 、 贊 助 活 化 策 略   

（ 一 ） 禮 遇 活 動 包 含 職 業 業 餘 配 對 賽 、 馬 爹 利 之 夜 、 貴 賓 賽

會 現 場 獨 享 之 禮 遇 、 入 場 券 贈 送 與 其 他 禮 遇 活 動 。   

（ 二 ） 公 關 活 動 包 含 記 者 會 、 新 聞 稿 發 放 與 其 他 公 關 活 動 。   

（ 三 ） 行 銷 活 動 包 括 現 場 曝 光 活 動 、 球 場 廣 告 看 板 、 大 會 手

冊 與 其 他 行 銷 活 動 。   
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    國 外 研 究 的 部 份 ， C u n e e n  a n d  H a n n a n  ( 1 9 9 3 )  在 探 討 女

子 職 業 高 爾 夫 球 巡 迴 賽 之 現 場 觀 眾 對 於 辨 識 贊 助 企 業 的 研 究

中 發 現 ， 不 同 的 廣 告 陳 列 地 點 會 影 響 觀 眾 對 贊 助 廠 商 的 辨

識；此 外，有 無 使 用 贊 助 企 業 的 產 品 或 服 務 經 驗 之 現 場 觀 眾，

對 於 辨 識 贊 助 企 業 上 有 顯 著 差 異 。  

    S h i l b u r y  a n d  B e r r i m a n  ( 1 9 9 6 )  在 探 討 澳 洲 橄 欖 球 俱 樂 部

球 迷 對 於 贊 助 企 業 辨 識 的 研 究 中 指 出 ， 在 球 季 開 始 與 結 束 進

行 兩 次 的 問 卷 調 查 後 發 現 ， 俱 樂 部 球 迷 皆 能 正 確 回 憶 與 辨 識

出 贊 助 企 業 和 會 場 廣 告 企 業 之 間 的 差 別 。  

    M c C a r v i l l e  a n d  F r o a t s  ( 1 9 9 8 )  在 探 討 企 業 贊 助 運 動 賽 會

效 益 研 究 中 發 現 ， 贊 助 企 業 透 過 不 同 的 促 銷 訊 息 之 標 的 、 贊

助 者 資 訊 、 折 扣 券 、 試 用 品 等 促 銷 行 為 ， 不 會 影 響 贊 助 企 業

的 形 象 ， 然 而 卻 會 影 響 消 費 者 的 消 費 意 圖 。  

 

以 下 是 本 研 究 整 理 上 述 國 內 外 之 文 獻 ， 針 對 運 動 贊 助 效

益 的 相 關 研 究 作 整 理 歸 納 彙 出 如 表 2 - 9所 示 ：  

 

表 2 - 9 運 動 贊 助 效 益 相 關 研 究 彙 整 表 

研 究 學 者  研 究 對 象  研 究 結 果  

C u n e e n  a n d  

H a n n a n  ( 1 9 9 3 )  

探 討 女 子 職 業

高 爾 夫 球 巡 迴

賽 之 現 場 觀 眾

對 於 辨 識 贊 助

企 業 的 研 究  

不 同 的 廣 告 陳 列 地 點 會 影 響

觀 眾 對 贊 助 廠 商 的 辨 識 ； 有

無 使 用 贊 助 企 業 的 產 品 或 服

務 經 驗 之 現 場 觀 眾 ， 對 於 辨

識 贊 助 企 業 上 有 顯 著 差 異 。
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表 2 - 9 （ 續 ） 

研 究 學 者  研 究 對 象  研 究 結 果  

S h i l b u r y  a n d  

B e r r i m a n  

( 1 9 9 6 )  

探 討 澳 洲 橄 欖

球 俱 樂 部 球 迷

對 於 贊 助 企 業

辨 識 的 研 究 中

俱 樂 部 球 迷 皆 能 正 確 回 憶 與

辨 識 出 贊 助 企 業 和 會 場 廣 告

企 業 之 間 的 差 別  

M c C a r v i l l e  a n d  

F r o a t s  ( 1 9 9 8 )  

探 討 企 業 贊 助

運 動 賽 會 效 益

研 究  

贊 助 企 業 透 過 不 同 的 促 銷 訊

息 之 標 的 、 贊 助 者 資 訊 、 折

扣 券 、 試 用 品 等 促 銷 行 為 ，

不 影 響 贊 助 企 業 形 象 ， 然 而

卻 會 影 響 消 費 者 的 消 費 意 圖

韓 大 衛（ 1 9 9 5） 

探 討 企 業 贊 助

大 專 院 校 運 動

代 表 隊 的 動 機

與 學 生 對 企 業

贊 助 的 認 知 及

贊 助 效 果  

大 專 之 男 學 生 與 女 學 生 在 贊

助 效 果 上 無 顯 著 差 異 。 體 育

專 業 學 校 之 學 生 與 非 體 育 專

業 學 校 之 學 生 在 企 業 形 象 與

知 名 度 的 提 昇 、 社 會 責 任 的

履 行 、 廣 告 銷 售 促 銷 的 方 式

等 三 個 構 面 皆 達 到 顯 著 差 異

蔣 宜 龍（ 1 9 9 9） 

探 討 企 業 贊 助

運 動 賽 會 效 益

之 研 究  

現 場 觀 眾 能 正 確 辨 識 出 贊 助

企 業 ； 現 場 觀 眾 對 於 贊 助 企

業 均 有 正 面 的 態 度 ； 產 品 使

用 者 與 非 使 用 者 之 現 場 觀 眾

對 於 贊 助 企 業 的 態 度 上 有 差

異 。  
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表 2 - 9 （ 續 ） 

研 究 學 者  研 究 對 象  研 究 結 果  

廖 俊 儒（ 2 0 0 1） 

探 討 美 商 安 麗

公 司 贊 助 2 0 0 1

年 安 麗 盃 世 界

女 子 花 式 撞 球

邀 請 賽 之 贊 助

效 益  

美 商 安 麗 公 司 之 預 期 效 益 為

接 觸 年 輕 族 群 、 提 昇 企 業 形

象、知 名 度、民 眾 的 好 感 度 ；

現 場 觀 眾 對 於 企 業 贊 助 意 圖

的 察 覺 、 企 業 形 象 的 認 知 、

產 品 的 購 買 意 圖 等 三 方 面 皆

有 顯 著 的 正 面 效 益 。  

葉 美 琳（ 2 0 0 2） 

探 討 第 八 屆

「 馬 爹 利 高 爾

夫 名 人 逐 洞

賽 」 之 媒 體 曝

光 效 益 、 現 場

觀 眾 認 知 效

益 、 贊 助 活 化

策 略 執 行 情 形

現 場 觀 眾 對 於 贊 助 廠 商 的 知

覺 、 態 度 、 形 象 及 購 買 意 圖

都 是 呈 現 正 面 的 態 度  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

 

 

 

 

 

 

 



 59

第 六 節  H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會  

 

2 0 0 4年 ， 宏 碁 結 合 中 華 民 國 高 爾 夫 協 會 共 同 啟 動 H O P E

高 爾 夫 希 望 工 程 ， 並 結 合 宏 碁 業 餘 發 展 計 畫 ， 成 功 扮 演 業 餘

高 爾 夫 擊 球 人 口 與 水 準 的 重 責 大 任 。 有 感 於 高 爾 夫 球 運 動 多

半 是 企 業 負 責 人 個 人 籌 措 的 ， 像 是 贊 助 而 不 是 公 司 正 規 的 合

作 案 ， 不 會 有 長 久 的 未 來 前 景 ， 在 宏 碁 前 董 事 長 施 振 榮 的 大

力 奔 走 下 ， 結 合 主 辦 台 灣 名 人 賽 及 禮 品 盃 的 三 商 行 翁 肇 喜 董

事 長 、 促 成 台 灣 長 春 公 開 賽 舉 辦 的 富 邦 金 控 董 事 長 蔡 明 忠 先

生 、 發 起 科 技 盃 巡 迴 賽 的 友 訊 科 技 的 高 次 軒 董 事 長 ， 以 及 勝

華 科 技 的 黃 顯 雄 董 事 長 、 聯 華 電 子 副 董 事 長 宣 明 智 ， 六 人 共

同 發 起「 H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會 」，並 推 舉 施 振 榮 為 主

席。「 H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會 」，希 望 結 合 企 業 界 、 媒

體 及 熱 心 人 士 的 力 量 ， 以 企 業 經 營 的 理 念 ， 整 合 台 灣 目 前 所

有 的 職 業 及 業 餘 比 賽 ， 並 共 同 營 造 選 手 從 一 般 業 餘 到 國 際 頂

尖 之 完 整 高 球 發 展 環 境 ， 不 斷 培 養 優 秀 選 手 ， 長 期 在 國 際 高

壇 佔 有 一 席 之 地 ， 造 就 台 灣 的 驕 傲 。  
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圖 2 - 3   H O P E希 望 工 程 組 織 架 構 圖  

資 料 來 源 ： H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 官 方 網 站  

 

H O P E促 進 會 希 望 透 過：（ 一 ）H O P E獎 學 金，（ 二 ）H O P E

職 業 巡 迴 賽 以 及（ 三 ）H O P E基 層 推 廣 這 三 大 專 案，綜 合 指 導

單 位 的 訓 練 辦 法 與 建 議 ， 再 搭 配 活 動 造 勢 以 及 公 關 宣 傳 等 行

銷 計 畫 ， 一 方 面 透 過 獎 學 金 ， 協 助 台 灣 選 手 能 有 計 畫 性 的 朝

國 際 舞 台 （ 特 別 是 美 國 ） 發 展 ； 另 一 方 面 透 過 國 內 多 樣 化 的

比 賽 與 推 廣 活 動，塑 造 H O P E  形 象 與 知 名 度，回 饋 贊 助 廠 商。

以 下 為 「 H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 促 進 會 」 工 作 內 容 （ H O P E高

爾 夫 希 望 工 程 官 方 網 站 ， 2 0 0 6） ：  
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（ 一 ） H O P E獎 學 金  

提 供 進 入 國 際 高 球 巡 迴 賽 所 需 的 移 地 訓 練 環 境 ， 期 望 5

年 內 U S  P G A  T o u r有 1位 、 U S  L P G A  T o u r有 5位 新 進 台 灣 選

手 ； 塑 造 國 際 台 灣 球 星 ， 進 而 影 響 台 灣 高 球 環 境 ， 促 使 台 灣

職 業 水 準 提 升 、 業 餘 比 賽 選 手 增 加 。  

（ 二 ） H O P E職 業 巡 迴 賽  

透 過 與 國 內 職 業 選 手 及 國 際 好 手 的 同 場 競 技 ， 加 速 年 輕

選 手 整 體 水 準 的 提 升，期 望 3年 內 台 灣 職 業 選 手 取 得 亞 巡 賽 種

子 資 格 人 數 達 1 0人 ； 透 過 固 定 時 間 、 高 品 質 、 以 及 多 樣 化 的

比 賽 規 劃 與 宣 傳 ， 引 起 媒 體 與 球 迷 之 注 意 ， 進 而 提 升 選 手 價

值 ， 並 建 立 H O P E整 體 形 象 及 知 名 度 。  

（ 三 ） H O P E基 層 推 廣  

增 加 業 餘 比 賽 參 加 選 手 人 數 及 水 準 ， 以 擴 大 優 秀 選 手 的

來 源 。  
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圖 2 - 4   H O P E希 望 工 程 推 展 架 構 圖  

資 料 來 源 ： H O P E高 爾 夫 希 望 工 程 官 方 網 站  
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第 七 節  本 章 小 結  

 

    綜 合 上 述 諸 位 專 家 之 研 究 ， 研 究 者 認 為 ， 今 日 運 動 贊 助

早 已 受 到 許 多 企 業 體 的 重 視 ， 更 成 為 各 企 業 體 追 求 成 長 之 主

流 行 銷 策 略 之 一 。 隨 著 國 際 政 經 局 勢 的 變 化 、 運 動 商 業 化 、

經 濟 快 速 且 蓬 勃 發 展 等 因 素 ， 運 動 已 成 為 一 種 全 球 性 休 閒 活

動 ，  而 企 業 和 運 動 賽 事 結 合 的 例 子 更 是 不 勝 枚 舉 。  

經 由 上 述 文 獻 探 討 ， 得 知 企 業 冠 名 贊 助 運 動 的 動 機 、 贊

助 模 式 、 決 策 模 式 及 其 贊 助 效 益 之 定 義 ， 分 述 如 下 ：  

一 、 企 業 參 與 運 動 贊 助 之 動 機 可 歸 納 為 三 個 方 向 ：  

（ 一 ） 企 業 整 體 目 標 ；（ 二 ） 商 業 利 益 目 標 ；（ 三 ） 非 商

業 利 益 目 標 。  

二 、 企 業 贊 助 運 動 之 贊 助 模 式 可 分 為 八 部 分 ：  

（ 一 ）贊 助 活 動 類 型；（ 二 ）贊 助 對 象；（ 三 ）贊 助 資 源 ；

（ 四 ） 贊 助 類 型 ；（ 五 ） 贊 助 商 與 活 動 之 關 連 性 ；（ 六 ）

贊 助 持 續 時 間 ；（ 七 ） 贊 助 活 動 影 響 之 範 圍 ；（ 八 ） 企 業

參 與 程 度 。  

三、本 研 究 採 用 D a f t  ( 1 9 9 2 )  權 變 決 策 理 論，分 為 四 個 模 式 ：

（ 一 ） 理 論 模 式 （ R a t i o n a l  M o d e l）；（ 二 ） 卡 內 基 模 式

（ C a r n e g i e  M o d e l）；（ 三 ） 漸 進 決 策 模 式 （ I n c r e m e n t a l  

D e c i s i o n  M o d e l）；（ 四 ） 垃 圾 桶 模 式 （ G a r b a g e  C a n  

M o d e l）。  

四 、 運 動 贊 助 效 益 之 評 估 ， 對 於 贊 助 企 業 及 被 贊 助 者 （ 運 動

賽 會 ／ 組 織 ） 雙 方 在 贊 助 夥 伴 關 係 的 維 持 過 程 中 ， 具 有

決 定 性 的 因 素 ， 此 攸 關 企 業 是 否 持 續 贊 助 運 動 以 達 其 目

標，及 被 贊 助 者 是 否 因 企 業 的 持 續 贊 助 而 獲 得 永 續 發 展。 
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第三章  研究方法  
 

    本 章 之 目 的 在 於 說 明 研 究 的 設 計 與 實 施 ， 共 六 部 份 ， 分

為 第 一 節 、 研 究 架 構 ； 第 二 節 、 研 究 流 程 ； 第 三 節 、 研 究 工

具 ； 第 四 節 、 資 料 蒐 集 ； 第 五 節 、 研 究 對 象 ； 第 六 節 、 資 料

處 理 與 分 析 。  

 

第 一 節  研 究 架 構  

 

本 研 究 旨 在 探 討 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴

賽 之 動 機 ， 探 索 研 究 其 贊 助 模 式 與 決 策 的 過 程 ， 分 析 其 贊 助

效 益 ， 並 據 以 提 出 可 行 之 建 議 。 根 據 此 目 的 ， 發 展 出 本 研 究

之 研 究 架 構 ， 如 圖 3 - 1 所 示 ：  

 

圖 3 - 1  研 究 架 構 圖  
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第 二 節  研 究 流 程  

 

本 研 究 於 研 究 概 念 形 成 後 ， 即 確 立 研 究 主 題 ， 並 著 手 蒐

集 相 關 文 獻 ， 進 行 相 關 文 獻 之 整 理 及 深 入 探 討 ， 進 而 建 立 研

究 架 構 。 接 著 根 據 研 究 問 題 ， 設 計 訪 談 綱 要 ， 以 進 行 訪 談 調

查 。 所 得 資 料 經 整 理 、 分 析 後 ， 即 加 以 討 論 ， 並 據 此 提 出 結

論 與 建 議 ， 完 成 研 究 結 果 。 本 研 究 流 程 ， 如 圖 3 - 2 所 示 ：  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3 - 2 研 究 流 程 圖 

 

形 成 研 究 概 念  

確 定 研 究 主 題  

相 關 文 獻 整 理 與 探 討  

建 立 研 究 架 構  

編 制 訪 談 綱 要  專 家 學 者 審 視

訪 談 調 查  

資 料 處 理 與 討 論  

提 出 結 論 與 建 議  
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第 三 節  研 究 方 法  

 

本 研 究 方 法 共 有 三 種 ， 分 別 為 ： 文 獻 分 析 法 、 深 度 訪 談

法 以 及 媒 體 曝 光 效 益 評 估 ， 並 設 計 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 巡

迴 賽 之 訪 談 大 綱 ， 分 別 詳 述 如 下 ：  

一 、 文 獻 分 析 法  

透 過 文 獻 分 析 的 方 式 ， 歸 納 與 整 理 過 去 企 業 贊 助 運 動 賽

事 的 相 關 論 文 與 資 料 ， 提 出 研 究 架 構 與 變 數 ， 作 為 本 研 究 企

業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 贊 助 效 益 主 要 方 向

與 架 構 。  

二 、 深 度 訪 談 法  

本 研 究 主 要 採 用 質 的 研 究 方 法 來 進 行 個 案 分 析

（ Q u a l i t a t i v e  R e s e a r c h） ， 選 取 參 與 國 內 冠 名 贊 助 台 灣 希 望

職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 企 業 ， 透 過 深 且 廣 的 方 式 蒐 集 資 料 ， 對

於 所 欲 研 究 之 個 案 進 行 了 解 ； 將 以 深 度 訪 談 方 式 ， 與 負 責 國

內 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 企 業 決 策 者 ， 進 行

深 入 的 面 對 面 訪 問 ， 了 解 冠 名 贊 助 商 參 與 運 動 贊 助 之 動 機 、

贊 助 模 式 與 決 策 ， 以 及 對 於 運 動 贊 助 效 益 之 評 估 。  

    正 因 為 有 別 於 量 的 研 究 以 數 字 呈 現 其 統 計 結 果 ， 質 的 研

究 乃 以 文 字 敘 述 來 表 達 事 實 ； 研 究 者 為 了 解 事 物 的 情 境 與 意

義 ， 採 取 參 與 觀 察 （ p a r t i c i p a n t  o b s e r v a t i o n） 或 深 度 訪 談

（ i n - d e p t h  i n t e r v i e w） 等 方 法 ， 讓 自 身 融 入 其 研 究 情 境 中 ，

以 掌 握 研 究 對 象 之 行 為 ， 或 其 行 動 之 外 顯 和 蘊 含 之 意 義

（ m a n i f e s t  a n d  l a t e n t  m e a n i n g）（ 王 文 科 ， 1 9 9 0）。「 訪 談 」就

是 研 究 者 「 尋 訪 」、「 訪 問 」 被 研 究 者 並 且 與 其 進 行 「 交 談 」

和「 詢 問 」的 ㄧ 種 活 動。「 深 度 訪 談 」是 一 種 研 究 性 的 交 談 ，
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是 研 究 者 透 過 口 頭 談 話 的 方 式 從 被 研 究 者 蒐 集 第 一 手 資 料 的

ㄧ 種 研 究 方 法 （ 陳 向 明 ， 2 0 0 5）。  

    基 於 學 者 專 家 的 看 法，採 用 深 度 訪 談 法，有 下 列 的 優 點： 

（ 一 ） 透 過 深 度 訪 談 法 ， 可 以 探 索 出 新 的 觀 點 （ I d e a） 、 概

念 （ C o n c e p t s） ， 乃 至 於 發 展 出 新 的 架 構 ， 提 供 該 領

域 進 一 步 的 瞭 解  ( S p i g g l e ,  1 9 9 4 )  。  

（ 二 ） 透 過 深 度 訪 談 法 獲 得 的 觀 點 、 概 念 或 架 構 ， 可 以 提 供

另 一 種 全 新 的 更 具 創 意 的 方 式 ， 來 檢 是 該 項 行 為 或 經

驗  ( H u n t ,  1 9 8 9 )。  

（ 三 ） 透 過 深 度 訪 談 法 ， 受 訪 者 對 研 究 主 題 中 現 象 的 描 述 ，

可 以 提 供 研 究 者 ， 從 另 一 種 角 度 ， 檢 驗 該 研 究 主 題  

( W a l l e n d o r f  &  B e l k ,  1 9 8 9 )  。  

（ 四 ） 運 用 深 度 訪 談 的 方 式 ， 針 對 不 同 產 業 ， 與 其 公 共 關 係

或 公 共 事 務 部 門 主 管 ， 或 直 接 負 責 企 業 贊 助 體 育 活 動

相 關 事 宜 之 專 門 人 員 進 行 訪 談 ， 透 過 深 度 訪 談 的 方

式 ， 可 以 探 索 出 新 的 觀 點 與 概 念 ， 找 出 尚 未 發 掘 的 潛

在 動 機 ， 並 可 提 供 研 究 者 用 另 一 角 度 檢 視 研 究 主 題 ，

及 研 究 架 構 的 適 當 性 。  

（ 五 ） 運 用 報 章 雜 誌 、 平 面 資 料 的 蒐 集 。 瞭 解 受 訪 企 業 的 相

關 資 料 ， 及 在 職 業 高 爾 夫 運 動 上 的 運 作 情 形 。  

三 、 媒 體 曝 光 效 益  

係 指 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 賽 事 冠 名 權 贊 助 企 業

之 賽 會 籌 劃 單 位 發 放 新 聞 稿 或 刊 登 廣 告 之 平 面 媒 體 為 主 ， 針

對 賽 會 平 面 媒 體 報 導 與 廣 告 篇 幅 大 小 、 報 導 日 期 、 媒 體 發 行

量 、 廣 告 價 值 、 平 面 媒 體 報 導 或 廣 告 報 導 企 業 或 其 品 牌 之 次

數 等 資 料 。   
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第 四 節  資 料 蒐 集  

 

由 於 目 前 為 止 ， 國 內 關 於 企 業 冠 名 贊 助 高 爾 夫 之 研 究 並

不 多 ， 因 此 本 研 究 針 對 冠 名 贊 助 之 企 業 進 行 研 究 ， 透 過 深 度

訪 談 的 方 式 ， 與 其 行 銷 部 門 之 主 管 ， 或 直 接 負 責 運 動 贊 助 相

關 事 宜 之 專 門 人 員 進 行 深 度 訪 談 ， 歸 納 出 目 前 之 趨 勢 以 及 其

觀 點 與 概 念 ， 並 找 出 尚 未 發 掘 的 潛 在 動 機 ， 可 提 供 研 究 者 用

不 同 的 角 度 檢 視 研 究 主 題 ， 以 及 研 究 架 構 。 以 下 為 本 研 究 之

資 料 蒐 集 介 紹 ：  

一 、 訪 談 大 綱 設 計  

根 據 文 獻 整 理 並 經 專 家 效 度 考 驗 ， 發 展 出 半 結 構 式 訪 談

大 綱 ， 針 對 冠 名 贊 助 之 企 業 組 織 ， 進 行 深 度 訪 談 ， 並 於 訪 談

後 再 度 修 正 ， 作 為 下 次 訪 談 依 據 。  

二 、 效 度 分 析  

  本 半 結 構 式 訪 談 大 綱 請教 國 內 專 家 學 者 進 行 德 爾 菲 法

（ D e l p h i）編 製 而 成，已 具 備 內 容 效 度。擬 定 本 訪 談 大 綱 後 ，

邀 請 國 內 專 家 學 者 和 實 際 參 與 執 行 、 運 動 行 銷 實 務 多 年 之 業

界 主 管 ， 提 供 本 研 究 訪 談 大 綱 之 專 家 意 見 ， 以 求 訪 談 題 目 之

完 整 性 。 專 家 學 者 名 單 如 表 3 - 1 所 示 ：  

 

表 3 - 1 專 家 學 者 名 單 

專 家 學 者  職 務  專 長 領 域  

王 慶 堂  國 立 台 灣 體 育 學 院  

助 理 教 授  
體 育 行 政  

林 房 儹  國 立 台 灣 體 育 學 院 教 授 運 動 管 理  

陳 鴻 雁  天 主 教 輔 仁 大 學 教 授  運 動 管 理  
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表 3 - 1 （ 續 ） 

專 家 學 者  職 務  專 長 領 域  

許 德 富  智 林 運 動 行 銷 專 案 經 理 運 動 行 銷  

註 ： 以 上 依 姓 氏 筆 劃 排 列  

 

本 研 究 之 訪 談 資 料 ， 事 先 將 訪 談 設 定 之 題 目 （ 詳 細 訪 談

題 目 請 見 附 錄 一 ） ， 以 電 子 郵 件 、 傳 真 或 掛 號 方 式 寄 送 到 受

訪 者 ， 並 以 電 話 確 定 收 到 後 再 行 協 調 訪 談 時 間 。 深 度 訪 談 以

進 行 一 次 為 原 則 ， 時 間 約 四 十 分 鐘 至 一 個 鐘 頭 ， 如 發 現 資 料

有 缺 漏 時，再 進 行 第 二 次 訪 談（ 電 話 訪 談 為 主 ）。訪 談 過 程 中

以 重 複 相 同 的 問 題 （ 不 同 問 法 ） 的 方 式 來 確 知 訪 談 結 果 是 否

正 確 。 訪 談 結 束 後 ， 根 據 訪 談 錄 音 檔 整 理 出 訪 談 的 逐 字 稿 ，

完 成 後 將 整 理 稿 寄 回 給 受 訪 者 以 確 定 內 容 無 誤 。 接 著 摘 錄 逐

字 稿 中 與 研 究 目 的 相 關 的 語 句 或 對 本 研 究 有 重 要 影 響 之 語 句

並 加 以 分 類 。 訪 談 資 料 與 所 蒐 集 到 的 資 料 一 起 分 析 整 理 ， 並

擬 出 訪 談 過 程 中 所 遭 遇 的 問 題 或 資 料 結 果 內 所 不 足 的 部 分 。   
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第 五 節  研 究 對 象  

 

本 研 究 旨 在 探 討 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴

賽 之 動 機 、 贊 助 模 式 、 決 策 過 程 及 贊 助 效 益 評 估 ， 故 在 受 訪

對 象 的 選 取 ， 皆 以 各 企 業 之 管 理 階 層 為 人 選 ， 作 為 本 次 訪 談

對 象 。 此 外 ， 本 研 究 者 在 進 行 訪 談 前 ， 進 行 大 規 模 且 詳 盡 的

文 獻 檢 閱 。 透 過 文 獻 ， 除 界 定 問 題 、 充 分 掌 握 研 究 事 項 的 概

況 外 ， 還 可 協 助 研 究 者 思 考 應 詢 問 受 訪 者 那 些 問 題 ， 以 作 為

訪 談 內 容 結 構 的 綱 要 。 另 外 ， 對 受 訪 者 之 個 人 及 專 業 背 景 也

詳 加 瞭 解 ， 以 便 於 在 訪 談 過 程 中 隨 機 應 變 ， 並 與 受 訪 者 一 同

進 入 欲 研 究 的 核 心 問 題 中 。  

因 此 針 對 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 企 業 冠 名 贊 助

商 ， 經 研 究 者 連 繫 後 ， 共 有 三 家 企 業 願 意 受 訪 ， 作 為 本 研 究

之 研 究 對 象 ， 分 別 為 ： 瀚 歆 國 際 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽 （ 以 下 簡

稱 瀚 歆 國 際 ）、勝 華 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽（ 以 下 簡 稱 勝 華 科 技 ）、

台 灣 禮 品 盃 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽 （ 以 下 簡 稱 台 灣 禮 品 ） ， 如 表

3 - 2 所 示 ：  

表 3 - 2 研 究 對 象 ㄧ 覽 表 

研 究 對 象  產 業 類 別  受 訪 對 象  職 稱  

瀚 歆 國 際 開 發  

股 份 有 限 公 司  

綜 合 商 品 批 發

代 理 業 （ 撞 球 ）
吳 日 盛  董 事 長

勝 華 科 技  

股 份 有 限 公 司  
光 電 產 業  陳 政 慧  處 長  

台 灣 禮 品 公 會  
財 團 法 人  

基 金 會 組 織  
林 啟 東  執 行 長

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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第 六 節  資 料 處 理 與 分 析  

 

本 研 究 之 訪 談 資 料 ， 事 先 將 訪 談 設 定 之 題 目 （ 詳 細 訪 談

題 目 請 見 附 錄 一 ） ， 以 電 子 郵 件 、 傳 真 或 掛 號 方 式 寄 送 到 受

訪 者 ， 並 以 電 話 確 定 收 到 後 再 行 協 調 訪 談 時 間 。 深 度 訪 談 以

進 行 一 次 為 原 則 ， 時 間 約 四 十 分 鐘 至 一 個 鐘 頭 ， 如 發 現 資 料

有 缺 漏 時，再 進 行 第 二 次 訪 談（ 電 話 訪 談 為 主 ）。由 於 研 究 者

曾 在 運 動 行 銷 公 司 實 習 ， 因 此 透 過 實 習 單 位 介 紹 ， 取 得 研 究

對 象 之 運 動 贊 助 主 要 負 責 人 之 聯 絡 方 式 ， 先 以 電 話 方 式 告 知

本 研 究 之 目 的 ， 經 由 對 方 同 意 後 ， 將 研 究 目 的 與 訪 談 題 綱 以

電 子 郵 件 方 式 寄 出 ， 接 著 再 以 電 話 方 式 詢 問 是 否 願 意 接 受 面

對 面 訪 談，而 經 過 聯 繫 後，僅 瀚 歆 國 際 願 意 接 受 面 對 面 訪 談；

而 勝 華 科 技 因 業 務 繁 重 且 出 差 次 數 頻 繁 ， 以 書 面 回 覆 ， 並 輔

以 電 話 訪 談 方 式 進 行 ； 台 灣 禮 品 因 業 務 繁 重 ， 因 此 以 電 話 訪

問 接 受 訪 談 。  

訪 談 過 程 中 以 重 複 相 同 的 問 題 （ 不 同 問 法 ） 的 方 式 來 確

知 訪 談 結 果 是 否 正 確 。 訪 談 結 束 後 ， 根 據 訪 談 錄 音 檔 整 理 出

訪 談 的 逐 字 稿 ， 完 成 後 將 整 理 稿 寄 回 給 受 訪 者 以 確 定 內 容 無

誤 。 接 著 摘 錄 逐 字 稿 中 與 研 究 目 的 相 關 的 語 句 或 對 本 研 究 有

重 要 影 響 之 語 句 並 加 以 分 類 。 訪 談 資 料 與 所 蒐 集 到 的 資 料 一

起 分 析 整 理 ， 並 擬 出 訪 談 過 程 中 所 遭 遇 的 問 題 或 資 料 結 果 內

所 不 足 的 部 分 。   

本 研 究 以 深 度 訪 談 方 式 ， 加 上 蒐 集 次 級 資 料 為 輔 助 進 行

研 究 。 將 獲 得 的 訪 談 內 容 ， 先 進 行 歸 納 以 及 與 理 論 證 據 進 行

比 較 ， 之 後 再 進 行 三 家 企 業 的 橫 向 比 較 。 以 下 深 度 訪 談 之 研

究 流 程 ， 如 圖 3 - 3 所 示 ：  
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決 定 受 訪 企 業  

進 行 訪 員 訓 練  

徵 求 受 訪 企 業 許 可

進 行 訪 談  

資 料 處 理 與 分 析

輔 以 電 話 訪 談  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3 - 3 深 度 訪 談 流 程 圖 
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第四章   結果與討論  
 

本 研 究 主 要 以 深 度 訪 談 方 式 ， 加 上 蒐 集 次 級 資 料 為 輔

助 ， 針 對 國 內 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 （ 以

下 簡 稱 希 望 高 巡 賽 ） 之 動 機 、 贊 助 模 式 與 決 策 過 程 ， 及 贊 助

效 益 評 估 進 行 研 究 。 經 研 究 者 聯 繫 之 後 ， 共 有 三 家 企 業 願 意

接 受 訪 談 ， 此 三 家 為 ： 瀚 歆 國 際 開 發 股 份 有 限 公 司 （ 以 下 簡

稱 瀚 歆 國 際 ）。勝 華 科 技 股 份 有 限 公 司（ 以 下 簡 稱 勝 華 科 技 ）。

台 灣 禮 品 公 會 （ 以 下 簡 稱 台 灣 禮 品 ）。  

本 章 採 用 質 性 研 究 方 法 中 的 歸 納 比 較 分 析 法 ， 與 過 去 相

關 研 究 進 行 比 較 分 析 ， 進 一 步 說 明 有 何 異 同 之 處 。  

    因 此 ， 本 章 共 分 為 六 小 節 ， 第 一 節 為 訪 談 企 業 之 簡 介 ；

第 二 節 為 企 業 冠 名 贊 助 希 望 高 巡 賽 之 動 機 分 析 ； 第 三 節 為 企

業 冠 名 贊 助 希 望 高 巡 賽 之 贊 助 模 式 分 析 ； 第 四 節 為 企 業 冠 名

贊 助 希 望 高 巡 賽 之 決 策 模 式 分 析 ； 第 五 節 為 企 業 冠 名 贊 助 希

望 高 巡 賽 之 贊 助 效 益 分 析 ； 第 六 節 為 本 章 小 結 。  
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第 一 節   訪 談 企 業 之 簡 介  

 

一 、 瀚 歆 國 際 開 發 股 份 有 限 公 司  

 

    瀚 歆 國 際 開 發 股 份 有 限 公 司 ， 其 主 要 經 營 目 標 為 結 合 體

育 休 閒 用 品 相 關 產 品 ， 主 要 市 場 為 外 銷 。 目 前 瀚 歆 名 列 全 國

大 型 企 業 排 名  5 0 0 大 內 ， 及 全 國 企 業 經 營 績 效 綜 合 指 標 第  

2 4 8 名 ， 每 年 營 運 皆 有 成 長 ， 目 前 撞 球 產 值 更 擠 身 世 界 前 五

大，並 擁 有 六 家 關 係 企 業，更 於  2 0 0 3 年  8 月 通 過  I S O  9 0 0 1

認 可 。 瀚 歆 國 際 過 去 長 期 贊 助 巡 迴 賽 ， 董 事 長 吳 日 盛 原 本 是

個 宜 蘭 農 家 的 三 級 貧 戶 ， 如 今 成 為 全 球 最 大 撞 球 用 具 商 ， 並

順 利 跨 入 室 內 休 閒 遊 樂 器 材 ， 接 著 擴 大 搶 攻 室 外 及 庭 院 休 閒

遊 樂 市 場 ， 目 標 成 為 全 球 第 一 流 的 休 閒 遊 樂 器 具 貿 易 商 。 另

外，吳 董 事 長 日 盛 先 生 曾 說 過：「 我 什 麼 都 沒 有，所 以 什 麼 都

不 怕，有 的 只 是 往 前 衝 的 勇 氣 與 毅 力 」，同 時 也 希 望 能 夠 藉 著

贊 助 巡 迴 賽 ， 將 這 樣 的 信 念 傳 遞 給 所 有 的 選 手 ， 勇 敢 逐 夢 。  

 

二 、 勝 華 科 技 股 份 有 限 公 司  

 

勝 華 科 技 為 中 小 尺 寸 顯 示 器 國 內 技 術 領 導 者 ， 手 機 主 屏

面 板 市 占 率 為 全 台 第 一、全 球 第 二。而 勝 華 科 技 的 企 業 理 念：

「 相 信 不 斷 地 為 別 人 創 造 希 望 ， 必 能 獲 得 本 公 司 最 大 之 成 長

與 永 續 之 經 營 。 」 這 樣 的 信 念 與 H O P E 高 爾 夫 希 望 工 程 促 進

會 的 理 念 不 謀 而 合 。 同 時 ， 勝 華 科 技 是 贊 助 國 內 最 多 職 業 球

員 的 企 業 之 一 ， 同 時 也 是 第 一 屆 高 爾 夫 企 業 對 抗 賽 奪 冠 隊

伍。勝 華 科 技 秉 持 的 企 業 理 念 為：「 我 們 相 信，不 斷 為 別 人 創
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造 希 望，必 能 使 本 公 司 獲 得 最 大 之 成 長 及 永 續 之 經 營 」，訂 定

了 「 快 速 跟 隨 ， 後 發 先 至 」 之 經 營 策 略 。 勝 華 科 技 主 要 從 事

I T O 導 電 玻 璃 暨 T N . C o l o r／ S T N  及  T F T－ L C D 之 液 晶 顯 示

器（ L C D）及 模 組（ L C M）之 研 究 開 發、設 計、製 造、銷 售 、

維 修 。 目 前 其 生 產 之 T N 及 中 小 型 S T N 液 晶 顯 示 器 及 模 組 ，

主 要 應 用 於 通 訊 產 品 、 個 人 數 位 助 理 器 、 鐘 錶 、 各 類 儀 表 、

事 務 機 器 、 計 算 機 、 汽 車 音 響 及 電 動 玩 具 等 產 品 。  

 

三 、 台 灣 禮 品 公 會  

 

國 內 對 高 爾 夫 貢 獻 最 多 也 最 資 深 的 三 商 企 業 董 事 長 翁 肇

喜 先 生 ， 創 立 了 台 灣 禮 品 公 會 ， 早 在 多 年 前 即 開 始 贊 助 高 爾

夫 ， 並 在 2 0 年 前 開 始 舉 辦 三 商 名 人 賽 ， 無 論 景 氣 或 選 手 成

績 ， 他 始 終 堅 持 舉 行 名 人 賽 ， 並 且 是 台 灣 最 著 重 觀 眾 服 務 的

職 業 賽。他 在 職 業 高 爾 夫 落 入 谷 底 時，發 起 了 禮 品 杯 巡 迴 賽，

維 持 了 職 業 高 爾 夫 的 舞 台 ， 經 過 了 五 年 多 的 努 力 ， 正 式 將 巡

迴 賽 交 棒 給 H O P E 高 爾 夫 希 望 工 程 。  
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第 二 節   企 業 冠 名 贊 助 希 望 高 巡 賽 之 動 機 分 析  

 

    根 據 S t o t l a r  ( 1 9 9 3 )  、 I r w i n  a n d  S u t t o n  ( 1 9 9 4 )  、 G e n g ,  

B u r t  a n d  B l a k e m o r e  ( 2 0 0 2 )  等 多 位 學 者 的 提 出 對 企 業 贊 助 運

動 之 動 機 之 看 法 ， 經 研 究 者 歸 納 整 理 後 ， 將 企 業 參 與 運 動 贊

助 之 動 機 大 致 上 可 歸 納 為 三 個 方 向：一、企 業 整 體 目 標；二 、

商 業 利 益 目 標 ； 三 、 非 商 業 利 益 目 標 。 其 中 企 業 整 體 目 標 包

括 提 升 企 業 形 象 、 增 進 企 業 知 名 度 及 增 加 媒 體 曝 光 度 等 ； 商

業 利 益 目 標 包 括 增 加 產 品 銷 售 量 、 獲 得 提 供 試 用 機 會 、 增 加

商 品 知 名 度 、 重 塑 商 品 形 象 、 擴 大 現 有 市 場 等 ； 非 商 業 利 益

目 標 包 括 善 盡 社 會 責 任 、 激 勵 員 工 、 加 強 社 區 關 係 、 推 展 全  

民 運 動 、 高 階 主 管 及 企 業 主 之 興 趣 等 。  

 

根 據 訪 談 結 果 ， 研 究 者 發 現 瀚 歆 國 際 及 台 灣 禮 品 在 從 事

運 動 贊 助 時 ， 皆 以 提 振 高 爾 夫 運 動 、 善 盡 社 會 責 任 、 企 業 主

的 興 趣 ， 並 期 望 台 灣 選 手 能 站 上 世 界 舞 台 為 贊 助 的 主 要 動

機 。 而 勝 華 科 技 從 事 運 動 贊 助 時 ， 以 提 振 高 爾 夫 運 動 、 善 盡

社 會 責 任 及 期 望 台 灣 選 手 能 站 上 世 界 舞 台 為 贊 助 的 主 要 動

機 ， 彙 整 如 表 4 - 1 所 示 ：  

 

表 4 - 1 企 業 冠 名 贊 助 之 動 機 一 覽 表 

企 業 名 稱  贊 助 動 機  贊 助 動 機 目 標

瀚 歆 國 際  

提 振 高 爾 夫 運 動  

企 業 主 之 興 趣  

善 盡 社 會 責 任  

期 望 台 灣 選 手 能 站 上 世 界 舞 台

非 商 業 利 益  

目 標  
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表 4 - 1 （ 續 ） 

企 業 名 稱  贊 助 動 機  贊 助 動 機 目 標

勝 華 科 技  

提 振 高 爾 夫 運 動  

善 盡 社 會 責 任  

期 望 台 灣 選 手 能 站 上 世 界 舞 台

非 商 業 利 益  

目 標  

台 灣 禮 品  

提 振 高 爾 夫 運 動  

善 盡 社 會 責 任  

企 業 主 的 興 趣  

期 望 台 灣 選 手 能 站 上 世 界 舞 台

非 商 業 利 益  

目 標  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

李 儒 杰 （ 2 0 0 1） 針 對 台 灣 地 區 工 商 企 業 贊 助 職 業 高 爾 夫

球 賽 效 益 之 研 究 ， 指 出 贊 助 者 之 動 機 為 增 加 媒 體 曝 光 度 ， 其

次 為 公 司 的 形 象 ， 第 三 則 為 高 階 主 管 及 企 業 主 之 興 趣 。  

盧 焰 章 （ 1 9 9 3） 針 對 台 灣 地 區 大 型 企 業 運 動 贊 助 之 研 究

指 出 ， 大 型 企 業 贊 助 運 動 組 織 動 機 為 建 立 企 業 形 象 、 負 起 社

會 責 任 、 推 展 全 民 運 動 。  

 

        『 首 先 ， 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 純 粹 是

以 我 個 人 名 義 下 去 贊 助 ， 其 實 是 與 瀚 歆 國 際 股 份 有 限 公

司 無 關 的 。 因 為 我 目 前 已 經 將 瀚 歆 國 際 股 份 有 限 公 司 交

棒 給 比 我 更 適 合 的 人 去 衝 。 由 於 我 現 在 的 身 份 是 台 灣 區

體 育 用 品 工 業 會 的 理 事 長 ， 有 著 促 進 國 內 體 育 發 展 的 使

命 。 此 外 ， 我 個 人 也 從 事 高 爾 夫 運 動 多 年 ， 加 上 好 朋 友

們 有 參 與 這 樣 的 活 動 與 贊 助 ， 就 在 好 朋 友 的 號 召 下 ， 一

起 共 襄 盛 舉 。 』（ A）  
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        『 主 要 動 機 是 希 望 能 提 振 國 內 職 業 高 爾 夫 活 動 ， 培

養 出 優 秀 選 手 進 入 美 日 巡 迴 賽 ， 再 現 華 人 選 手 在 國 際 球

壇 的 風 華 。 』（ B）  

 

        『 首 先 ， 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 是 由 於

H O P E發 起 人 翁 肇 喜 先 生 也 是 台 灣 禮 品 公 會 的 董 事 長 的

號 召 下 ， 投 入 贊 助 。 而 我 們 的 動 機 是 希 望 透 過 贊 助 台 灣

希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 能 為 提 供 一 個 平 台 ， 給 選 手 發 光

發 熱 的 舞 台 ， 提 振 國 內 職 業 高 爾 夫 活 動 ， 進 而 培 養 優 秀

選 手 進 入 美 、 日 、 亞 巡 迴 賽 。 』（ C）  

 

S t o t l a r  ( 1 9 9 3 )  指 出 企 業 贊 助 運 動 組 織 的 動 機 為 強 調 良

好 的 社 會 公 民 責 任 。 G e n g ,  B u r t  a n d  B l a k e m o r e  ( 2 0 0 2 )  研 究

指 出，企 業 參 與 運 動 贊 助 之 動 機 基 於 增 進 企 業 良 好 公 共 關 係。 

蕭 嘉 惠 （ 1 9 9 5） 也 指 出 企 業 贊 助 之 動 機 之 一 為 善 盡 社 會

責 任 。 蘇 錦 雀 （ 2 0 0 3） 針 對 企 業 贊 助 9 1年 全 國 中 等 學 校 運 動

會 之 研 究 ， 指 出 企 業 贊 助 全 中 運 的 動 機 為 善 盡 社 會 的 責 任 。  

 

『 我 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 期 望 獲 得 的 效

益 主 要 為 希 望 能 達 到 「 取 之 於 社 會 、 回 饋 於 社 會 」 的 社

會 責 任 ， 並 期 望 H O P E 高 爾 夫 基 金 會 能 夠 結 合 各 界 資

源 ， 以 企 業 經 營 的 理 念 ， 整 合 台 灣 目 前 職 業 及 業 餘 高 爾

夫 比 賽 ， 以 系 統 式 ， 有 方 法 地 ， 打 造 一 個 完 整 的 高 爾 夫

發 展 環 境 ， 不 斷 培 養 優 秀 選 手 ， 期 許 他 們 在 國 際 賽 像 美

巡 賽 、 日 巡 賽 能 佔 有 一 席 之 地 。 』（ A）  
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『 純 粹 回 饋 社 會 ， 並 期 許 台 灣 選 手 出 站 上 世 界 高 爾

夫 球 舞 台 。 』（ B）  

 

『 我 想 ， 我 僅 代 表 我 們 這 些 朋 友 一 些 心 聲 ， 過 去 台

灣 職 業 高 爾 夫 球 曾 經 有 過 一 段 輝 煌 的 風 光 ， 我 們 由 衷 的

希 望 透 過 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 能 提 供 一 個 平

台 給 選 手 發 光 的 機 會，雖 然 獎 金 不 多，就 像 翁 先 生 講 的，

如 果 台 灣 一 年 有 2 0場 職 業 高 爾 夫 球 比 賽 ， 就 可 以 讓 選 手

互 相 激 勵、切 磋 球 技，深 深 期 許 他 們 能 登 上 亞 巡、日 巡 、

美 巡 賽 的 世 界 舞 台 。 』（ C）  

 

綜 觀 以 上 ， 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之

動 機 為 提 振 高 爾 夫 運 動 、 企 業 主 之 興 趣 、 善 盡 社 會 責 任 ， 並

期 望 台 灣 選 手 能 站 上 世 界 舞 台 。 此 印 證 了 國 外 學 者 S t o t l a r  

( 1 9 9 3 )  、 G e n g ,  B u r t  a n d  B l a k e m o r e  ( 2 0 0 2 )  及 國 內 學 者 盧 焰

章（ 1 9 9 3）、 蕭 嘉 惠（ 1 9 9 5）、 李 儒 杰（ 2 0 0 1）蘇 錦 雀（ 2 0 0 3）

等 研 究 贊 助 運 動 之 動 機 為 推 展 全 民 運 動 、 高 階 主 管 及 企 業 主

之 興 趣 、 善 盡 社 會 責 任 ， 結 果 相 符 。  
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第 三 節   企 業 冠 名 贊 助 希 望 高 巡 賽 之 贊 助 模 式 分 析  

 

根 據 B r o o k s  ( 1 9 9 0 )  、 程 紹 同 （ 2 0 0 1 a） 等 學 者 對 於 企 業

贊 助 運 動 之 贊 助 模 式 的 看 法 ， 經 由 本 研 究 歸 納 整 理 後 ， 將 企

業 贊 助 運 動 之 贊 助 模 式 分 為 八 部 分，分 別 為：贊 助 活 動 類 型、

贊 助 對 象 、 贊 助 資 源 、 贊 助 類 型 、 贊 助 商 與 活 動 之 關 連 性 、

贊 助 持 續 時 間 、 贊 助 活 動 影 響 之 範 圍 及 企 業 參 與 程 度 。  

  以 下 就 三 家 企 業 實 際 參 與運 動 贊 助 之 贊 助 模 式 進 行 歸 納

比 較 分 析 。  

 

一 、 贊 助 活 動 類 型  

 
  根 據 文 獻 整 理 ， 得 知 企業 贊 助 運 動 的 類 型 可 分 為 單 項 型

運 動 及 綜 合 性 賽 會 ， 透 過 訪 談 得 知 之 結 果 ， 經 分 析 歸 納 後 ，

茲 將 三 家 企 業 從 事 運 動 贊 助 之 贊 助 模 式 中 的 贊 助 活 動 類 型 整

理 如 表 4 - 2 所 示 ：  

 
表 4 - 2 企 業 冠 名 贊 助 之 贊 助 活 動 類 型 ㄧ 覽 表 

贊 助 活 動 類 型  
企 業 名 稱  

單 項 運 動  綜 合 性 賽 會  

瀚 歆 國 際  高 爾 夫  無  

勝 華 科 技  高 爾 夫  無  

台 灣 禮 品  高 爾 夫  無  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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根 據 表 4 - 2所 示，三 家 企 業 冠 名 贊 助 過 的 運 動 類 型 均 為 高

爾 夫 活 動 。  

根 據 訪 談 結 果 ， 瀚 歆 國 際 所 贊 助 的 活 動 類 型 為 屬 公 益 性

質 的 愛 心 團 體 ， 關 懷 社 會 中 弱 勢 團 體 ； 所 贊 助 過 的 運 動 活 動

僅 有 在 高 爾 夫 活 動 ， 從 早 期 的 科 技 聯 誼 盃 高 爾 夫 球 賽 ， 2 0 0 6

年 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 以 及 贊 助 一 位 國 內 職 業 高 爾

夫 球 員 。  

 

        『 過 去 曾 經 贊 助 屬 於 公 益 性 質 的 活 動 ， 我 在 大 台 北

地 區 成 立 一 個 基 金 會 ─ 愛 心 團 ， 平 時 專 門 贊 助 社 會 中 的

貧 民 戶 、 關 懷 弱 勢 團 體 ， 每 三 個 月 就 派 員 到 受 贊 助 的 家

中 拜 訪 ， 關 心 是 否 獲 得 足 夠 的 資 源 。 然 而 國 內 贊 助 於 運

動 類 型 的 活 動 僅 有 在 高 爾 夫 活 動 ， 從 早 期 的 科 技 聯 誼 盃

高 爾 夫 球 賽 ， 一 直 到 H O P E 希 望 工 程 基 金 會 整 合 後 的 台

灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 此 外 ， 我 還 有 贊 助 一 位 國 內

職 業 高 爾 夫 球 員 ， 希 望 透 過 贊 助 ， 球 員 可 以 專 心 比 賽 ，

無 後 顧 之 憂 ， 屢 創 佳 績 。 』（ A）  

 

根 據 訪 談 結 果 ， 勝 華 科 技 所 贊 助 的 活 動 類 型 為 屬 社 會 公

益 性 質 的，環 境 美 化、學 術 機 構 專 題 研 究、社 區 學 校 獎 學 金 ；

所 贊 助 過 的 運 動 活 動 為 僅 有 在 高 爾 夫 。  

 

        『 過 去 曾 經 贊 助 過 的 活 動 包 括 ： 環 境 美 化 等 社 會 公

益 、 學 術 機 構 專 題 研 究 、 社 區 學 校 獎 學 金 ； 在 運 動 類 型

的 話 ， 只 有 高 爾 夫 運 動 。 』 （ B）  
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根 據 訪 談 結 果 ， 台 灣 禮 品 所 贊 助 的 運 動 活 動 ， 僅 有 在 高

爾 夫 運 動 。  

 

        『 過 去 曾 經 贊 助 的 運 動 類 型 活 動 為 早 期 的 台 灣 禮 品

公 會 盃 ， 當 時 的 一 場 比 賽 獎 金 才 新 台 幣 2 0萬 整 ， 直 到 了

2 0 0 5年 ， 辦 8場 比 賽 ， 總 獎 金 提 高 至 新 台 幣 1 0 0萬 元 整 ，

一 直 到 H O P E希 望 工 程 基 金 會 整 合 後 的 台 灣 希 望 職 業 高

爾 夫 巡 迴 賽 ， 每 年 的 贊 助 金 額 為 現 金 3 0 0萬 元 。 』 （ C）  

 

二 、 贊 助 對 象  

 

根 據 程 紹 同（ 2 0 0 1 b）指 出，企 業 贊 助 運 動 時，所 選 取 的

對 象 可 分 為 運 動 競 賽 與 活 動 、 運 動 組 織 與 團 體 及 運 動 員 個

人 ， 而 根 據 所 訪 談 之 結 果 ， 發 現 此 三 家 企 業 所 贊 助 之 對 象 中

沒 有 針 對 運 動 組 織 及 團 體 ， 因 此 在 贊 助 對 象 中 ， 僅 分 為 運 動

競 賽 與 活 動 及 運 動 員 個 人 二 項 做 歸 納 。  

根 據 訪 談 結 果 ， 茲 將 三 家 企 業 從 事 運 動 贊 助 的 贊 助 行 為

中 贊 助 對 象 整 理 如 表 4 - 3 所 示 ：  

 

表 4 - 3 企 業 冠 名 贊 助 之 贊 助 對 象 ㄧ 覽 表 

贊 助 對 象  
企 業 名 稱  

運 動 競 賽 與 活 動  運 動 員 個 人  

瀚 歆 國 際  ＊  ＊  

勝 華 科 技  ＊  ＊  

台 灣 禮 品  ＊   

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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根 據 訪 談 結 果 ， 瀚 歆 國 際 贊 助 對 象 包 括 公 益 活 動 、 運 動

賽 會 以 及 個 人 運 動 員 。 瀚 歆 國 際 所 提 供 之 贊 助 資 源 以 現 金 為

主 。  

     

        『 我 在 大 台 北 地 區 成 立 一 個 基 金 會 ─ 愛 心 團 ， 平 時

專 門 贊 助 社 會 中 的 貧 民 戶 、 關 懷 弱 勢 團 體 。 另 外 由 於 我

出 身 於 宜 蘭 ， 贊 助 對 象 又 以 宜 蘭 為 主 要 地 區 ， 約 有 3 0

多 戶，贊 助 金 額 每 月 為 新 台 幣 5 0 0 0 - 1 0 0 0 0 元 不 等，每 年

贊 助 金 額 約 為 新 台 幣 3 0 0 萬 。 然 而 國 內 贊 助 於 運 動 類 型

的 活 動 僅 有 在 高 爾 夫 活 動 ， 從 早 期 的 科 技 聯 誼 盃 高 爾 夫

球 賽 ， 一 直 到 H O P E 希 望 工 程 基 金 會 整 合 後 的 台 灣 希 望

職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 每 年 的 贊 助 金 額 為 現 金 1 0 0 萬 ， 此

外 ， 我 還 有 贊 助 一 位 國 內 職 業 高 爾 夫 球 員 ， 贊 助 金 額 為

每 年 現 金 3 6 萬 。 』（ A）  

 

根 據 訪 談 結 果 ， 勝 華 科 技 贊 助 對 象 包 括 公 益 活 動 、 運 動

賽 會 以 及 個 人 運 動 員 。 勝 華 科 技 所 提 供 之 贊 助 資 源 以 現 金 為

主 。  

      

『 每 年 訂 有 既 定 的 贊 助 辦 法 ， 除 了 國 內 台 灣 希 望 職

業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 外 ， 並 另 外 獨 家 贊 助 當 屆 成 績 優 秀 選

手 參 加 當 年 度 美 、 日 巡 賽 資 格 賽 考 試 ， 取 得 資 格 者 再 贊

助 其 一 年 比 賽 費 用 ， 每 年 的 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽

預 算 贊 助 金 額 為 現 金 1 0 0 萬 ； 獨 家 贊 助 選 手 參 加 美 日 巡

賽 資 格 考 之 費 用 ， 則 另 計 。 』 （ B）  

 



 84

根 據 訪 談 結 果 ， 台 灣 禮 品 贊 助 對 象 為 運 動 賽 會 。 台 灣 禮

品 所 提 供 之 贊 助 資 源 以 現 金 為 主 。  

     

『 基 本 上 ， 我 們 現 在 就 是 配 合 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫

巡 迴 賽 來 贊 助 ， 我 們 一 年 贊 助 的 共 有 兩 場 ， 一 場 是 與 阿

瘦 合 作 的 阿 瘦 禮 品 盃 ， 另 一 場 是 台 灣 禮 品 公 會 盃 ， 兩 場

比 賽 的 總 獎 金 為 新 台 幣 4 0 0萬 整；與 阿 瘦 皮 鞋 股 份 有 限 公

司 合 作 的 部 份 ， 由 阿 瘦 皮 鞋 股 份 有 限 公 司 出 新 台 幣 1 0 0

萬 整 獎 金，我 們 公 司 出 新 台 幣 1 0 0萬 元 整，而 另 一 場 就 是

我 們 公 司 出 新 台 幣 2 0 0萬 整。因 此，每 年 的 贊 助 預 算 約 為

新 台 幣 3 0 0萬 元 。 』 （ C）  

 

三 、 贊 助 資 源  

 

根 據 程 紹 同（ 2 0 0 1 b）指 出，企 業 贊 助 運 動 時 所 提 供 的 資

源 可 分 為 現 金 、 產 品 、 人 力 及 服 務 ， 而 本 研 究 所 得 之 訪 談 結

果 發 現 受 訪 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 時 僅 提

供 現 金 ， 因 此 將 三 個 案 企 業 從 事 運 動 贊 助 的 贊 助 資 源 整 理 如

表 4 - 4 所 示 ：  

表 4 - 4 企 業 冠 名 之 贊 助 資 源 ㄧ 覽 表 

贊 助 資 源  
企 業 名 稱  

現 金  

瀚 歆 國 際  ＊  

勝 華 科 技  ＊  

台 灣 禮 品  ＊  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理   
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    根 據 表4 - 4 顯 示，三 家 企 業 贊 助 資 源 皆 以 提 供 金 錢 為 主。 

     

        『 國 內 贊 助 於 運 動 類 型 的 活 動 僅 有 在 高 爾 夫 活 動 ，

從 早 期 的 科 技 聯 誼 盃 高 爾 夫 球 賽 ， 一 直 到 H O P E 希 望 工

程 基 金 會 整 合 後 的 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 每 年 的

贊 助 金 額 為 現 金 1 0 0 萬 ， 此 外 ， 我 還 有 贊 助 一 位 國 內 職

業 高 爾 夫 球 員 ， 贊 助 金 額 為 每 年 現 金 3 6 萬 。 』（ A）  

 

『 獨 家 贊 助 當 屆 成 績 優 秀 選 手 參 加 當 年 度 美 、 日 巡

賽 資 格 賽 考 試 ， 取 得 資 格 者 再 贊 助 其 一 年 比 賽 費 用 ， 每

年 的 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 預 算 贊 助 金 額 為 現 金

1 0 0 萬 ； 獨 家 贊 助 選 手 參 加 美 日 巡 賽 資 格 考 之 費 用 ， 則

另 計 。 』 （ B）  

 

『 由 阿 瘦 皮 鞋 股 份 有 限 公 司 出 新 台 幣 1 0 0萬 整 獎

金，我 們 公 司 出 新 台 幣 1 0 0萬 元 整，而 另 一 場 就 是 我 們 公

司 出 新 台 幣 2 0 0萬 整。因 此，每 年 的 贊 助 預 算 約 為 新 台 幣

3 0 0萬 元 。 』 （ C）  

 

四 、 贊 助 類 型  

 
程 紹 同（ 2 0 0 1 a）指 出，企 業 贊 助 運 動 時 所 贊 助 的 類 式 可

分 為 冠 名 贊 助 、 官 方 贊 助 商 、 官 方 供 應 商 。 根 據 訪 談 結 果 發

現 ， 三 家 企 業 參 與 運 動 贊 助 時 ， 贊 助 的 類 型 以 冠 名 贊 助 商 為

主 。 根 據 以 上 分 類 ， 茲 將 三 家 企 業 從 事 冠 名 贊 助 的 贊 助 模 式

之 贊 助 類 形 整 理 如 表 4 - 5 所 示 ：  
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表 4 - 5 企 業 冠 名 贊 助 之 贊 助 類 型 ㄧ 覽 表 

企 業 名 稱  贊 助 類 型  

瀚 歆 國 際  
贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 類

型 屬 於 冠 名 贊 助 商 。  

勝 華 科 技  
贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 類

型 屬 於 冠 名 贊 助 商 。  

台 灣 禮 品  
贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 類

型 屬 於 冠 名 贊 助 商 。  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

    根 據 表 4 - 5 顯 示 ， 三 家 企 業 參 與 運 動 贊 助 時 ， 贊 助 的 類

型 以 冠 名 贊 助 商 為 主 。  

 

五 、 贊 助 商 與 活 動 之 關 聯 性  

 

    盧 焰 章 （1 9 9 3） 及 馮 義 方 （ 1 9 9 9） 針 對 贊 助 商 與 活 動 之

關 聯 性 之 看 法 ， 本 研 究 整 理 後 ， 將 企 業 贊 助 運 動 時 ， 贊 助 企

業 本 身 與 活 動 的 關 聯 性 可 分 為 直 接 相 關 、 延 伸 相 關 及 完 全 無

關 。 根 據 此 三 項 分 類 ， 茲 將 三 個 案 企 業 從 事 運 動 贊 助 的 贊 助

模 式 中 贊 助 商 與 活 動 之 關 聯 性 整 理 如 表 4 - 6。  

由 表 4 - 6顯 示，三 家 企 業 中，唯 瀚 歆 國 際 的 產 業 類 別 是 綜

合 商 品 批 發 代 理 業（ 撞 球 ），而 其 主 要 經 營 方 向 為 外 銷，國 內

並 無 以 瀚 歆 國 際 的 品 牌 ， 行 銷 市 場 。 與 贊 助 活 動 性 質 同 為 運

動 項 目 ， 兩 者 為 延 伸 相 關 的 關 係 。 勝 華 科 技 與 台 灣 禮 品 分 屬

光 電 產 業 與 財 團 法 人 基 金 會 組 織 ， 與 贊 助 活 動 性 質 無 關 ， 兩
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家 企 業 均 為 完 全 無 關 的 關 係 。  

 

表 4 - 6 企 業 冠 名 贊 助 之 贊 助 商 與 活 動 關 聯 性 ㄧ 覽 表 

贊 助 商 與 活 動 關 聯 性  
企 業 名 稱  

延 伸 相 關  完 全 相 關  

瀚 歆 國 際  ＊   

勝 華 科 技   ＊  

台 灣 禮 品   ＊  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

六 、 贊 助 持 續 時 間  

 

根 據 盧 焰 章 （ 1 9 9 3） 及 馮 義 方 （ 1 9 9 9） 之 研 究 ， 企 業 贊

助 運 動 的 持 續 時 間 可 分 為 長 期 耕 耘 以 及 階 段 性 目 標 。 根 據 所

訪 談 的 結 果 ， 茲 將 三 家 企 業 從 事 運 動 贊 助 的 贊 助 模 式 中 贊 助

時 間 整 理 如 表 4 - 7 所 示 ：  

 

表 4 - 7 企 業 冠 名 贊 助 之 贊 助 時 間 ㄧ 覽 表 

贊 助 持 續 時 間  
企 業 名 稱  

長 期 耕 耘  階 段 性 目 標  

瀚 歆 國 際   ＊  

勝 華 科 技  ＊   

台 灣 禮 品  ＊   

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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根 據 表 4 - 7顯 示，除 了 瀚 歆 國 際 為 階 段 性 目 標 已 達 成，將

不 再 繼 續 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 外 ， 其 餘 兩 家 企 業

均 表 示 未 來 仍 將 繼 續 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 。  

 

        『 2007 年 起 不 繼 續 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴

賽 ， 主 要 不 贊 助 的 原 因 ， 因 為 這 幾 年 感 覺 到 職 業 高 爾 夫

球 運 動 開 始 慢 慢 步 上 軌 道 ， 也 有 企 業 開 始 想 主 動 參 贊 助

的 行 列，身 為 純 粹 支 持 高 爾 夫 運 動 發 展 的 我，樂 見 其 成。

同 時 ， 我 也 覺 得 我 階 段 性 的 任 務 已 達 成 ， 與 其 獨 樂 樂 ，

不 如 眾 樂 樂 ， 所 以 將 機 會 讓 給 更 多 的 人 ， 我 也 可 以 關 懷

更 多 社 會 上 需 要 資 助 的 人 。 』（ A）  

 

『 贊 助 時 間 ， 以 中 長 期 時 間 來 考 量 』（ B）  

 

『 未 來 仍 會 繼 續 贊 助 ， 憑 著 對 台 灣 高 爾 夫 的 熱 忱 ，

繼 續 維 持 每 年 二 場 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 贊 助 。 』

（ C）  

 

七 、 贊 助 活 動 影 響 之 範 圍  

 

S h a n i  a n d  S a n d l e r  ( 1 9 9 3 )  指 出 企 業 贊 助 運 動 所 影 響 的 範

圍 應 包 括 全 球 性 運 動 事 件 、 國 際 性 運 動 事 件 、 國 家 性 運 動 事

件 、 區 域 性 運 動 事 件 及 當 地 性 運 動 事 件 。 根 據 訪 談 結 果 ， 茲

將 三 家 企 業 從 事 運 動 贊 助 的 贊 助 模 式 中 贊 助 活 動 影 響 之 範 圍

整 理 如 表 4 - 8 所 示 ：  
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表 4 - 8 企 業 冠 名 贊 助 之 贊 助 活 動 影 響 範 圍 ㄧ 覽 表 

贊 助 活 動 影 響 範 圍  
企 業 名 稱  

國 際 性  全 國 性  地 區 性  

瀚 歆 國 際   ＊   

勝 華 科 技   ＊   

台 灣 禮 品   ＊   

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

由 表 4 - 8 顯 示 ， 三 家 企 業 所 冠 名 贊 助 的 台 灣 希 望 職 業 高

爾 夫 巡 迴 賽 ， 屬 於 全 國 性 比 賽 。  

 

八 、 企 業 參 與 程 度  

 

    根 據 盧 焰 章 （ 1 9 9 3） 及 馮 義 方 （ 1 9 9 9） 針 對 企 業 贊 助 運

動 時 的 參 與 程 度 之 看 法 ， 經 本 研 究 歸 納 後 ， 在 企 業 贊 助 運 動

時 ， 企 業 本 身 的 參 與 程 度 可 分 為 企 業 本 身 主 辦 、 直 接 與 運 動

組 織 或 主 辦 單 位 洽 商 、 透 過 企 業 相 關 或 基 金 會 處 理 、 透 過 公

關 公 司 或 廣 告 公 司 規 劃 。 茲 將 三 家 企 業 從 事 運 動 贊 助 的 贊 助

模 式 中 企 業 參 與 程 度 整 理 如 表 4 - 9 所 示 ：  

表 4 - 9   企 業 冠 名 贊 助 之 企 業 參 與 程 度 ㄧ 覽 表  

企 業 名 稱  企 業 參 與 程 度  

瀚 歆 國 際  
瀚 歆 國 際 贊 助 運 動 時，企 業 參 與 程 度 主

要 為 被 動 ， 由 運 動 行 銷 公 司 規 劃 。  

勝 華 科 技  
勝 華 科 技 贊 助 運 動 時，企 業 參 與 程 度 主

要 為 主 動 ， 由 運 動 行 銷 公 司 規 劃 。  
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表 4 - 9 （ 續 ） 

企 業 名 稱  企 業 參 與 程 度  

台 灣 禮 品  台 灣 禮 品 贊 助 運 動 時，企 業 參 與 程 度 主

要 為 主 動 ， 由 運 動 行 銷 公 司 規 劃 。  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

    根 據 表 4 - 9 顯 示 ， 三 家 企 業 中 ， 除 了 瀚 歆 國 際 贊 助 運 動

時 ， 企 業 參 與 程 度 主 要 為 被 動 ， 由 運 動 行 銷 公 司 規 劃 ； 勝 華

科 技 與 台 灣 禮 品 主 要 為 主 動 投 入 ， 由 運 動 行 銷 公 司 規 劃 。  

 

        『在 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 這 方 面 ， 主 要 是 被

動 ， 先 由 好 朋 友 向 我 邀 約 後 ， 再 由 智 林 運 動 行 銷 公 司 正

式 向 我 提 案 ， 我 再 投 入 贊 助 金 額 。 』（ A）  

 

        『固 定 年 度 贊 助 一 場 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ，

性 質 上 是 屬 於 主 動 ， 時 間 安 排 上 並 無 特 定 日 期 ， 由 大 會

執 行 單 位 智 林 運 動 行 銷 公 司 安 排 適 當 時 間 。 』（ B）  

 

『 早 期 當 我 們 還 獨 立 在 台 灣 禮 品 盃 的 時 候 ， 完 全 是

由 我 們 公 會 裡 的 成 員 一 起 承 辦 贊 助 的 ； 後 來 因 為 碰 到 了

科 技 聯 誼 盃，當 時 科 技 聯 誼 盃 委 託 P G A 承 辦，而 科 技 聯

誼 盃 覺 得 我 們 台 灣 禮 品 盃 辦 的 還 不 錯 ， 於 是 有 了 合 併 的

構 想。 2 0 0 4 年 開 始 第 一 次 的 合 辦，當 時 一 年 舉 辦 8 場 比

賽，當 年 的 獎 金 就 突 破 到 新 台 幣 1 0 0 0 多 萬 元 整，那 時 候

是 個 結 合 的 啟 源 。 然 而 ， 2 0 0 6 年 時 ， 我 們 開 始 希 望 可 以

透 過 專 業 的 運 動 行 銷 公 司 運 作 ， 由 他 們 來 規 劃 ； 透 過 專
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業 的 運 作 ， 來 擴 大 他 的 影 響 力 ， 我 們 也 知 道 光 是 只 透 過

一 股 熱 忱 ， 做 出 來 的 效 果 也 就 不 是 那 麼 大 。 因 此 我 們 主

動 去 尋 求 專 業 的 運 動 行 銷 公 司 來 將 資 源 擴 充 整 合。』（ C） 

 

根 據 以 上 結 果 ， 將 三 家 企 業 贊 助 運 動 之 贊 助 模 式 整 理 成

表 ， 如 表 4 - 1 0 所 示 ：  

 

表 4 - 1 0 三 家 企 業 贊 助 運 動 之 贊 助 模 式 一 覽 表 

企 業 名 稱  瀚 歆 國 際  勝 華 科 技  台 灣 禮 品  

贊 助 類 型  高 爾 夫 運 動  高 爾 夫 運 動  高 爾 夫 運 動  

贊 助 對 象  
運 動 賽 會  

個 人 運 動 員  

運 動 賽 會  

個 人 運 動 員  
運 動 賽 會  

贊 助 資 源  金 錢  金 錢  金 錢  

贊 助 類 型  冠 名 贊 助 商  冠 名 贊 助 商  冠 名 贊 助 商  

贊 助 商 與

活 動 之 關

聯 性  

延 伸 相 關  完 全 無 關  完 全 無 關  

贊 助 持 續

時 間  
階 段 性 目 標  長 期 耕 耘  長 期 耕 耘  

贊 助 活 動

影 響 之 範

圍  

全 國 性  全 國 性  全 國 性  

企 業 參 與

程 度  

被 動 ， 運 動 行

銷 公 司 規 劃 。  

主 動 ， 運 動 行

銷 公 司 規 劃 。  

主 動 ， 運 動 行

銷 公 司 規 劃 。  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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第 四 節   企 業 冠 名 贊 助 希 望 高 巡 賽 之 決 策 模 式 分 析  

 

此 部 分 主 要 是 欲 了 解 企 業 在 參 與 運 動 贊 助 時 ， 所 採 用 何

種 決 策 模 式 進 行 決 策 。 本 研 究 採 用 D a f t  ( 1 9 9 2 )  的 權 變 決 策

理 論 ， 將 決 策 模 式 分 為 四 個 模 式 ， 包 括 理 論 模 式 （ R a t i o n a l  

M o d e l）、 卡 內 基 模 式 （ C a r n e g i e  M o d e l）、 漸 進 決 策 模 式

（ I n c r e m e n t a l  D e c i s i o n  M o d e l） 及 垃 圾 桶 模 式 （ G a r b a g e  C a n  

M o d e l）。  

 

一 、 瀚 歆 國 際  

 

        『 在 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 這 方 面 ， 主 要 是 被

動 ， 先 由 好 朋 友 向 我 邀 約 後 ， 再 由 智 林 運 動 行 銷 公 司 正

式 向 我 提 案 ， 我 直 接 做 決 策 。 』（ A）  

 

    由 以 上 的 訪 談 內容 發 現 ， 瀚 歆 國 際 對 於 所 贊 助 的 活 動 有

明 確 之 目 標 ， 贊 助 案 由 運 動 行 銷 公 司 進 行 提 案 後 ， 最 後 由 董

事 長 做 最 後 決 策 。  

所 以 對 於 贊 助 對 象 有 明 確 目 標 ， 所 以 問 題 定 義 屬 於 低 不

確 定 性 ， 有 固 定 流 程 的 決 策 過 程 ， 在 問 題 解 決 上 屬 於 低 不 確

定 性 ， 因 此 ， 瀚 歆 國 際 在 參 與 運 動 贊 助 的 決 策 過 程 中 ， 屬 於

理 性 模 式 。  

 

二 、 勝 華 科 技  

 

『 依 公 司 既 定 之 贊 助 辦 法 執 行 。 本 公 司 組 織 健 全 ，
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各 部 門 業 務 職 掌 分 工 明 確 ， 依 照 正 常 的 作 業 程 序 運 作 。

台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 的 贊 助 事 項 ， 經 智 林 運 動 行

銷 公 司 提 案 ， 在 公 司 仔 細 評 估 後 認 為 可 行 ， 則 簽 呈 敬 送

董 事 長 核 示 ， 最 後 形 成 決 策 。 』（ B）  

 

    由 以 上 的 訪 談 內容 發 現 ， 勝 華 科 技 對 於 所 贊 助 的 活 動 較

無 明 確 之 目 標 ， 贊 助 案 都 會 由 企 業 內 部 進 行 討 論 後 ， 最 後 由

董 事 長 做 最 後 決 策 。  

    所 以 對 於 贊 助 對象 無 明 確 目 標 ， 所 以 問 題 定 義 屬 於 高 不

確 定 性 ， 雖 有 固 定 流 程 的 決 策 過 程 ， 在 問 題 解 決 上 屬 於 低 不

確 定 性 。 因 此 ， 勝 華 科 技 在 參 與 運 動 贊 助 的 決 策 過 程 中 ， 屬

於 卡 內 基 模 式 。   

 

三 、 台 灣 禮 品  

 

『 沒 有 很 繁 雜 的 決 策 程 序，由 執 行 長 直 接 下 決 策。』

（ Ｃ ）  

 

    由 以 上 的 訪 談 內容 發 現 ， 台 灣 禮 品 對 於 所 贊 助 的 活 動 較

無 明 確 之 目 標 ， 贊 助 案 由 運 動 行 銷 公 司 進 行 提 案 後 ， 最 後 由

執 行 長 做 最 後 決 策 。  

所 以 對 於 贊 助 對 象 有 明 確 目 標 ， 所 以 問 題 定 義 屬 於 低 不

確 定 性 ， 雖 有 固 定 流 程 的 決 策 過 程 ， 但 缺 乏 相 關 專 業 技 能 ，

需 透 過 運 動 行 銷 公 司 規 劃 ， 在 問 題 解 決 上 屬 於 高 不 確 定 性 。

因 此 ， 台 灣 禮 品 在 參 與 運 動 贊 助 的 決 策 過 程 中 ， 屬 於 漸 進 決

策 模 式 。  
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  根 據 訪 談 內 容 ， 茲 將 三 家企 業 冠 名 贊 助 運 動 之 決 策 模 式

歸 納 整 理 如 圖 4 - 1 所 示 ：  

 

   高  低

高  理 性 模 式  

（ R a t i o n a l  M o d e l）  

個 案 ： 瀚 歆 國 際  

問 題 定 義：低 不 確 定 性

問 題 解 決：低 不 確 定 性

管 理 者 ： 理 性 取 向  

卡 內 基 模 式  

（ C a r n e g i e  M o d e l）  

個 案 ： 勝 華 科 技  

問 題 定 義 ： 高 不 確 定 性  

問 題 解 決 ： 低 不 確 定 性  

管 理 者 ：協 議 、聯 盟 形 式

 

 

 

 

 

低  

漸 進 決 策 模 式  

（ I n c r e m e n t a l  

D e c i s i o n  M o d e l）  

個 案 ： 台 灣 禮 品  

問 題 定 義：低 不 確 定 性

問 題 解 決：高 不 確 定 性

管 理 者 ： 判 斷 、 試 驗  

垃 圾 桶 模 式  

（ G a r b a g e  C a n  M o d e l）  

問 題 定 義 ： 高 不 確 定 性  

問 題 解 決 ： 高 不 確 定 性  

管 理 者 ： 協 議 、 判 斷 、 靈

感 、 模 仿  

圖 4 - 1 三 家 企 業 冠 名 贊 助 運 動 之 決 策 模 式 整 理 圖  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

 

由 圖 4 - 1 可 以 看 出 ， 三 家 企 業 所 使 用 的 決 策 模 式 不 盡 相

同 ， 以 推 廣 高 爾 夫 運 動 、 企 業 主 之 興 趣 、 善 盡 社 會 責 任 並 期

望 台 灣 選 手 能 站 上 世 界 舞 台 為 贊 助 動 機 的 瀚 歆 國 際 對 贊 助 運

動 之 決 策 屬 於 理 性 模 式 ， 有 明 確 的 贊 助 動 機 ， 以 及 明 確 贊 助

的 對 象 ， 加 上 過 去 科 技 聯 誼 盃 的 贊 助 經 驗 ， 對 於 運 動 贊 助 有

足 夠 的 專 業 知 能 ， 在 贊 助 企 劃 案 的 審 核 也 有 既 定 的 模 式 ， 整

專

業

知

能 

目 標 一 致 性
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個 決 策 模 式 相 當 理 性 取 向 。  

    以 提 振 高 爾 夫 運動 、 善 盡 社 會 責 任 並 期 望 台 灣 選 手 能 站

上 世 界 舞 台 為 贊 助 主 要 動 機 的 勝 華 科 技 對 贊 助 運 動 之 決 策 屬

於 卡 內 基 模 式 ， 雖 有 固 定 流 程 的 決 策 過 程 ， 但 對 於 贊 助 的 對

象 目 標 較 不 明 確 ， 相 關 的 專 業 能 力 低 ， 需 透 過 運 動 行 銷 公 司

的 規 劃 。  

    以 提 振 高 爾 夫 運動 、 善 盡 社 會 責 任 、 企 業 主 的 興 趣 並 期

望 台 灣 選 手 能 站 上 世 界 舞 台 為 贊 助 主 要 動 機 的 台 灣 禮 品 對 贊

助 運 動 之 決 策 屬 於 漸 進 決 策 模 式 ， 雖 對 贊 助 的 對 象 目 標 明

確 ， 且 有 固 定 流 程 的 決 策 過 程 ， 但 相 關 的 專 業 能 力 低 ， 需 透

過 運 動 行 銷 公 司 的 規 劃 。  

四 種 決 策 模 式 中 ， 以 垃 圾 桶 模 式 對 於 企 業 的 幫 助 最 小 ，

其 他 三 種 的 決 策 模 式 又 以 理 性 模 式 的 實 質 幫 助 最 大 ， 因 為 穩

定 性 最 高 ， 風 險 也 最 低 ， 而 卡 內 基 模 式 與 漸 進 決 策 模 式 對 企

業 也 是 有 實 質 的 幫 助 。  

三 家 個 案 分 別 採 用 不 同 的 決 策 模 式 ， 各 種 決 策 模 式 並 沒

有 好 壞 之 分 ， 贊 助 企 業 依 照 自 身 組 織 目 標 評 估 後 ， 進 而 選 擇

決 策 的 模 式 ； 而 運 動 組 織 或 受 委 託 的 運 動 行 銷 公 司 在 擬 定 企

劃 案 前 ， 先 了 解 企 業 所 選 用 的 決 策 模 式 之 特 性 ， 進 而 設 計 符

合 企 業 組 織 需 求 的 企 劃 案 。 企 業 能 借 重 運 動 贊 助 計 畫 ， 發 揮

企 業 行 銷 策 略 ， 以 彌 補 企 業 廣 告 之 不 足 ； 並 藉 以 提 升 企 業 形

象 與 品 牌 知 名 度 ， 擴 大 企 業 的 顧 客 基 礎 及 增 加 銷 售 量 ， 從 運

動 贊 助 中 獲 取 實 質 之 效 益 。  
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第 五 節   企 業 冠 名 贊 助 希 望 高 巡 賽 之 贊 助 效 益 分 析  

 

透 過 文 獻 整 理 與 歸 納 ， 研 究 者 發 現 運 動 贊 助 效 益 之 評

估 ， 對 於 贊 助 企 業 及 被 贊 助 者 （ 運 動 賽 會 ／ 組 織 ） 主 體 雙 方

在 贊 助 夥 伴 關 係 的 維 持 過 程 中 ， 具 有 決 定 性 的 因 素 ， 此 攸 關

企 業 是 否 持 續 贊 助 運 動 以 達 其 目 標 ， 及 運 動 賽 會 或 組 織 是 否

因 企 業 的 持 續 贊 助 而 獲 得 永 續 發 展 。  

H o w a r d  a n d  C r o m p t o n  ( 1 9 9 5 )  指 出 ， 過 去 很 多 公 司 對 於

贊 助 效 益 的 測 量 與 估 算 過 於 草 率 和 簡 化 ； 當 贊 助 投 資 金 額 和

公 司 的 行 銷 預 算 都 相 對 成 長 的 同 時 ， 對 於 要 有 實 據 來 證 明 贊

助 效 益 的 要 求 是 必 要 的 。 程 紹 同 （ 1 9 9 8） 也 提 出 ， 在 投 入 大

量 資 金、人 力、物 力 等 資 源 於 贊 助 活 動 之 後，其 成 效 的 好 壞 ，

乃 企 業 主 最 關 心 的 議 題 ， 而 這 也 是 體 育 運 動 組 織 的 主 管 在 尋

求 贊 助 時 ， 彰 顯 贊 助 效 益 之 公 信 力 的 方 式 之 一 。  

根 據 訪 談 結 果 ， 發 現 三 家 企 業 對 於 運 動 贊 助 效 益 的 評

估 ， 並 沒 有 積 極 計 較 贊 助 的 效 益 多 寡 。 與 黃 金 柱 （ 1 9 9 3）、

H o w a r d  a n d  C r o m p t o n  ( 1 9 9 5 )  、程 紹 同（ 1 9 9 8）、廖 俊 儒（ 2 0 0 1）

所 提 出 運 動 贊 助 效 益 的 評 估 之 重 要 性 ， 並 不 相 符 ， 大 多 是 停

留 在 屬 於 公 益 性 質 的 贊 助 行 為 ， 不 計 較 贊 助 效 益 。   

其 中 以 勝 華 科 技 對 於 運 動 贊 助 效 益 的 評 估 較 為 特 別 ， 以

每 屆 選 手 晉 級 美 、 日 巡 資 格 賽 的 人 數 評 估 ， 重 視 透 過 贊 助 ，

選 手 挑 戰 世 界 舞 台 的 結 果 ， 所 獲 得 的 成 效 。   

 

『 由 於 是 友 情 贊 助 ， 所 以 並 沒 有 以 很 專 業 的 角 度 去

評 估 贊 助 的 效 益 ， 也 就 是 說 沒 有 很 計 較 ， 去 計 算 透 過 贊

助 我 所 能 獲 得 的 效 益 。 』 （ A）  
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『 以 中 長 期 時 間 來 考 量 ， 評 估 贊 助 效 益 將 視 每 屆 選

手 晉 級 美 、 日 巡 資 格 賽 的 人 數 評 估 。 』 （ B）  

 

        『 由 於 是 友 情 贊助 ， 我 們 出 發 點 都 很 單 純 ， 我 們 禮

品 公 會 與 高 爾 夫 一 點 關 係 都 沒 有 ， 所 以 並 沒 有 以 很 專 業

的 角 度 去 評 估 贊 助 的 效 益 ， 沒 有 去 談 廣 告 的 效 益 ， 純 粹

是 一 股 對 台 灣 高 爾 夫 活 動 的 熱 忱 來 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高

爾 夫 巡 迴 賽 。 』 （ C）  

 

因 此 ， 研 究 者 希 望 以 客 觀 且 專 業 的 角 度 ， 審 視 三 家 企 業

贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 獲 得 的 贊 助 效 益 。 廖 俊 儒

（ 2 0 0 1） 認 為 ， 運 動 贊 助 效 益 的 評 估 方 法 主 要 為 曝 光 率 評 估

法 。 其 主 要 評 估 指 標 包 括 電 視 收 視 率 、 廣 播 收 聽 率 、 平 面 媒

體 出 現 次 數 和 報 導 篇 幅 、 媒 體 持 續 報 導 的 期 間 、 贊 助 活 動 現

場 的 觀 眾 人 數 、 相 關 網 站 瀏 覽 人 次 等 六 種 。 根 據 H o w a r d  a n d  

C r o m p t o n  ( 1 9 9 5 )  指 出 ， 媒 體 曝 光 之 評 估 ， 主 要 在 評 估 企 業

接 受 的 媒 體 報 導 範 圍 和 價 值 。 通 常 包 含 ： 電 視 報 導 期 間 之 口

頭 和 視 覺 的 報 導 、 收 音 機 報 導 期 間 、 測 量 刊 物 上 所 報 導 相 關

篇 幅 的 大 小 。  

本 研 究 之 媒 體 曝 光 效 益 ， 係 指 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴

賽 ， 賽 事 冠 名 權 贊 助 企 業 之 賽 會 籌 劃 單 位 發 放 新 聞 稿 或 刊 登

廣 告 之 平 面 媒 體 為 主 ， 針 對 賽 會 平 面 媒 體 報 導 與 廣 告 篇 幅 大

小 、 報 導 日 期 、 媒 體 發 行 量 、 廣 告 價 值 、 平 面 媒 體 報 導 或 廣

告 報 導 企 業 或 其 品 牌 之 次 數 等 資 料 。  

廣 告 價 值 計 算 方 式 ， 採 賽 會 執 行 單 位 智 林 運 動 行 銷 公 司
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之 計 算 方 式 ， 估 算 三 家 企 業 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽

所 獲 得 的 贊 助 效 益 ， 依 序 為 瀚 歆 國 際 如 表 4 - 1 1； 勝 華 科 技 如

表 4 - 1 2； 台 灣 禮 品 如 4 - 1 3 所 示 ：  

 

表 4 - 1 1 瀚 歆 國 際 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 效 益 表 

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

    根 據 表 4 - 1 1 顯 示，發 現 瀚 歆 國 際 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業

高 爾 夫 巡 迴 賽 之 贊 助 效 益 為 新 台 幣 2 , 7 7 2 , 3 8 4 元 整 （ 詳 見 附

錄 五 ）。與 投 入 的 冠 名 贊 助 金 額 新 台 幣 1 , 0 0 0 , 0 0 0 元 整 相 比 ，

所 獲 得 的 媒 體 曝 光 效 益 高 於 投 入 的 成 本，因 此 符 合 成 本 效 益。 

 

表 4 - 1 2 勝 華 科 技 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 效 益 表 

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

 報 紙  網 路 新 聞 雜 誌  電 視  總 計  

披 露 數 量  

（ 則 ）  
1 2  8 0  2  3  9 7  

廣 告 等 量

（ N T $）  
9 8 3 , 3 8 4  8 0 0 , 0 0 0 2 9 0 , 0 0 0 6 9 9 , 0 0 0  2 , 7 7 2 , 3 8 4

 報 紙  網 路 新 聞 雜 誌  電 視  總 計  

披 露 數 量

（ 則 ）  
2 2  3  8 0  8  1 1 3  

廣 告 等 量

（ N T $）  
2 , 8 8 2 , 4 1 8  4 2 7 , 5 0 0 8 0 0 , 0 0 0 1 , 9 1 4 , 0 0 0  6 , 0 2 3 , 9 1 8
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根 據 表 4 - 1 2 顯 示，發 現 勝 華 科 技 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業

高 爾 夫 巡 迴 賽 之 贊 助 效 益 為 新 台 幣 6 , 0 2 3 , 9 1 8 元 整 （ 詳 見 附

錄 六 ）。與 投 入 的 冠 名 贊 助 金 額 新 台 幣 1 , 0 0 0 , 0 0 0 元 整 相 比 ，

所 獲 得 的 媒 體 曝 光 效 益 高 於 投 入 的 成 本，因 此 符 合 成 本 效 益。 

 

表 4 - 1 3 台 灣 禮 品 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 效 益 表 

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

根 據 表 4 - 1 3 顯 示，發 現 台 灣 禮 品 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業

高 爾 夫 巡 迴 賽 之 贊 助 效 益 為 新 台 幣 1 , 7 7 6 , 6 7 2 元 整 （ 詳 見 附

錄 七 ）。與 投 入 的 冠 名 贊 助 金 額 新 台 幣 2 , 0 0 0 , 0 0 0 元 整 相 比 ，

所 獲 得 的 媒 體 曝 光 效 益 低 於 投 入 的 成 本 ， 因 此 不 符 合 成 本 效

益 。  

根 據 賽 會 執 行 單 位 智 林 運 動 行 銷 公 司 之 計 算 方 式 ， 估 算

三 家 企 業 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 獲 得 的 贊 助 效

益 ， 彙 整 如 表 4 - 1 4。  

根 據 表 4 - 1 4  所 示 ， 瀚 歆 國 際 與 勝 華 科 技 透 過 贊 助 台 灣

希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 獲 得 的 效 益 均 高 於 贊 助 金 額 ， 符 合

成 本 效 益 。 而 台 灣 禮 品 ， 所 獲 得 的 贊 助 效 益 反 而 低 於 贊 助 金

額 。  

 

 報 紙  網 路 新 聞 雜 誌  電 視  總 計  

披 露 數 量

（ 則 ）  
3  4 2  4  4  5 3  

廣 告 等 量

（ N T $）  
2 8 , 6 7 2  4 2 0 , 0 0 0 2 8 4 , 0 0 0 1 , 0 4 4 , 0 0 0  1 , 7 7 6 , 6 7 2
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表 4 - 1 4 三 家 企 業 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 效 益 表 

冠 名 贊 助 企 業  瀚 歆 國 際  勝 華 科 技  台 灣 禮 品  

贊 助 金 額  

（ 現 金 ， 新 台 幣 ）  
1 , 0 0 0 , 0 0 0  1 , 0 0 0 , 0 0 0  2 , 0 0 0 , 0 0 0  

贊 助 效 益  

（ 廣 告 價 值 ，  

新 台 幣 ）  

2 , 7 7 2 , 3 8 4  6 , 0 2 3 , 9 1 8  1 , 7 7 6 , 6 7 2  

是 否 符 合 成 本 效 益  是  是  否  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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第 六 節  本 章 小 節  

 

    本 研 究 選 取 三 家企 業 包 括 瀚 歆 國 際 、 勝 華 科 技 及 台 灣 禮

品 ， 以 深 度 訪 談 方 式 ， 輔 以 次 級 資 料 蒐 集 ， 針 對 三 家 企 業 冠

名 贊 助 希 望 高 巡 賽 之 動 機 、 贊 助 模 式 、 決 策 過 程 與 贊 助 效 益

進 行 研 究 ， 本 節 將 所 獲 得 之 訪 談 內 容 以 歸 納 比 較 法 進 行 綜 合

分 析 。 因 此 ， 此 節 分 為 四 部 分 ： 一 、 企 業 參 與 運 動 贊 助 之 動

機 ； 二 、 企 業 參 與 運 動 贊 助 之 贊 助 模 式 ； 三 、 企 業 參 與 運 動

贊 助 之 決 策 模 式 ； 四 、 企 業 參 與 運 動 贊 助 之 贊 助 贊 助 效 益 。  

 

一 、 企 業 參 與 運 動 贊 助 之 動 機  

 

    根 據 訪 談 結 果 發 現 ， 三 家 企 業 在 從 事 運 動 贊 助 時 ， 均 以

推 廣 高 爾 夫 運 動 、 企 業 主 之 興 趣 、 善 盡 社 會 責 任 並 期 望 台 灣

選 手 能 站 上 世 界 舞 台 為 贊 助 的 主 要 動 機 ， 此 動 機 屬 於 非 商 業

利 益 目 標 。  

 

二 、 企 業 參 與 運 動 贊 助 之 贊 助 模 式  

 

本 研 究 將 企 業 贊 助 運 動 之 贊 助 模 式 分 為 八 部 分 ， 分 別  

為 ：（ 一 ）贊 助 活 動 類 型 ；（ 二 ）贊 助 對 象 ；（ 三 ）贊 助 資 源 ；

（ 四 ） 贊 助 類 型 ；（ 五 ） 贊 助 商 與 活 動 之 關 連 性 ；（ 六 ） 贊 助

持 續 時 間；（ 七 ）贊 助 活 動 影 響 之 範 圍；（ 八 ）企 業 參 與 程 度 。 

 

（ 一 ） 贊 助 活 動 類 型  

三 家 企 業 在 從 事 運 動 贊 助 活 動 類 型 ， 僅 高 爾 夫 運 動 。  
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（ 二 ） 贊 助 對 象  

瀚 歆 國 際 與 勝 華 科 技 在 從 事 運 動 贊 助 對 象 ， 贊 助 對 象

為 運 動 賽 會 、 個 人 運 動 員 ； 台 灣 禮 品 僅 運 動 賽 會 。  

（ 三 ） 贊 助 資 源  

三 家 企 業 在 從 事 運 動 贊 助 資 源 均 為 金 錢 。  

（ 四 ） 贊 助 類 型  

三 家 企 業 在 從 事 運 動 贊 助 的 類 型 皆 屬 於 冠 名 贊 助 商 。  

（ 五 ） 贊 助 商 與 活 動 之 關 連 性  

三 家 企 業 在 運 動 贊 助 商 與 活 動 之 關 連 性 僅 瀚 歆 國 際 為

延 伸 相 關 ； 勝 華 科 技 與 台 灣 禮 品 為 完 全 無 關 。  

（ 六 ） 贊 助 持 續 時 間  

三 家 企 業 在 運 動 贊 助 持 續 時 間 僅 瀚 歆 國 際 為 階 段 性 目

標 ； 勝 華 科 技 與 台 灣 禮 品 為 長 期 耕 耘 。  

（ 七 ） 贊 助 活 動 影 響 之 範 圍  

三 家 企 業 在 運 動 贊 助 活 動 影 響 之 範 圍 均 為 全 國 性 。  

（ 八 ） 企 業 參 與 程 度  

三 家 企 業 在 企 業 參 與 程 度 僅 瀚 歆 國 際 為 被 動 ， 由 運 動

行 銷 公 司 規 劃 ； 勝 華 科 技 與 台 灣 禮 品 為 主 動 ， 由 運 動

行 銷 公 司 規 劃 。  

 

三 、 企 業 參 與 運 動 贊 助 之 決 策 模 式  

 

三 家 企 業 所 使 用 的 決 策 模 式 不 盡 相 同 ， 瀚 歆 國 際 對 贊 助

運 動 之 決 策 屬 於 理 性 模 式 ， 有 明 確 的 贊 助 動 機 ， 以 及 明 確 贊

助 的 對 象 ， 加 上 過 去 科 技 聯 誼 盃 的 贊 助 經 驗 ， 對 於 運 動 贊 助

有 足 夠 的 專 業 知 能 ， 在 贊 助 企 劃 案 的 審 核 也 有 既 定 的 模 式 ，
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整 個 決 策 模 式 相 當 理 性 取 向 。  

    勝 華 科 技 對 贊 助 運 動 之 決 策 屬 於 卡 內 基 模 式 ， 雖 有 固 定

流 程 的 決 策 過 程 ， 但 對 於 贊 助 的 對 象 目 標 較 不 明 確 ， 相 關 的

專 業 能 力 低 ， 需 透 過 運 動 行 銷 公 司 的 規 劃 。  

    台 灣 禮 品 對 贊 助 運 動 之 決 策 屬 於 漸 進 決 策 模 式 ， 雖 對 贊

助 的 對 象 目 標 明 確 ， 且 有 固 定 流 程 的 決 策 過 程 ， 但 相 關 的 專

業 能 力 低 ， 需 透 過 運 動 行 銷 公 司 的 規 劃 。  

    三 家 企 業 分 別 採用 不 同 的 決 策 模 式 ， 各 種 決 策 模 式 並 沒

有 好 壞 之 分 ， 贊 助 企 業 依 照 自 身 組 織 目 標 評 估 後 ， 進 而 選 擇

決 策 的 模 式 ； 而 運 動 組 織 或 受 委 託 的 運 動 行 銷 公 司 在 擬 定 企

劃 案 前 ， 先 了 解 企 業 所 選 用 的 決 策 模 式 之 特 性 ， 進 而 設 計 符

合 企 業 組 織 需 求 的 企 劃 案 。 企 業 能 借 重 運 動 贊 助 計 畫 ， 發 揮

企 業 行 銷 策 略 ， 以 彌 補 企 業 廣 告 之 不 足 ； 並 藉 以 提 升 企 業 形

象 與 品 牌 知 名 度 ， 擴 大 企 業 的 顧 客 基 礎 及 增 加 銷 售 量 ， 從 運

動 贊 助 中 獲 取 實 質 之 效 益 。  

 

四 、 企 業 參 與 運 動 贊 助 之 贊 助 效 益  

 

根 據 賽 會 執 行 單 位 智 林 運 動 行 銷 公 司 之 計 算 方 式 ， 估 算

三 家 企 業 贊 助 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 獲 得 的 贊 助 效 益 分 別

為 瀚 歆 國 際 之 贊 助 效 益 為 新 台 幣 2 , 7 7 2 , 3 8 4 元 整 ； 勝 華 科 技

之 贊 助 效 益 為 新 台 幣 6 , 0 2 3 , 9 1 8 元 整 ， 將 兩 家 企 業 投 入 的 冠

名 贊 助 金 額 新 台 幣 1 , 0 0 0 , 0 0 0 元 整 相 比 ， 符 合 成 本 效 益 ； 唯

台 灣 禮 品 之 贊 助 效 益 為 新 台 幣 1 , 7 7 6 , 6 7 2 元 整 ， 與 投 入 贊 助

金 額 相 比 ， 獲 得 的 媒 體 曝 光 效 益 低 於 投 入 的 成 本 ， 因 此 不 符

合 成 本 效 益 。  
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第五章  結論與建議 

 

    本 章 依 據 第 四 章分 析 之 結 果 ， 針 對 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希

望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 動 機 、 贊 助 模 式 、 決 策 模 式 與 贊 助 效

益 進 行 結 論 ； 最 後 針 對 企 業 界 、 運 動 組 織 與 團 體 及 後 續 研 究

者 提 出 建 議 。  

 

第 一 節   結 論  

 

本 研 究 主 要 以 深 度 訪 談 方 式 ， 加 上 蒐 集 次 級 資 料 為 輔

助 ， 針 對 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 動 機 、

贊 助 模 式 、 決 策 模 式 與 贊 助 效 益 進 行 研 究 ， 經 研 究 者 聯 繫 之

後 ， 共 有 三 家 企 業 願 意 接 受 訪 談 ， 此 三 家 為 ： 瀚 歆 國 際 、 勝

華 科 技 及 台 灣 禮 品 ， 依 據 研 究 問 題 將 所 獲 得 之 訪 談 結 果 以 歸

納 比 較 法 進 行 分 析 ， 進 行 結 論 ； 最 後 以 研 究 的 結 論 為 基 礎 ，

對 企 業 界 、 運 動 組 織 與 團 體 及 後 續 研 究 者 提 出 建 議 。  

 

在 企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 動 機 方

面 ， 根 據 訪 談 結 果 發 現 ， 三 家 企 業 在 從 事 運 動 贊 助 時 ， 均 以

推 廣 高 爾 夫 運 動 、 企 業 主 之 興 趣 、 善 盡 社 會 責 任 並 期 望 台 灣

選 手 能 站 上 世 界 舞 台 為 贊 助 的 主 要 動 機 ， 此 動 機 屬 於 非 商 業

利 益 目 標 。  

 

企 業 冠 名 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 贊 助 模 式 可  

分 為 八 部 分 ， 分 別 為 ： 一 、 贊 助 活 動 類 型 ； 二 、 贊 助 對 象 ；

三、贊 助 資 源；四、贊 助 類 型；五、贊 助 商 與 活 動 之 關 連 性 ；
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六 、 贊 助 持 續 時 間 ； 七 、 贊 助 活 動 影 響 之 範 圍 ； 八 、 企 業 參

與 程 度 。  

 

一 、 贊 助 活 動 類 型  

三 家 企 業 在 從 事 運 動 贊 助 活 動 類 型 ， 僅 高 爾 夫 運 動 。  

二 、 贊 助 對 象  

瀚 歆 國 際 與 勝 華 科 技 在 從 事 運 動 贊 助 對 象 ， 贊 助 對 象 皆

為 運 動 賽 會 、 個 人 運 動 員 ； 台 灣 禮 品 僅 運 動 賽 會 。  

三 、 贊 助 資 源  

三 家 企 業 在 從 事 運 動 贊 助 的 資 源 均 為 金 錢 。  

四 、 贊 助 類 型  

三 家 企 業 在 從 事 運 動 贊 助 的 類 型 皆 屬 於 冠 名 贊 助 商 。  

五 、 贊 助 商 與 活 動 之 關 連 性  

三 家 企 業 在 運 動 贊 助 商 與 活 動 之 關 連 性 僅 瀚 歆 國 際 為 撞

球 用 品 外 銷 商 同 屬 於 運 動 項 目 ， 因 此 為 延 伸 相 關 的 關

係 ； 勝 華 科 技 與 台 灣 禮 品 則 為 完 全 無 關 。  

六 、 贊 助 持 續 時 間  

三 家 企 業 在 運 動 贊 助 持 續 時 間 ， 僅 瀚 歆 國 際 因 為 階 段 性

任 務 已 經 完 成 ， 為 了 讓 更 多 企 業 一 起 參 與 提 振 高 爾 夫 運

動 的 行 列 ， 將 贊 助 機 會 讓 給 更 多 企 業 來 參 與 ， 屬 於 階 段

性 目 標 ； 勝 華 科 技 與 台 灣 禮 品 均 表 示 為 了 提 振 高 爾 夫 運

動 ， 未 來 仍 會 繼 續 贊 助 ， 屬 於 為 長 期 耕 耘 。  

七 、 贊 助 活 動 影 響 之 範 圍  

三 家 企 業 在 運 動 贊 助 活 動 影 響 之 範 圍 ， 均 為 全 國 性 。  

八 、 企 業 參 與 程 度  

三 家 企 業 在 企 業 參 與 程 度 僅 瀚 歆 國 際 為 被 動 ， 由 運 動 行
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銷 公 司 規 劃 ； 勝 華 科 技 與 台 灣 禮 品 為 主 動 ， 由 運 動 行 銷

公 司 規 劃 。  

 

三 家 企 業 在 贊 助 運 動 之 決 策 模 式 皆 不 相 同 ， 瀚 歆 國 際 贊  

助 運 動 時 有 明 確 的 贊 助 動 機 與 對 象 ， 加 上 對 運 動 贊 助 已 有 專

業 的 知 能 及 既 定 的 決 策 過 程 ， 因 此 參 與 運 動 贊 助 之 決 策 模 式

為 理 性 模 式 。 勝 華 科 技 對 贊 助 運 動 之 決 策 ， 雖 有 固 定 流 程 的

決 策 過 程 ， 但 對 於 贊 助 的 對 象 目 標 較 不 明 確 ， 相 關 的 專 業 能

力 低 ， 需 透 過 運 動 行 銷 公 司 的 規 劃 。 因 此 參 與 運 動 贊 助 之 決

策 模 式 為 卡 內 基 模 式 。 台 灣 禮 品 對 贊 助 運 動 之 決 策 ， 雖 對 贊

助 的 對 象 目 標 明 確 ， 且 有 固 定 流 程 的 決 策 過 程 ， 但 相 關 的 專

業 能 力 低 ， 需 透 過 運 動 行 銷 公 司 的 規 劃 。 因 此 參 與 運 動 贊 助

之 決 策 模 式 為 漸 進 決 策 模 式 。  

 

根 據 賽 會 執 行 單 位 智 林 運 動 行 銷 公 司 之 計 算 方 式 ， 估 算

三 家 企 業 贊 助 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 獲 得 的 贊 助 效 益 分 別

為 瀚 歆 國 際 之 贊 助 效 益 為 新 台 幣 2 , 7 7 2 , 3 8 4 元 整 ； 勝 華 科 技

之 贊 助 效 益 為 新 台 幣 6 , 0 2 3 , 9 1 8 元 整 ， 將 兩 家 企 業 投 入 的 冠

名 贊 助 金 額 新 台 幣 1 , 0 0 0 , 0 0 0 元 整 相 比 ， 符 合 成 本 效 益 ； 唯

台 灣 禮 品 之 贊 助 效 益 為 新 台 幣 1 , 7 7 6 , 6 7 2 元 整 ， 與 投 入 贊 助

金 額 相 比 ， 獲 得 的 媒 體 曝 光 效 益 低 於 投 入 的 成 本 ， 不 符 合 成

本 效 益 。  
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    第 二 節   建 議 

 

一 、 對 企 業 界 之 建 議  

    

（ 一 ） 企 業 贊 助 運 動 賽 會 需 要 善 用 國 內 的 運 動 行 銷 人 才 ， 來

發 揮 其 創 意 及 運 動 的 熱 情 。 而 贊 助 的 關 係 更 需 要 較 長

時 間 的 培 養 ， 才 能 看 得 出 顯 著 的 成 效 ， 不 宜 急 於 一 次

的 贊 助 即 想 獲 得 豐 碩 的 成 果 ， 惟 有 用 心 的 經 營 才 能 取

得 雙 贏 的 局 面 。  

（ 二 ） 建 議 企 業 應 訂 定 贊 助 的 準 則 ， 來 作 為 衡 量 企 業 贊 助 是

否 有 獲 得 有 形 的 或 無 形 的 效 益 提 升 ， 評 估 贊 助 效 益 的

標 準 ， 在 彼 此 檢 視 下 ， 讓 雙 方 在 贊 助 的 關 係 中 發 揮 相

輔 相 成 的 效 益 。  

 

二 、 對 運 動 組 織 與 團 體 之 建 議  

     

（ 一 ） 國 內 的 運 動 賽 會 或 運 動 組 織 與 團 體 的 經 費 來 源 多 仰 賴

政 府 的 補 助 ， 然 而 在 需 求 大 於 供 給 的 情 況 下 ， 爭 取 更

多 資 源 、 尋 求 企 業 之 贊 助 已 成 為 運 動 組 織 與 團 體 必 要

課 題 。  

（ 二 ）  建 議 運 動 組 織 該 讓 企 業 瞭 解，透 過 贊 助 的 方 式，企 業

能 獲 得 多 少 的 贊 助 效 益。因 此，一 份 好 的 贊 助 計 劃 與

活 動 執 行 能 力 是 吸 引 企 業 贊 助 的 關 鍵，完 善 的 計 劃 書

除 了 為 運 動 組 織 團 體 增 加 更 多 資 源 ， 在 足 夠 的 資 源

下 ， 才 能 執 行 更 多 活 化 的 活 動 ， 利 用 這 樣 的 互 動 關

係 ， 方 能 達 到 企 業 與 運 動 組 織 團 體 雙 贏 之 局 面 。  
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三 、 對 後 續 研 究 者 之 建 議  

     

（ 一 ） 目 前 國 內 所 完 成 的 運 動 賽 會 贊 助 效 益 相 關 研 究 論 文 雖

不 少 ， 但 大 部 分 仍 侷 限 於 只 針 對 單 一 賽 會 或 一 屆 的 評

估 方 式 ， 且 主 要 的 研 究 方 法 仍 過 於 單 純 。 因 此 ， 研 究

者 建 議 ， 後 續 研 究 者 能 將 研 究 的 對 象 從 單 一 賽 會 或 單

屆 進 行 長 時 間 有 系 統 的 之 整 合 比 較 ， 且 研 究 方 向 也 可

朝 多 面 向 的 研 究 ， 相 信 可 以 獲 得 更 全 面 性 的 結 果 。  

（ 二 ）  本 研 究 僅 以 媒 體 曝 光 法 的 單 一 評 估 法 進 行 贊 助 效 益

之 評 估，為 求 更 臻 完 美，建 議 未 來 研 究 進 行 贊 助 效 益

評 估，能 將 贊 助 效 益 分 為 量 化 的 與 質 化 的 兩 種 形 式 以

求 獲 得 更 全 面 性 的 結 果；量 化 的 效 益 之 主 要 內 容 包 括

現 場 參 觀 者 的 人 數、比 賽 會 場 的 產 品 展 示、實 體 產 品

銷 售 數 字、產 品 銷 售 量 的 變 化、試 用 品 的 發 放、 問 卷

調 查 結 果、經 銷 處 的 增 加、平 面 媒 體 報 導 篇 數、 電 視

新 聞 報 導 時 間、電 子 媒 體 閱 覽 次 數、廣 播 媒 體 廣 播 頻

率、以 及 衡 量 溝 通 效 果。在 衡 量 溝 通 效 果 方 面， 可 區

分 為 兩 類 ， 第 一 類 為 活 動 前 、 中 、 後 的 企 業 知 名 度 ；

第 二 類 則 為 活 動 前 、 中 、 後 知 道 該 運 動 贊 助 者 之 比

例。而 質 化 的 效 益 之 主 要 內 容 則 包 括 產 品 或 品 牌 的 信

譽 與 價 值、企 業 形 象、企 業 社 會 責 任、企 業 內 部 向 心

力、企 業 與 消 費 者 的 互 動 關 係、消 費 者 生 活 型 態 之 建

立 關 係、運 動 比 賽 本 身 的 發 展 空 間、以 及 企 業 再 贊 助

之 意 願 ， 以 圖 盡 量 掌 握 贊 助 效 益 之 全 貌 。  
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  I A  :  W m .  C .  B r o w n  

S p i g g l e ,  S .  ( 1 9 9 4 ) .  A n a l y s i s  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  o f  q u a l i t a t i v e    

      d a t a  i n  c o n s u m e r  r e s e a r c h .  J o u r n a l  o f  C o n s u m e r    

      R e s e a r c h ,  2 1 , 4 9 1 - 5 0 3 .  

S h i l b u r y ,  D . ,  &  B e r r i m a n ,  M .  ( 1 9 9 6 ) .  S p o n s o r s h i p  Aw a r e n e s s :    

      A  s t u d y  o f  S t . k i l d a  f o o t b a l l  c l u b  s u p p o r t e r s .  S p o r t    

      M a r k e t i n g  Q u a r t e r l y ,  5 ( 1 ) ,  2 7 - 3 3 .  

S t o t l a r  D .  ( 1 9 9 6 ) .  S p o n s o r s h i p .  I n  P a r k h o u s e  B .  L .  ( E d ) ,  T h e    

      M a n a g e m e n t  o f  S p o r t  –  I t ’ s  F o u n d a t i o n  a n d    

      A p p l i c a t i o n .  S t .  L o u i s ,  M i s s o u r i :  M o s b y .   

S h a n k ,  M .  D .  ( 2 0 0 2 ) .  S p o r t s  m a r k e t i n g :  A  s t r a t e g i c   

      p e r s p e c t i v e  ( 2 n d  E d . ) . U p p e r  S a d d l e  R i v e ,  N J :  P e a r s o n    

      E d u c a t i o n .   

Wa l l e n d o r f , M . , & B e l k ,  R . W.  ( 1 9 8 9 ) .  A s s e s s i n g  t r u s t w o r t h i n e s s   

 i n  n a t u r a l i s t i c  c o n s u m e r  r e s e a r c h .  I n  H i r s c h m a n       
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      E . C . ( E d . ) , I n t e r p r e t i v e  C o n s u m e r  R e s e a r c h : 6 9 - 8 4 .  

      P r o v o , U t . :  A s s o c i a t i o n  f o r  C o n s u m e r  R e s e a r c h .  

W i m m e r ,  R .  D . ,  D o m i n i c k ,  J .  R .  ( 2 0 0 3 ) .  M a s s  M e d i a  R e s e a r c h   

      ( 7 t h  E D . ) .  C A :  Wa d s w o r t h .    
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三 、 網 站 部 份  

宏 碁 官 方 網 站 h t t p : / / w w w. a c e r . c o m . t w  

P G A 官 方 網 站 h t t p : / / w w w. p g a t o u r . c o m  

H O P E 高 爾 夫 希 望 工 程 網 站 h t t p : / / w w w . h o p e g o l f . c o m . t w  
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附 錄 一  

訪 談 題 綱  

 

1. 請 問  貴 公 司 過 去 曾 經 贊 助 過 哪 些 類 型 的 活 動 ？ 有 那 些 是

屬 於 運 動 類 型 的 贊 助 活 動 ？  

 

2 .  請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 動 機 為

何 ？  

 

3. 請 問  貴 公 司 是 否 有 既 定 年 度 贊 助 運 動 競 賽 與 活 動 的 政 策

或 預 算 ？ 政 策 為 何 ？ 預 算 大 約 為 多 少 ？  

 

4 .  請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 期 望 獲 得

之 效 益 為 何 ？  

 

5. 請 問  貴 公 司 認 為 贊 助 對 象（ 運 動 組 織 ）能 提 供 之 資 源（ 權

益 ） 為 何 ？ 實 際 取 得 情 形 為 何 ？ 是 否 與 預 期 相 符 ？  

 

6. 請 問  貴 公 司 投 入 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 的 資 源

為 何 ？ （ 資 源 提 供 形 式 ）  

 

7. 請 問  貴 公 司 通 常 贊 助 的 模 式 為 何 ？ 主 動 或 被 動 ？  

 

8 .  請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 評 估 贊 助

效 益 之 方 式 為 何 ？  
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9 .  請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 決 策 程 序

為 何 ？  

 

1 0 .  請 問  貴 公 司 未 來 是 否 會 繼 續 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡

迴 賽 ？  
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附 錄 二   

訪 談 紀 錄  

訪 談 對 象 ： A  

訪 談 時 間 ： 2 0 0 7 / 6 / 5  
訪 談 方 式 ： 面 談 方 式  

時 間 長 度 ：  60 分 鐘  

 
研 究 者 訪 談 過 程 中 ， 經 徵 求 訪 談 者 的 同 意 ， 在 不 改 變 受 訪

者 原 意 之 前 提 下 ， 將 訪 談 內 容 整 理 摘 錄 如 下 ：  

 

研：請 問  貴 公 司 過 去 曾 經 贊 助 過 哪 些 類 型 的 活 動 ？ 有

那 些 是 屬 於 運 動 類 型 的 贊 助 活 動 ？  

答 ： 過 去 曾 經 贊 助 屬 於 公 益 性 質 的 活 動 ， 我 在 大 台 北 地 區 成

立 一 個 基 金 會 ─ 愛 心 團 ， 平 時 專 門 贊 助 社 會 中 的 貧 民

戶 、 關 懷 弱 勢 團 體 ， 每 三 個 月 就 派 員 到 受 贊 助 的 家 中 拜

訪，關 心 是 否 獲 得 足 夠 的 資 源。另 外 由 於 我 出 身 於 宜 蘭，

贊 助 對 象 又 以 宜 蘭 為 主 要 地 區 ， 約 有 3 0多 戶 ， 贊 助 金 額

每 月 為 新 台 幣 5 0 0 0 - 1 0 0 0 0元 不 等 ， 每 年 贊 助 金 額 約 為 新

台 幣 3 0 0萬。然 而 國 內 贊 助 於 運 動 類 型 的 活 動 僅 有 在 高 爾

夫 活 動，從 早 期 的 科 技 聯 誼 盃 高 爾 夫 球 賽，一 直 到 H O P E

希 望 工 程 基 金 會 整 合 後 的 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ，

每 年 的 贊 助 金 額 為 現 金 1 0 0萬，此 外，我 還 有 贊 助 一 位 國

內 職 業 高 爾 夫 球 員 ， 贊 助 金 額 為 每 年 新 台 幣 3 6萬 ， 希 望

透 過 贊 助，球 員 可 以 專 心 比 賽，無 後 顧 之 憂，屢 創 佳 績 。 

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 動

機 為 何 ？  
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答 ： 首 先 ， 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 純 粹 是 以 我 個

人 名 義 下 去 贊 助 ， 其 實 是 與 瀚 歆 國 際 股 份 有 限 公 司 無 關

的 。 因 為 我 目 前 已 經 將 瀚 歆 國 際 股 份 有 限 公 司 交 棒 給 比

我 更 適 合 的 人 去 衝 。 由 於 我 現 在 的 身 份 是 台 灣 區 體 育 用

品 工 業 會 的 理 事 長 ， 有 著 促 進 國 內 體 育 發 展 的 使 命 ， 此

外 ， 我 個 人 也 從 事 高 爾 夫 運 動 多 年 ， 加 上 好 朋 友 們 有 參

與 這 樣 的 活 動 與 贊 助 ， 就 在 好 朋 友 的 號 召 下 ， 一 起 共 襄

盛 舉 。  

研：請 問  貴 公 司 是 否 有 既 定 年 度 贊 助 運 動 競 賽 與 活 動

的 政 策 或 預 算 ？ 政 策 為 何 ？ 預 算 大 約 為 多 少 ？  

答 ： 由 於 我 是 以 個 人 名 義 去 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴

賽 ， 在 既 定 年 度 贊 助 運 動 競 賽 與 活 動 的 政 策 或 預 算 ， 就

屬 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 為 每 年 我 既 定 的 贊 助 運 動

活 動 ， 也 沒 什 麼 政 策 啦 ， 因 為 就 是 好 朋 友 的 邀 約 ， 一 起

參 加 這 樣 有 意 義 的 活 動 ， 每 年 既 定 贊 助 在 運 動 活 動 的 預

算 約 在 新 台 幣 1 5 0萬 元 。  

 

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 期

望 獲 得 之 效 益 為 何 ？  

答 ： 我 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 期 望 獲 得 的 效 益 主 要

為 希 望 能 達 到「 取 之 於 社 會、回 饋 於 社 會 」的 社 會 責 任 ，

並 期 望 H O P E高 爾 夫 基 金 會 能 夠 結 合 各 界 資 源，以 企 業 經

營 的 理 念 ， 整 合 台 灣 目 前 職 業 及 業 餘 高 爾 夫 比 賽 ， 以 系

統 式 ， 有 方 法 地 ， 打 造 一 個 完 整 的 高 爾 夫 發 展 環 境 ， 不

斷 培 養 優 秀 選 手 ， 期 許 他 們 在 國 際 賽 像 美 巡 賽 、 日 巡 賽

能 佔 有 一 席 之 地 。  
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研：請 問  貴 公 司 認 為 贊 助 對 象（ 運 動 組 織 ）能 提 供 之

資 源 （ 權 益 ） 為 何 ？ 實 際 取 得 情 形 為 何 ？ 是 否 與 預 期

相 符 ？  

答 ： 能 提 供 的 資 源 ， 不 外 乎 是 企 業 的 曝 光 機 會 、 V I P貴 賓 席

之 類 ； 在 比 賽 練 習 日 當 天 ， 我 有 獲 得 開 球 機 會 以 及 跟 球

員 P R O - A M職 業 業 餘 配 對 賽 。 與 我 預 期 的 差 不 多 相 符 。  

研：請 問  貴 公 司 投 入 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽

的 資 源 為 何 ？ （ 資 源 提 供 形 式 ）  

答 ： 如 同 之 前 所 述 ， 我 是 個 人 名 義 贊 助 ， 投 入 的 資 源 是 現 金

新 台 幣 1 0 0萬 元 整 。  

研：請 問  貴 公 司 通 常 贊 助 的 模 式 為 何 ？ 主 動 或 被 動 ？  

答 ： 在 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 這 方 面 ， 主 要 是 被 動 ， 先  

由 好 朋 友 向 我 邀 約 後 ， 再 由 智 林 運 動 行 銷 公 司 正 式 向 我  

提 案 ， 我 再 投 入 贊 助 金 額 。 然 而 ， 在 贊 助 球 員 方 面 ， 我  

是 主 動 與 球 員 聯 繫 ， 因 為 透 過 平 時 的 觀 察 ， 覺 得 球 員 在  

技 術 面 與 心 理 層 面 ， 素 質 不 錯 ， 所 以 主 動 告 訴 他 ， 我 想  

贊 助 他 經 費 ， 讓 他 可 以 無 後 顧 之 憂 ， 專 心 打 球 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 評

估 贊 助 效 益 之 方 式 為 何 ？  

答 ： 由 於 是 友 情 贊 助 ， 所 以 並 沒 有 以 很 專 業 的 角 度 去 評 估 贊  

助 的 效 益 ， 也 就 是 說 沒 有 很 計 較 ， 去 計 算 透 過 贊 助 我 所  

能 獲 得 的 效 益 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 決

策 程 序 為 何 ？  

答 ： 由 智 林 運 動 行 銷 公 司 向 我 提 案 後 ， 我 直 接 做 決 策 。  

研：請 問  貴 公 司 未 來 是 否 會 繼 續 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高
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爾 夫 巡 迴 賽 ？  
答：2007 年 起 不 繼 續 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽，主 要  

不 贊 助 的 原 因，因 為 這 幾 年 感 覺 到 職 業 高 爾 夫 球 運 動 開 始  

慢 慢 步 上 軌 道，也 有 企 業 開 始 想 主 動 參 加 贊 助 的 行 列，身  

為 純 粹 支 持 高 爾 夫 運 動 發 展 的 我 ， 樂 見 其 成 。 同 時 ， 我  

也 覺 得 我 階 段 性 的 任 務 已 達 成 ， 與 其 獨 樂 樂 ， 不 如 眾 樂

樂，所 以 將 機 會 讓 給 更 多 的 人，我 也 可 以 關 懷 更 多 社 會 上

需 要 資 助 的 人 。  
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附 錄 三  

訪 談 紀 錄  

訪 談 對 象 ： B  

訪 談 時 間 ： 2 0 0 7 / 6 / 7  

訪 談 方 式 ： 主 要 以 書 面 回 覆 方 式 ， 電 話 訪 談 為 輔  

時 間 長 度 ： 電 話 訪 談 為 20 分 鐘  

 

研 究 者 訪 談 過 程 中 ， 經 徵 求 訪 談 者 的 同 意 ， 在 不 改 變 受

訪 者 原 意 之 前 提 下 ， 將 訪 談 內 容 整 理 摘 錄 如 下 ：  

 

研：請 問  貴 公 司 過 去 曾 經 贊 助 過 哪 些 類 型 的 活 動 ？ 有

那 些 是 屬 於 運 動 類 型 的 贊 助 活 動 ？  

答 ： 過 去 曾 經 贊 助 過 的 活 動 包 括 ： 環 境 美 化 等 社 會 公 益 、 學

術 機 構 專 題 研 究 、 社 區 學 校 獎 學 金 ； 在 運 動 類 型 的 話 ，

只 有 高 爾 夫 運 動 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 動

機 為 何 ？  

答 ： 主 要 動 機 是 希 望 能 提 振 國 內 職 業 高 爾 夫 活 動 ， 培 養 出 優

秀 選 手 進 入 美 日 巡 迴 賽 ， 再 現 華 人 選 手 在 國 際 球 壇 的 風

華 。  

研：請 問  貴 公 司 是 否 有 既 定 年 度 贊 助 運 動 競 賽 與 活 動

的 政 策 或 預 算 ？ 政 策 為 何 ？ 預 算 大 約 為 多 少 ？  

答 ： 每 年 訂 有 既 定 的 贊 助 辦 法 ， 除 了 國 內 台 灣 希 望 職 業 高 爾

夫 巡 迴 賽 之 外 ， 並 另 外 獨 家 贊 助 當 屆 成 績 優 秀 選 手 參 加

當 年 度 美 、 日 巡 賽 資 格 賽 考 試 ， 取 得 資 格 者 再 贊 助 其 一

年 比 賽 費 用 ， 每 年 的 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 預 算 贊
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助 金 額 為 現 金 1 0 0萬；獨 家 贊 助 選 手 參 加 美 日 巡 賽 資 格 考

之 費 用 ， 則 另 計 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 期

望 獲 得 之 效 益 為 何 ？  

答 ： 無 商 業 效 益 考 量 ， 純 粹 回 饋 社 會 ， 並 期 許 台 灣 選 手 出 站

上 世 界 高 爾 夫 球 舞 台 。  

研：請 問  貴 公 司 認 為 贊 助 對 象（ 運 動 組 織 ）能 提 供 之

資 源 （ 權 益 ） 為 何 ？ 實 際 取 得 情 形 為 何 ？ 是 否 與 預 期

相 符 ？  

答 ： 運 動 組 織 應 做 為 選 手 的 支 援 單 位 與 贊 助 單 位 間 的 橋 樑 。

針 對 每 個 贊 助 單 位 的 目 的 與 期 望 不 同 ， 運 動 組 織 必 須 與

贊 助 單 位 充 分 溝 通 ， 始 能 兼 顧 三 方 的 權 益 。  

研：請 問  貴 公 司 投 入 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽

的 資 源 為 何 ？ （ 資 源 提 供 形 式 ）  

答 ： 現 金 贊 助 ， 新 台 幣 100萬 元 整 。  

研：請 問  貴 公 司 通 常 贊 助 的 模 式 為 何 ？ 主 動 或 被 動 ？  

答 ： 固 定 年 度 贊 助 一 場 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 性 質 上

是 屬 於 主 動 ， 時 間 安 排 上 並 無 特 定 日 期 ， 由 大 會 執 行 單

位 智 林 運 動 行 銷 公 司 安 排 適 當 時 間 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 評

估 贊 助 效 益 之 方 式 為 何 ？  

答 ： 贊 助 時 間 ， 以 中 長 期 時 間 來 考 量 ， 評 估 贊 助 效 益 將 視 每

屆 選 手 晉 級 美 、 日 巡 資 格 賽 的 人 數 評 估 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 決

策 程 序 為 何 ？  

答 ： 依 公 司 既 定 之 贊 助 辦 法 執 行 。 本 公 司 組 織 健 全 ， 各 部 門
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業 務 職 掌 分 工 明 確 ， 依 照 正 常 的 作 業 程 序 運 作 。 台 灣 希

望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 的 贊 助 事 項 ， 經 智 林 運 動 行 銷 公 司

提 案 ， 在 公 司 仔 細 評 估 後 認 為 可 行 ， 則 簽 呈 敬 送 董 事 長

核 示 ， 最 後 形 成 決 策 。  

研：請 問  貴 公 司 未 來 是 否 會 繼 續 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高

爾 夫 巡 迴 賽 ？  

答 ： 未 來 仍 會 繼 續 贊 助 ， 依 公 司 既 定 之 贊 助 辦 法 執 行 ， 維 持

每 年 一 場 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 贊 助 。  
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附 錄 四  

訪 談 紀 錄  

訪 談 對 象 ： C  

訪 談 時 間 ： 2 0 0 7 / 6 / 8  

訪 談 方 式 ： 電 話 訪 談 方 式  

時 間 長 度 ：  30 分 鐘  

 

研 究 者 訪 談 過 程 中 ， 經 徵 求 訪 談 者 的 同 意 ， 在 不 改 變 受

訪 者 原 意 之 前 提 下 ， 將 訪 談 內 容 整 理 摘 錄 如 下 ：  

 

研：請 問  貴 公 司 過 去 曾 經 贊 助 過 哪 些 類 型 的 活 動 ？ 有

那 些 是 屬 於 運 動 類 型 的 贊 助 活 動 ？  

答 ： 過 去 曾 經 贊 助 的 運 動 類 型 活 動 為 早 期 的 台 灣 禮 品 公 會

盃 ， 當 時 的 一 場 比 賽 獎 金 才 新 台 幣 2 0萬 整 ， 直 到 了 2 0 0 5

年 ， 辦 8場 比 賽 ， 總 獎 金 提 高 至 新 台 幣 1 0 0萬 元 整 ， 一 直

到 H O P E希 望 工 程 基 金 會 整 合 後 的 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫

巡 迴 賽 ， 每 年 的 贊 助 金 額 為 現 金 3 0 0萬 元 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 動

機 為 何 ？  

答 ： 首 先 ， 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 ， 是 由 於 H O P E

發 起 人 翁 肇 喜 先 生 也 是 台 灣 禮 品 公 會 的 董 事 長 的 號 召

下 ， 投 入 贊 助 。 而 我 們 的 動 機 是 希 望 透 過 贊 助 台 灣 希 望

職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 能 為 提 供 一 個 平 台 ， 給 選 手 發 光 發 熱

的 舞 台 ， 提 振 國 內 職 業 高 爾 夫 活 動 ， 進 而 培 養 優 秀 選 手

進 入 美 、 日 、 亞 巡 迴 賽 。  
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研：請 問  貴 公 司 是 否 有 既 定 年 度 贊 助 運 動 競 賽 與 活 動

的 政 策 或 預 算 ？ 政 策 為 何 ？ 預 算 大 約 為 多 少 ？  

答 ： 基 本 上 ， 我 們 現 在 就 是 配 合 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽

來 贊 助 ， 我 們 一 年 贊 助 的 共 有 兩 場 ， 一 場 是 與 阿 瘦 合 作

的 阿 瘦 禮 品 盃 ， 另 一 場 是 台 灣 禮 品 公 會 盃 ， 兩 場 比 賽 的

總 獎 金 為 新 台 幣 4 0 0萬 整；與 阿 瘦 皮 鞋 股 份 有 限 公 司 合 作

的 部 份 ， 由 阿 瘦 皮 鞋 股 份 有 限 公 司 出 新 台 幣 1 0 0萬 整 獎

金，我 們 公 司 出 新 台 幣 1 0 0萬 元 整，而 另 一 場 就 是 我 們 公

司 出 新 台 幣 2 0 0萬 整，我 們 公 司 每 年 配 合 這 比 賽 先 撥 出 預

算 現 金 新 台 幣 1 0萬 整 ， 因 為 禮 品 公 會 另 有 成 立 禮 品 公 會

高 爾 夫 基 金 會 ， 再 透 過 此 基 金 會 去 募 款 ， 另 外 翁 先 生 也

發 起 愛 心 p a r的 活 動，平 時 由 公 會 裡 的 球 隊 成 員 一 起 共 襄

盛 舉，兩 年 累 積 下 來 的 小 額 捐 款 也 有 了 8 0萬 以 上。因 此，

每 年 的 贊 助 預 算 約 為 新 台 幣 3 0 0萬 元 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 期

望 獲 得 之 效 益 為 何 ？  

答 ： 我 想 ， 我 僅 代 表 我 們 這 些 朋 友 一 些 心 聲 ， 過 去 台 灣 職 業

高 爾 夫 球 曾 經 有 過 一 段 輝 煌 的 風 光 ， 我 們 由 衷 的 希 望 透

過 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 能 提 供 一 個 平 台 給 選

手 發 光 的 機 會 ， 雖 然 獎 金 不 多 ， 就 像 翁 先 生 講 的 ， 如 果

台 灣 一 年 有 2 0場 職 業 高 爾 夫 球 比 賽 ， 就 可 以 讓 選 手 互 相

激 勵 、 切 磋 球 技 ， 深 深 期 許 他 們 能 登 上 亞 巡 、 日 巡 、 美

巡 賽 的 世 界 舞 台 。  

研：請 問  貴 公 司 認 為 贊 助 對 象（ 運 動 組 織 ）能 提 供 之

資 源 （ 權 益 ） 為 何 ？ 實 際 取 得 情 形 為 何 ？ 是 否 與 預 期

相 符 ？  
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答 ： 基 本 上 由 於 我 們 不 是 專 業 的 ， 我 們 覺 得 運 動 組 織 能 提 供

給 我 們 的 資 源 ， 並 不 是 很 計 較 ， 然 而 實 際 的 情 形 是 在 比

賽 練 習 日 的 前 一 天 ， 有 獲 得 與 職 業 球 員 進 行 P R O - A M職

業 業 餘 配 對 賽 的 機 會，以 及 比 賽 時 期 現 場 V I P的 貴 賓 席 。 

研：請 問  貴 公 司 投 入 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽

的 資 源 為 何 ？ （ 資 源 提 供 形 式 ）  

答：  如 同 之 前 所 述，我 們 是 以 現 金 贊 助，投 入 的 資 源 是 現 金

約 新 台 幣 3 0 0萬 元 整 。  

研：請 問  貴 公 司 通 常 贊 助 的 模 式 為 何 ？ 主 動 或 被 動 ？  

答：早 期 當 我 們 還 獨 立 在 台 灣 禮 品 盃 的 時 候，完 全 是 由 我 們

公 會 裡 的 成 員 一 起 承 辦 贊 助 的；後 來 因 為 碰 到 了 科 技 聯

誼 盃，當 時 科 技 聯 誼 盃 委 託 P G A承 辦，而 科 技 聯 誼 盃 覺

得 我 們 台 灣 禮 品 盃 辦 的 還 不 錯，於 是 有 了 合 併 的 構 想 。

2 0 0 4年 開 始 第 一 次 的 合 辦 ， 當 時 一 年 舉 辦 8場 比 賽 ， 當

年 的 獎 金 就 突 破 到 新 台 幣 1 0 0 0多 萬 元 整，那 時 候 是 個 結

合 的 啟 源。然 而， 2 0 0 6年 時，我 們 開 始 希 望 可 以 透 過 專

業 的 運 動 行 銷 公 司 運 作，由 他 們 來 規 劃；透 過 專 業 的 運

作，來 擴 大 他 的 影 響 力，我 們 也 知 道 光 是 只 透 過 一 股 熱

忱，做 出 來 的 效 果 也 就 不 是 那 麼 大。因 此 我 們 主 動 去 尋

求 專 業 的 運 動 行 銷 公 司 來 將 資 源 擴 充 整 合 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 所 評

估 贊 助 效 益 之 方 式 為 何 ？  

答 ： 由 於 是 友 情 贊 助 ， 我 們 出 發 點 都 很 單 純 ， 我 們 禮 品 公 會

與 高 爾 夫 一 點 關 係 都 沒 有 ， 所 以 並 沒 有 以 很 專 業 的 角 度

去 評 估 贊 助 的 效 益 ， 沒 有 去 談 廣 告 的 效 益 ， 純 粹 是 一 股

對 台 灣 高 爾 夫 活 動 的 熱 忱 來 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡
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迴 賽 。  

研：請 問  貴 公 司 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 決

策 程 序 為 何 ？  

答 ： 沒 有 很 繁 雜 的 決 策 程 序 ， 由 執 行 長 直 接 下 決 策 。  

研：請 問  貴 公 司 未 來 是 否 會 繼 續 贊 助 台 灣 希 望 職 業 高

爾 夫 巡 迴 賽 ？  
答 ： 未 來 仍 會 繼 續 贊 助 ， 憑 著 對 台 灣 高 爾 夫 的 熱 忱 ， 繼 續 維

持 每 年 二 場 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 贊 助 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 130

附 錄 五  

瀚 歆 國 際  

廣 告 價 值 計 算 方 式  

  

依 平 面 媒 體 廣 告 效 益 與 電 子 媒 體 廣 告 效 益 兩 部 份 討 論 ：  

(一 )平 面 媒 體 廣 告 效 益 ， 各 家 報 紙 計 算 方 式 不 同 ， 其 中 以 蘋

果 日 報 最 高，為 每 1 平 方 公 分（ c m 2）為 新 台 幣 1000 元 ；

民 生 報 、 中 國 時 報 、 自 由 時 報 、 聯 合 報 ， 每 1 平 方 公 分

（ c m 2）為 新 台 幣 256 元；台 灣 日 報 為 每1 平 方 公 分（ c m 2）

新 台 幣 215 元 。  

 

瀚 歆 國 際 平 面 媒 體 （ 報 紙 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒

體  

日

期  
標 題  S i z e ( c m 2 ) R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

聯

合

報  

9 / 1 3  

瀚 歆 國 際 高 球 賽  

首 輪 3 鳥 1 鷹  鍾 春

興 寶 刀 未 老  

1 2 0  2 5 6  3 0 , 7 2 0  

蘋

果

日

報  

9 / 1 3  2 老 剽 悍  並 列 第 一 1 8 2  1 , 0 0 0  1 8 2 , 0 0 0  

蘋

果

日

報  

9 / 1 4  
因 雨 延 賽  

縮 為 3 回 合  
5 8  1 , 0 0 0  5 8 , 0 0 0  
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瀚 歆 國 際 平 面 媒 體 （ 報 紙 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒

體  

日

期  
標 題  S i z e ( c m 2 ) R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

自

由

時

報  

9 / 1 4  
瀚 歆 高 球 賽  第 2 回

合  因 雨 延 賽  
4 2  2 5 6  1 0 , 7 5 2  

聯

合

報  

9 / 1 5  

瀚 歆 高 球 賽   

虎 爺 仍 領 先   

業 餘 的 竄 上 來  

1 3 1  2 5 6  3 3 , 5 3 6  

民

生

報  

9 / 1 5  
瀚 歆 高 球 賽   

汪 德 昌 領 先  
6 9  2 5 6  1 7 , 6 6 4  

蘋

果

日

報  

9 / 1 5  

希 望 巡 迴 賽   

瀚 歆 職 業 高 爾 夫  

錦 標 賽  

第 2 回 合 戰 績 表  

3 7  1 , 0 0 0  3 7 , 0 0 0  

中

國

時

報  

9 / 1 5  
瀚 歆 高 球 賽   

汪 德 昌 領 先  
5 2 9  2 5 6  1 3 5 , 4 2 4  

中

國

時

報  

9 / 1 6  
瀚 歆 高 球 賽   

呂 文 德 封 王  
4 7  2 5 6  1 2 , 0 3 2  
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瀚 歆 國 際 平 面 媒 體 （ 報 紙 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒

體  

日

期  
標 題  S i z e ( c m 2 ) R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

蘋

果

日

報  

9 / 1 6  
延 長 驟 死 賽   

呂 文 德 推 贏 首 勝  
2 4 2  1 , 0 0 0  2 4 2 , 0 0 0  

民

生

報  

9 / 1 6  
4 人 加 賽   

呂 文 德 勝 出  
6 7 5  2 5 6  1 7 2 , 8 0 0  

自

由

時

報  

9 / 1 6  
延 長 賽 勝 出   

呂 文 徳 衛 冕  
2 0 1  2 5 6  5 1 , 4 5 6  

共

1 2

篇  

    9 8 3 , 3 8 4  

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

    由 上 表 ， 可 得 知 平 面 媒 體 （ 報 紙 ） 廣 告 效 益 總 價 值 為 新

台 幣 9 8 3 , 3 8 4 元 整 。  

另 外 ， 平 面 媒 體 （ 雜 誌 ） 廣 告 效 益 計 算 方 式 為 ： 高 球 世

界 雜 誌，一 篇 專 欄 為 新 台 幣 7 0 , 0 0 0 元；高 爾 夫 文 摘 雜 誌，一

篇 專 欄 為 新 台 幣 1 2 0 , 0 0 0 元 ； 高 爾 夫 雜 誌 ， 一 篇 專 欄 為 新 台

幣 1 5 0 , 0 0 0 元 ， 如 表 。  
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瀚 歆 國 際 平 面 媒 體 （ 雜 誌 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  日 期  
頁

數  
標 題  R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

高 爾 夫

雜 誌  

1 0

月 號  
1   1 5 0 , 0 0 0  1 5 0 , 0 0 0  

高 球  

世 界  

1 0

月 號  
2   7 0 , 0 0 0  7 0 , 0 0 0  

共 2 篇      2 2 0 , 0 0 0  

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

由 上 表 ， 可 得 知 平 面 媒 體 （ 雜 誌 ） 廣 告 效 益 總 價 值 為 新

台 幣 2 2 0 , 0 0 0 元 整 。 因 此 ， 平 面 媒 體 之 廣 告 效 益 總 值 為 新 台

幣 1 , 2 0 3 , 3 8 4 元 整 。  

 

(二 )電 子 媒 體 廣 告 效 益  

此 部 份 是 包 括 電 視 與 網 路 新 聞 之 廣 告 效 益 。 電 視 方 面 ，

以 緯 來 體 育 台 為 主 ， 計 算 方 式 為 每 1 秒 播 出 時 間 ， 相 當 於 新

台 幣 3 0 0 0 元 。 在 賽 事 舉 辦 期 間 ， 緯 來 體 育 台 一 共 播 出 2 3 3

杪 ， 相 當 於 新 台 幣 6 9 9 , 0 0 0 元 整 ， 如 表 所 示 。  

 

瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 電 視 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  日 期  
時 段 /節 目

名 稱  

播 出 時

間 (秒 )  

R a t e  

( N T $ )  

A d  Va l u e  

( N T $ )  

緯 來  

體 育 台  
2006/9/12 

2 1 3 0  

體 育 新 聞  
75 3 , 0 0 0  2 5 2 , 0 0 0  
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瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 電 視 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ） 

媒 體  日 期  
時 段 /節 目

名 稱  

播 出 時

間 (秒 )  

R a t e  

( N T $ )  

A d  Va l u e  

( N T $ )  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 9 / 1 4  

2 2 3 0  

體 育 新 聞  
7 8  3 , 0 0 0  2 3 1 , 0 0 0  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 9 / 1 5  

2 2 3 0  

體 育 新 聞  
8 0  3 , 0 0 0  2 2 5 , 0 0 0  

共 3 則    2 3 3   6 9 9 , 0 0 0  

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

另 外 ， 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 計 算 方 式 為 ： 每 一

則 新 聞 ， 為 新 台 幣 1 0 , 0 0 0 元 ， 在 賽 事 舉 辦 期 間 ， 一 共 有 8 0

則 網 路 新 聞 ， 如 表 所 示 。  

 

瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

羅 開  

高 爾 夫  
9 / 4  

瀚 歆 錦 標 賽 下 週 老 淡 水 開 打 ，  

為 台 灣 名 人 賽 作 熱 身 ！  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 4  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 1 2 日 老 淡 水 球 場

開 打  爭 奪 台 灣 名 人 賽 門 票  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 4  

瀚 歆 國 際 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽  

老 淡 水 球 場 隆 重 登 場  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 4  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 1 2 日 老 淡 水 球 場

開 打  爭 奪 台 灣 名 人 賽 門 票  
1 0 , 0 0 0  
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瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

東 森  

新 聞 報  
9 / 4  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 1 2 日 老 淡 水 球 場

開 打  爭 奪 台 灣 名 人 賽 門 票  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 4  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 1 2 日 老 淡 水 球 場

開 打  爭 奪 台 灣 名 人 賽 門 票  
1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
9 / 4  

瀚 歆 國 際 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽  

老 淡 水 球 場 隆 重 登 場  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 6  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

十 二 日 登 場 競 技  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 6  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

十 二 日 登 場 競 技  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 6  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

十 二 日 登 場 競 技  
1 0 , 0 0 0  

M S N  9 / 6  
瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

十 二 日 登 場 競 技  
1 0 , 0 0 0  

中 央 社  9 / 6  
瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

十 二 日 登 場 競 技  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 6  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

十 二 日 登 場 競 技  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 1  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽 明 開 打   

高 手 拼 1 0 萬 美 元  
1 0 , 0 0 0  

M S N  9 / 1 1  
瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽 明 開 打   

高 手 拼 1 0 萬 美 元  
1 0 , 0 0 0  
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瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 1 1  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 老 將 呂 文 德 尋 求

衛 冕  林 家 班 叔 姪 輩 強 力 衝 擊  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 1 1  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽 明 開 打   

高 手 拼 1 0 萬 美 元  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 1  

瀚 歆 國 際 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽  

1 2 日 老 淡 水 球 場 開 戰  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 1  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 老 將 呂 文 德 尋 求

衛 冕  林 家 班 叔 姪 輩 強 力 衝 擊  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 1  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽 明 開 打   

高 手 拼 1 0 萬 美 元  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 1 1  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽 明 開 打   

高 手 拼 1 0 萬 美 元  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 1 1  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 老 將 呂 文 德 尋 求

衛 冕  林 家 班 叔 姪 輩 強 力 衝 擊  
1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
9 / 1 1  

瀚 歆 錦 標 賽 戰 雲 密 佈 ，  

老 淡 水 群 星 爭 輝  
1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
9 / 1 1  

瀚 歆 國 際 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽  

1 2 日 老 淡 水 球 場 開 戰  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 2  

瀚 歆 職 業 高 球 賽   

鍾 春 興 和 謝 錦 昇 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 2  瀚 歆 高 球 賽  呂 文 德 受 注 目  1 0 , 0 0 0  
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瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

M S N  9 / 1 2  
瀚 歆 職 業 高 球 賽   

鍾 春 興 和 謝 錦 昇 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 1 2  

瀚 歆 職 業 高 球 賽   

鍾 春 興 和 謝 錦 昇 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 1 2  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 鍾 春 興 與 謝 錦 昇

暫 居 首 位  汪 德 昌 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

高 友 網  9 / 1 2  瀚 歆 高 球 賽  呂 文 德 受 注 目  1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 2  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 鍾 春 興 與 謝 錦 昇

暫 居 首 位  汪 德 昌 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 2  

瀚 歆 職 業 高 球 賽   

鍾 春 興 和 謝 錦 昇 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 1 2  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 鍾 春 興 與 謝 錦 昇

暫 居 首 位  汪 德 昌 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 1 2  

瀚 歆 職 業 高 球 賽   

鍾 春 興 和 謝 錦 昇 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

運 動 網  
9 / 1 2  

〈 台 灣 希 望 巡 迴 賽 〉 老 天 賞 臉  

鍾 春 興 、 謝 錦 昇 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
9 / 1 2  

瀚 歆 錦 標 賽 第 一 天 ，  

鍾 春 興 、 謝 錦 昇 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
9 / 1 2  

鍾 春 興 年 過 五 十 依 然 寶 刀 未

老 ， 首 日 打 出 全 場 最 低 桿 6 9 桿  
1 0 , 0 0 0  
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瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 3  

瀚 歆 高 球 賽 》 首 輪 3 鳥 1 鷹   

鍾 春 興 寶 刀 未 老  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 3  

瀚 歆 高 球 賽 》 首 輪 3 鳥 1 鷹   

鍾 春 興 寶 刀 未 老  
1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  9 / 1 3  老 剽 悍 並 列 第 1  1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 4  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

汪 德 昌 繼 續 領 先 群 雄  
1 0 , 0 0 0  

M S N  9 / 1 4  
瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

汪 德 昌 繼 續 領 先 群 雄  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 1 4  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 領 先 群 雄  

業 有 財 、 呂 文 德 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 1 4  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

汪 德 昌 繼 續 領 先 群 雄  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 4  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 領 先 群 雄  

業 有 財 、 呂 文 德 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 4  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

汪 德 昌 繼 續 領 先 群 雄  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 4  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽 》汪 德 昌 繼

續 領 先  葉 有 財 異 軍 突 起 
1 0 , 0 0 0  

中 央 社  9 / 1 4  
瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽  汪 德 昌 繼

續 領 先 群 雄  
1 0 , 0 0 0  
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瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

東 森  

新 聞 報  
9 / 1 4  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 領 先 群 雄  

業 有 財 、 呂 文 德 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 1 4  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

汪 德 昌 繼 續 領 先 群 雄  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 1 4  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 領 先 群 雄  

業 有 財 、 呂 文 德 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

運 動 網  
9 / 1 4  

〈 台 灣 職 業 巡 迴 賽 〉汪 德 昌 保 持

好 手 感  單 獨 躍 居 領 先 
1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
9 / 1 4  

瀚 歆 恢 復 比 賽 ，  

汪 德 昌 躍 居 領 先 榜  
1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
9 / 1 4  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽 》汪 德 昌 繼

續 領 先  葉 有 財 異 軍 突 起 
1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  9 / 1 4  因 雨 延 賽  縮 為 3 回 合  1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 5  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

呂 文 德 奪 得 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 5  瀚 歆 高 球 賽  汪 德 昌 領 先  1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 5  

瀚 歆 高 球 賽 》 汪 德 昌 仍 領 先   

業 餘 的 竄 上 來  
1 0 , 0 0 0  

M S N  9 / 1 5  
瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

呂 文 德 奪 得 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  
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瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 1 5  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 呂 文 德 延 長 賽 奪

冠  蔣 宸 豑 單 回 最 佳 6 9 桿 成 績  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
9 / 1 5  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

呂 文 德 奪 得 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 5  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 呂 文 德 延 長 賽 奪

冠  蔣 宸 豑 單 回 最 佳 6 9 桿 成 績  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 5  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

呂 文 德 奪 得 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 5  

瀚 歆 高 球 賽 》 汪 德 昌 仍 領 先   

業 餘 的 竄 上 來  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
9 / 1 5  瀚 歆 高 球 賽  汪 德 昌 領 先  1 0 , 0 0 0  

中 央 社  9 / 1 5  
瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

呂 文 德 奪 得 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

中 國 時 報  9 / 1 5  瀚 歆 高 球 賽  汪 德 昌 領 先  1 0 , 0 0 0  

自 由  

電 子 報  
9 / 1 5  汪 德 昌 手 感 佳  眾 將 官 讓 位  1 0 , 0 0 0  

東 森  

新 聞 報  
9 / 1 5  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 呂 文 德 延 長 賽 奪

冠  蔣 宸 豑 單 回 最 佳 6 9 桿 成 績  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 1 5  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽   

呂 文 德 奪 得 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  
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瀚 歆 國 際 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

蕃 薯 藤  

新 聞  
9 / 1 5  

瀚 歆 高 球 賽 ／ 呂 文 德 延 長 賽 奪

冠  蔣 宸 豑 單 回 最 佳 6 9 桿 成 績  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

運 動 網  
9 / 1 5  

〈 台 灣 希 望 職 業 巡 迴 賽 〉四 選 手

延 長 賽 分 勝 負  呂 文 德 奪 冠 
1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
9 / 1 5  

瀚 歆 進 入 四 人 延 長 賽 ，  

呂 文 德 博 蒂 再 抱 冠 軍 ！  
1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
9 / 1 5  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽 》  

呂 文 德 延 長 賽 再 度 奪 冠  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 6  

瀚 歆 高 球 賽 》 4 人 加 賽   

呂 文 德 勝 出  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
9 / 1 6  瀚 歆 高 球 賽  呂 文 德 封 王  1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
9 / 1 6  

瀚 歆 國 際 職 業 高 球 賽 》  

呂 文 德 延 長 賽 再 度 奪 冠  
1 0 , 0 0 0  

中 國 時 報  9 / 1 6  瀚 歆 高 球 賽  呂 文 德 封 王  1 0 , 0 0 0  

自 由  

電 子 報  
9 / 1 6  

《 瀚 歆 國 際 高 球 賽 》延 長 賽 勝 出  

呂 文 德 衛 冕  
1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  9 / 1 6  延 長 驟 死 賽  呂 文 德 推 贏 首 勝  1 0 , 0 0 0  

共 8 0 則    8 0 0 , 0 0 0  

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  
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因 此，可 算 出 電 子 媒 體 之 廣 告 效 益 總 值 為 新 台 幣 1 , 4 9 9 , 0 0 0

元 整 。  

 
媒 體 整 體 廣 告 效 益  

瀚 歆 國 際 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽 之 媒 體 廣 告 價 值 為 平 面 與 電

子 媒 體 廣 告 效 益 之 綜 合 ， 即 新 台 幣 2 , 7 7 2 , 3 8 4 元 整 。  
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附 錄 六  

勝 華 科 技  

廣 告 價 值 計 算 方 式  

 

依 平 面 媒 體 廣 告 效 益 與 電 子 媒 體 廣 告 效 益 兩 部 份 討 論 ：  

(一 )平 面 媒 體 廣 告 效 益 ， 各 家 報 紙 計 算 方 式 不 同 ， 其 中 以 蘋

果 日 報 最 高，為 每 1 平 方 公 分（ c m 2）為 新 台 幣 1000 元 ；

民 生 報 、 中 國 時 報 、 自 由 時 報 、 聯 合 報 ， 每 1 平 方 公 分

（ c m 2）為 新 台 幣 256 元；台 灣 日 報 為 每1 平 方 公 分（ c m 2）

新 台 幣 215 元 ， 如 表 所 示 ：  

 

勝 華 科 技 （ 報 紙 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒

體  

日

期  
標 題  S i z e ( c m 2 ) R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

蘋

果

日

報  

5 / 9  6 9 高 手  今 開 戰  1 4 3  1 , 0 0 0  1 4 3 , 0 0 0  

民

生

報  

5 / 9  
勝 華 職 業 賽  今 起

競 桿  
9 9  2 5 6  2 5 , 3 4 4  

中

國

時

報  

5 / 1 0  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴

賽 首 回 合 5 將 齊 頭

並 進  

1 6 8  2 5 6  4 3 , 0 0 8  
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勝 華 科 技 （ 報 紙 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒

體  

日

期  
標 題  S i z e ( c m 2 ) R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

蘋

果

日

報  

5 / 1 0  
業 餘 陳 銘 傳  

進 領 先 群  
4 9 2  1 , 0 0 0  4 9 2 , 0 0 0  

蘋

果

日

報  

5 / 1 0  
東 華 球 場   

第 1 0 洞 最 難 打  
1 6 5  1 , 0 0 0  1 6 5 , 0 0 0  

自

由

時

報  

5 / 1 0  
陳 銘 傳  1 7 歲  

準 國 手 抓 鳥 禽 鷹  
6 0 8  2 5 6  1 5 5 , 6 4 8  

民

生

報  

5 / 1 0  
小 鳥 老 鷹 滿 天 飛  

5 人 打 成 領 先 集 團
5 4 8  2 5 6  1 4 0 , 2 8 8  

中

國

時

報  

5 / 1 1  
球 運 昌 隆    

6 7 桿 連 莊  
1 0 5  2 5 6  2 6 , 8 8 0  
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勝 華 科 技 （ 報 紙 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒

體  

日

期  
標 題  S i z e ( c m 2 ) R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

台

灣

日

報  

5 / 1 1  
勝 華 職 業 賽    

汪 德 昌 續 掛 帥  
1 1 0  2 1 5  2 3 , 6 5 0  

蘋

果

日

報  

5 / 1 1  
無 柏 忌   

汪 德 昌 續 領 先  
3 6 0  1 , 0 0 0  3 6 0 , 0 0 0  

蘋

果

日

報  

5 / 1 1  
添 兩 獎 項  

比 開 球 拼 推 桿  
2 4 0  1 , 0 0 0  2 4 0 , 0 0 0  

自

由

時

報  

5 / 1 1  汪 德 昌 逆 風 獨 行  6 2 0  2 5 6  1 5 8 , 7 2 0  

民

生

報  

5 / 1 1  
汪 德 昌 零 柏 忌  

戰 績 獨 走  
1 5 4  2 5 6  3 9 , 4 2 4  
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勝 華 科 技 （ 報 紙 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒

體  

日

期  
標 題  S i z e ( c m 2 ) R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

中

國

時

報  

5 / 1 2  吉 星 高 照 躍 居 領 先 8 4  2 5 6  2 1 , 5 0 4  

蘋

果

日

報  

5 / 1 2  
林 吉 祥 抗 強 風  

並 列 榜 首  
1 8 6  1 , 0 0 0  1 8 6 , 0 0 0  

自

由

時

報  

5 / 1 2  

強 風 打 亂 排 行  

連 啟 偉 林 吉 祥   

躍 居 領 先  

1 7 1  2 5 6  4 3 , 7 7 6  

民

生

報  

5 / 1 2  
林 吉 祥 連 啟 偉  

不 懼 強 風  
4 8 2  2 5 6  1 2 3 , 3 9 2  

中

國

時

報  

5 / 1 3  
陳 宗 成 盼 到  

生 涯 首 冠  
1 8 9  2 5 6  4 8 , 3 8 4  
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勝 華 科 技 （ 報 紙 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒

體  

日

期  
標 題  S i z e ( c m 2 ) R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

台

灣

日

報  

5 / 1 3  
陳 宗 成 扮 黑 馬 職 業

生 涯 首 冠  
8 0  2 1 5  1 7 , 2 0 0  

蘋

果

日

報  

5 / 1 3  陳 宗 成 摘 生 涯 首 冠 1 8 6  1 , 0 0 0  1 8 6 , 0 0 0  

自

由

時

報  

5 / 1 3  台 南 阿 成 職 業 首 冠

5 7 2  2 5 6  1 4 6 , 4 3 2  

民

生

報  

5 / 1 3  
陳 宗 成 拿 到 第 一 個

職 業 冠 軍  

3 7 8  2 5 6  9 6 , 7 6 8  

共

2 2

篇  

 

   2 , 8 8 2 , 4 1 8

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

    由 上 表 ， 可 得 知 平 面 媒 體 （ 報 紙 ） 廣 告 效 益 總 價 值 為 新

台 幣 2 , 8 8 2 , 4 1 8 元 整 。  
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另 外 ， 平 面 媒 體 （ 雜 誌 ） 廣 告 效 益 計 算 方 式 為 ： 高 球 世

界 雜 誌，一 篇 專 欄 為 新 台 幣 7 0 , 0 0 0 元；高 爾 夫 文 摘 雜 誌，一

篇 專 欄 為 新 台 幣 1 2 0 , 0 0 0 元 ； 高 爾 夫 雜 誌 ， 一 篇 專 欄 為 新 台

幣 1 5 0 , 0 0 0 元 ， 如 表 所 示 ：  

 

勝 華 科 技 平 面 媒 體 （ 雜 誌 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  日 期  
頁

數  
標 題  R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

高 爾 夫  

雜 誌  

5 月

號  
1 / 4  

勝 華 職 業 高 爾 夫 錦

標 賽  5 月 9 日   

率 先 開 打  

1 5 0 , 0 0 0  3 7 , 5 0 0  

高 爾 夫  

文 摘  

5 月

號  
1 / 3  

勝 華 職 業 高 爾 夫 錦

標 賽  5 月 9 日  

 率 先 開 打  

1 2 0 , 0 0 0  4 0 , 0 0 0  

高 球 世

界  

5 月

號  
5  Ta i w a n  H o p e  To u r 7 0 , 0 0 0  3 5 0 , 0 0 0  

高 球 世

界  

6 月

號  
3  遲 來 的 冠 軍 盃  7 0 , 0 0 0  2 1 0 , 0 0 0  

高 爾 夫  

文 摘  

6 月

號  
1  

勝 華 科 技 職 業 錦 標

賽 台 南 陳 宗 成  

勇 奪 職 業 第 一 冠  

1 2 0 , 0 0 0  1 2 0 , 0 0 0  

高 爾 夫  

雜 誌  

6 月

號  
1  
陳 宗 成 尾 輪 爆 黑 馬

職 業 生 涯 首 冠 到 手
1 5 0 , 0 0 0  1 5 0 , 0 0 0  

共 6 篇      6 8 0 , 0 0 0  

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  
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由 上 表 ， 可 得 知 平 面 媒 體 （ 雜 誌 ） 廣 告 效 益 總 價 值 為 新

台 幣 6 8 0 , 0 0 0 元 整 。  

因 此 ， 可 算 出 平 面 媒 體 之 廣 告 效 益 總 值 為 新 台 幣

3 , 5 6 2 , 4 1 8 元 整 。  

 

（ 二 ） 電 子 媒 體 廣 告 效 益  

此 部 份 是 包 括 電 視 與 網 路 新 聞 之 廣 告 效 益 。 電 視 方 面 ，

以 緯 來 體 育 台 為 主 ， 計 算 方 式 為 每 1 秒 播 出 時 間 ， 相 當 於 新

台 幣 3 0 0 0 元 。 在 賽 事 舉 辦 期 間 ， 緯 來 體 育 台 一 共 播 出 6 3 8

杪 ， 相 當 於 新 台 幣 1 , 9 1 4 , 0 0 0 元 整 ， 如 表 所 示 ：  

 

勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 電 視 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  日 期  
時 段 /節 目

名 稱  

播 出 時

間 (秒 )  

R a t e  

( N T $ )  

A d  Va l u e  

( N T $ )  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 5 / 9  

2 2 0 0  

體 育 新 聞  
8 4  3 , 0 0 0  2 5 2 , 0 0 0  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 5 / 9  

2 2 0 0  

體 育 新 聞  
7 7  3 , 0 0 0  2 3 1 , 0 0 0  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 5 / 1 0  

2 1 3 0  

體 育 新 聞  
7 5  3 , 0 0 0  2 2 5 , 0 0 0  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 5 / 1 0  

2 1 3 0  

體 育 新 聞  
7 5  3 , 0 0 0  2 2 5 , 0 0 0  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 5 / 1 1  

2 2 0 0  

體 育 新 聞  
8 0  3 , 0 0 0  2 4 0 , 0 0 0  

 



 150

勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 電 視 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ） 

媒 體  日 期  
時 段 /節 目

名 稱  

播 出 時

間 (秒 )  

R a t e  

( N T $ )  

A d  Va l u e  

( N T $ )  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 5 / 1 1  

2 2 0 0  

體 育 新 聞  
8 0  3 , 0 0 0  2 4 0 , 0 0 0  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 5 / 1 2  

2 2 0 0  

體 育 新 聞  
8 4  3 , 0 0 0  2 5 2 , 0 0 0  

緯 來  

體 育 台  
2 0 0 6 / 5 / 1 2  

2 2 0 0  

體 育 新 聞  
8 3  3 , 0 0 0  2 4 9 , 0 0 0  

共 8 則    6 3 8   1 , 9 1 4 , 0 0 0

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

另 外 ， 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 計 算 方 式 為 ： 每 一

則 新 聞 ， 為 新 台 幣 1 0 , 0 0 0 元 ， 在 賽 事 舉 辦 期 間 ， 一 共 有 8 0

則 網 路 新 聞 ， 如 表 4-9 所 示 。  

 

勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

長 昇  

運 動 網  
5 / 7  

「 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 」

勝 華 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽  
1 0 , 0 0 0  

東 森  

新 聞 報  
5 / 8  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 林 文 堂、林 吉 祥

捍 衛 獎 盃  鍾 春 興 目 標 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
5 / 8  

台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽  

勝 華 職 業 錦 標 賽 9 日 率 先 開 打  
1 0 , 0 0 0  
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勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

羅 開  

高 爾 夫  
5 / 8  勝 華 錦 標 賽  林 文 堂 挑 戰 衛 冕  1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
5 / 8  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 林 文 堂、林 吉 祥

捍 衛 獎 盃  鍾 春 興 目 標 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !奇

摩 新 聞  
5 / 8  

台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽  

勝 華 職 業 錦 標 賽 9 日 率 先 開 打  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !奇

摩 新 聞  
5 / 8  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 林 文 堂、林 吉 祥

捍 衛 獎 盃  鍾 春 興 目 標 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
5 / 8  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 林 文 堂、林 吉 祥

捍 衛 獎 盃  鍾 春 興 目 標 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 9  勝 華 職 業 賽  今 起 競 桿  1 0 , 0 0 0  

聯 合  

新 聞 網  
5 / 9  勝 華 職 業 賽  今 起 競 桿  1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 9  6 9 高 手 今 開 戰  1 0 , 0 0 0  

緯 來  

體 育 台  
5 / 9  

禮 品 盃 今 天 開 打   

陳 銘 傳 表 現 驚 艷  
1 0 , 0 0 0  

長 昇  

運 動 網  
5 / 9  

勝 華 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽  

「 第 一 回 合 」  汪 德 昌 等 五 人  

6 7 桿 暫 居 領 先  

1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
5 / 9  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 首 回 6 7

桿  與 陳 銘 傳 等 4 人 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  
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勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
5 / 9  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 首 回  

6 7 桿  與 陳 銘 傳 等 4 人 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

台 視 新 聞  5 / 9  勝 華 高 球 賽  職 業 高 手 表 現 佳 1 0 , 0 0 0  

東 森  

新 聞 報  
5 / 9  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 首 回  

6 7 桿  與 陳 銘 傳 等 4 人 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
5 / 9  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 首 回  

6 7 桿  與 陳 銘 傳 等 4 人 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 1 0  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽  

首 回 合  5 將 齊 頭 並 進  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 1 0  

《 台 灣 希 望 高 球 賽 》  

小 鳥 老 鷹 滿 天 飛  5 人 領 先  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
5 / 1 0  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽   

首 回 合  5 將 齊 頭 並 進  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
5 / 1 0  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 手 感 發

燙 獨 占 領 先  陳 銘 傳 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

高 友 網  5 / 1 0  
《 台 灣 希 望 高 球 賽 》  

小 鳥 老 鷹 滿 天 飛 5 人 領 先  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
5 / 1 0  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 手 感 發

燙 獨 占 領 先  陳 銘 傳 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

中 時  

電 子 報  
5 / 1 0  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽   

首 回 合  5 將 齊 頭 並 進  
1 0 , 0 0 0  
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勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

自 由  

電 子 報  
5 / 1 0  陳 銘 傳  1 7 歲 準 國 手  抓 鳥 擒 鷹  1 0 , 0 0 0  

東 森  

新 聞 報  
5 / 1 0  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 手 感 發

燙 獨 占 領 先  陳 銘 傳 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
5 / 1 0  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 汪 德 昌 手 感 發

燙 獨 占 領 先  陳 銘 傳 緊 追 在 後  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
5 / 1 0  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽   

首 回 合  5 將 齊 頭 並 進  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

運 動 網  
5 / 1 0  

〈 台 灣 希 望 巡 迴 賽 〉「台 灣 虎 爺 」

再 發 威  單 獨 領 先 眾 好 手 
1 0 , 0 0 0  

聯 合  

新 聞 網  
5 / 1 0  

台 灣 希 望 高 球 賽 》  

小 鳥 老 鷹 滿 天 飛 5 人 領 先  
1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 1 0  業 餘 陳 銘 傳 進 入 領 先 群  1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 1 0  
報 你 知  6 站 巡 迴 賽  

總 獎 金 破 1 2 5 0 萬  
1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 1 0  東 華 球 場 第 1 0 洞 最 難 打  1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 1 1  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽   

球 運 昌 隆  6 7 桿 連 莊  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 1 1  

勝 華 職 業 高 球 賽   

林 吉 祥 和 連 啟 偉 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

民 生 報  5 / 1 1  
《 勝 華 高 球 賽 》 汪 德 昌 零 柏 忌  

戰 績 獨 走  
1 0 , 0 0 0  
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勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

高 友 網  5 / 1 1  
《 勝 華 高 球 賽 》 汪 德 昌 零 柏 忌  

戰 績 獨 走  
1 0 , 0 0 0  

中 時  

電 子 報  
5 / 1 1  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽  球 運 昌 隆  

6 7 桿 連 莊  
1 0 , 0 0 0  

自 由  

電 子 報  
5 / 1 1  

《 台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽 — 勝 華

錦 標 賽 》 汪 德 昌 逆 風 獨 行  
1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 1 1  無 柏 忌   汪 德 昌   續 領 先  1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 1 1  添 兩 獎 項  比 開 球 拼 推 桿  1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 1 1  美 巡 賽 常 用 攻 擊 數 據 統 計  1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 1 1  美 巡 賽 開 球 距 離 排 行 榜  1 0 , 0 0 0  

M S N  5 / 1 1  
勝 華 職 業 高 球 賽   

林 吉 祥 和 連 啟 偉 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
5 / 1 1  

勝 華 職 業 高 球 賽   

林 吉 祥 和 連 啟 偉 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
5 / 1 1  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 林 吉 祥 躍 上 領

先 位 置  與 連 啟 偉 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
5 / 1 1  

勝 華 職 業 高 球 賽   

林 吉 祥 和 連 啟 偉 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
5 / 1 1  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 林 吉 祥 躍 上 領

先 位 置  與 連 啟 偉 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

中 央 社  5 / 1 1  
勝 華 職 業 高 球 賽   

林 吉 祥 和 連 啟 偉 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  
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勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

東 森  

新 聞 報  
5 / 1 1  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 林 吉 祥 躍 上 領

先 位 置  與 連 啟 偉 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

新 浪  

新 聞 中 心  
5 / 1 1  

勝 華 職 業 高 球 賽  林 吉 祥 和 連 啟

偉 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
5 / 1 1  

勝 華 盃 高 球 賽 ／ 林 吉 祥 躍 上 領

先 位 置  與 連 啟 偉 並 列 第 一  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
5 / 1 1  

勝 華 職 業 高 球 賽  林 吉 祥 和 連 啟

偉 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

運 動 網  
5 / 1 1  

〈 台 灣 希 望 巡 迴 賽 〉強 風 吹 不 走

自 信  林 吉 祥 躍 居 領 先 
1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
5 / 1 1  

汪 德 昌 失 常 ， 連 啟 偉 、 林 吉 祥  

並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

大 紀 元  5 / 1 1  
《 台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽 — 勝 華

錦 標 賽 》 汪 德 昌 逆 風 獨 行  
1 0 , 0 0 0  

大 紀 元  5 / 1 1  
勝 華 職 業 高 球 賽   

林 吉 祥 和 連 啟 偉 並 列 領 先  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 1 2  

《 台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽 》強 風 打

亂 排 行  連 啟 偉 林 吉 祥   

躍 居 領 先  

1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 1 2  

《 勝 華 高 球 賽 》林 吉 祥、連 啟 偉  

不 懼 強 風  
1 0 , 0 0 0  
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勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 1 2  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽  吉 星 高 照  

躍 居 領 先  
1 0 , 0 0 0  

高 友 網  5 / 1 2  
《 勝 華 高 球 賽 》林 吉 祥、連 啟 偉  

不 懼 強 風  
1 0 , 0 0 0  

中 時  

電 子 報  
5 / 1 2  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽   

吉 星 高 照  躍 居 領 先  
1 0 , 0 0 0  

自 由  

電 子 報  
5 / 1 2  

《 台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽 》強 風 打

亂 排 行  連 啟 偉 林 吉 祥   

躍 居 領 先  

1 0 , 0 0 0  

聯 合  

新 聞 網  
5 / 1 2  

《 勝 華 高 球 賽 》林 吉 祥、連 啟 偉  

不 懼 強 風  
1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 1 2  林 吉 祥 抗 強 風   並 列 榜 首  1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
5 / 1 2  

《 勝 華 職 業 高 球 錦 標 賽 》惦 惦 吃

三 碗 公  黑 馬 陳 宗 成 奪 首 冠 
1 0 , 0 0 0  

台 視 新 聞  5 / 1 2  台 灣 希 望 高 球 賽  陳 宗 成 摘 冠  1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

運 動 網  
5 / 1 2  

〈 台 灣 希 望 巡 迴 賽 〉「台 南 阿 成 」

出 頭 天  逆 轉 奪 王 座 
1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
5 / 1 2  

陳 宗 成 最 後 竄 出 ，  

逆 轉 抱 走 勝 華 錦 標 賽 ！  
1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
5 / 1 2  

勝 華 職 業 高 球 錦 標 賽 》惦 惦 吃 三

碗 公  黑 馬 陳 宗 成 奪 首 冠 
1 0 , 0 0 0  
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勝 華 科 技 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  日 期  標 題  
A d  

Va l u e ( N T $ )

緯 來  

體 育 台  
5 / 1 2  陳 宗 成 後 來 居 上  拿 下 生 涯 首 冠  1 0 , 0 0 0  

長 昇 運 動

生 活 網  
5 / 1 2  

台 南 阿 成 陳 宗 成 以 2 7 8 桿 ，  

奪 下 職 業 生 涯 首 座 冠 軍 ！  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 1 3  

勝 華 高 球 賽 》 陳 宗 成   

拿 到 第 一 個 職 業 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
5 / 1 3  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽   

陳 宗 成  盼 到 生 涯 首 冠  
1 0 , 0 0 0  

中 時  

電 子 報  
5 / 1 3  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽   

陳 宗 成  盼 到 生 涯 首 冠  
1 0 , 0 0 0  

自 由  

電 子 報  
5 / 1 3  

《 台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 》

台 南 阿 成 職 業 首 冠  
1 0 , 0 0 0  

新 浪  

新 聞 中 心  
5 / 1 3  

台 灣 希 望 高 球 巡 迴 賽   

陳 宗 成  盼 到 生 涯 首 冠  
1 0 , 0 0 0  

聯 合  

新 聞 網  
5 / 1 3  

勝 華 高 球 賽 》 陳 宗 成   

拿 到 第 一 個 職 業 冠 軍  
1 0 , 0 0 0  

蘋 果 日 報  5 / 1 3  陳 宗 成 摘 生 涯 首 冠  1 0 , 0 0 0  

共 8 0 則    8 0 0 , 0 0 0  

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

因 此 ， 可 算 出 電 子 媒 體 之 廣 告 效 益 總 值 為 新 台 幣

2 , 7 1 4 , 0 0 0 元 整  
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媒 體 整 體 廣 告 效 益  

勝 華 職 業 高 爾 夫 巡 迴 賽 之 媒 體 廣 告 價 值 為 平 面 與 電 子 媒 體 廣

告 效 益 之 綜 合 ， 即 新 台 幣 6 , 2 7 6 , 4 1 8 元 整 。  
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附 錄 七  

台 灣 禮 品  

廣 告 價 值 計 算 方 式  

 

依 平 面 媒 體 廣 告 效 益 與 電 子 媒 體 廣 告 效 益 兩 部 份 討 論 ：  

(一 )平 面 媒 體 廣 告 效 益 ， 各 家 報 紙 計 算 方 式 不 同 ， 其 中 以 蘋

果 日 報 最 高，為 每 1 平 方 公 分（ c m 2）為 新 台 幣 1000 元 ；

民 生 報 、 中 國 時 報 、 自 由 時 報 、 聯 合 報 ， 每 1 平 方 公 分

（ c m 2）為 新 台 幣 256 元；台 灣 日 報 為 每1 平 方 公 分（ c m 2）

新 台 幣 215 元 ， 如 表 所 示 ：  

 

台 灣 禮 品 平 面 媒 體 （ 報 紙 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  
日

期  
標 題  S i z e ( c m 2 ) R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

中 國

時 報  
1 2 / 7  

禮 品 杯   

汪 德 昌 領 先  
3 3  2 5 6  8 , 4 4 8  

中 國

時 報  
1 2 / 8  

汪 德 昌 高 桿  

搶 禮 品 有 望  
3 0  2 5 6  7 , 6 8 0  

中 國

時 報  
1 2 / 9  

禮 品 盃 高 球 賽

汪 德 昌 奪 冠  
4 9  2 5 6  1 2 , 5 4 4  

共 3

篇  
    2 8 , 6 7 2  

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

    由 上 表 ， 可 得 知 平 面 媒 體 （ 報 紙 ） 廣 告 效 益 總 價 值 為 新

台 幣 2 8 , 6 7 2 元 整 。  
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另 外 ， 平 面 媒 體 （ 雜 誌 ） 廣 告 效 益 計 算 方 式 為 ： 高 球 世

界 雜 誌，一 篇 專 欄 為 新 台 幣 7 0 , 0 0 0 元；高 爾 夫 文 摘 雜 誌，一

篇 專 欄 為 新 台 幣 1 2 0 , 0 0 0 元 ； 高 爾 夫 雜 誌 ， 一 篇 專 欄 為 新 台

幣 1 5 0 , 0 0 0 元 ， 如 表 所 示 ：  

台 灣 禮 品 平 面 媒 體 （ 雜 誌 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  日 期  
頁

數  
標 題  R a t e ( N T $ )  

A d  

Va l u e ( N T $ )

高 球  

世 界  

1 2 月

號  
1  

立 益 球 場  

上 演 年 度 壓 軸 戲
7 0 , 0 0 0  7 0 , 0 0 0  

高 球  

世 界  

1 月

號  
1  

汪 德 昌 搶 下  

年 終 冠 軍 盃  
7 0 , 0 0 0  7 0 , 0 0 0  

高 爾 夫

雜 誌  

1 月

號  
1  

一 路 獨 走 汪 德 昌

順 利 拿 下 冠 軍  
1 5 0 , 0 0 0  1 5 0 , 0 0 0  

高 爾 夫

文 摘  

1 月

號  
1  

汪 德 昌 取 下 冠 軍  

呂 文 德 蟬 聯  

獎 金 王 寶 座  

1 2 0 , 0 0 0  1 2 0 , 0 0 0  

共 4 篇      2 8 4 , 0 0 0  

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

由 上 表 ， 可 得 知 平 面 媒 體 （ 雜 誌 ） 廣 告 效 益 總 價 值 為 新

台 幣 2 8 4 , 0 0 0 元 整 。  

因 此，可 算 出 平 面 媒 體 之 廣 告 效 益 總 值 為 新 台 幣 3 1 2 , 6 7 2

元 整 。  

 

(二 )電 子 媒 體 廣 告 效 益  

此 部 份 是 包 括 電 視 與 網 路 新 聞 之 廣 告 效 益 。 電 視 方 面 ，
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以 緯 來 體 育 台 為 主 ， 計 算 方 式 為 每 1 秒 播 出 時 間 ， 相 當 於 新

台 幣 3 0 0 0 元 。 在 賽 事 舉 辦 期 間 ， 緯 來 體 育 台 一 共 播 出 3 4 8

杪 ， 相 當 於 新 台 幣 1 , 0 4 4 , 0 0 0 元 整 ， 如 表 所 示 ：  

 

台 灣 禮 品 電 子 媒 體 （ 電 視 ） 媒 體 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  日 期  
時 段 /節 目  

名 稱  

播 出 時 間

(秒 )  

R a t e  

( N T $ )  

A d  Va l u e

( N T $ )  

緯 來  

體 育

台  

1 2 / 0 5  
2 1 3 0  

體 育 新 聞  
9 9  3 , 0 0 0  2 9 7 , 0 0 0

緯 來  

體 育

台  

1 2 / 0 6  
2 1 3 0  

體 育 新 聞  
8 3  3 , 0 0 0  2 4 9 , 0 0 0

緯 來  

體 育

台  

1 2 / 0 7  
2 1 3 0  

體 育 新 聞  
8 1  3 , 0 0 0  2 4 3 , 0 0 0

緯 來  

體 育

台  

1 2 / 0 8  
2 1 3 0  

體 育 新 聞  
8 5  3 , 0 0 0  2 5 5 , 0 0 0

共 4 則      1 , 0 4 4 , 0 0 0

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

另 外 ， 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 計 算 方 式 為 ： 每

一 則 新 聞 ， 為 新 台 幣 1 0 , 0 0 0 元 ， 在 賽 事 舉 辦 期 間 ， 一 共 有

4 2 則 網 路 新 聞 ， 如 表 所 示 ：  
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台 灣 禮 品 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  

媒 體  
日

期  
標 題  

品 牌

名  

Ad 

Value(NT$)

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
1 2 / 4  

禮 品 杯 職 業 高 爾 夫 錦 標

賽 將 開 打  眾 家 好 手  

力 保 排 名 拚 獎 金  

V  1 0 , 0 0 0  

H i N e t  

新 聞 網  
1 2 / 5  

禮 品 盃 職 業 高 球 賽 首 日

汪 德 昌 6 6 桿 領 先 群 雄  
V  1 0 , 0 0 0  

M S N  1 2 / 5  
禮 品 盃 職 業 高 球 賽 首 日

汪 德 昌 6 6 桿 領 先 群 雄  
V  1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
1 2 / 5  

禮 品 盃 高 球 賽 ／  

汪 德 昌 首 回 6 6 桿 領 先  

林 文 鴻 與 張 澤 鵬 第 2  

V  1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
1 2 / 5  

禮 品 盃 職 業 高 球 賽 首 日

汪 德 昌 6 6 桿 領 先 群 雄  
V  1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
1 2 / 5  

禮 品 盃 高 球 賽 ／  

汪 德 昌 首 回 6 6 桿 領 先

林 文 鴻 與 張 澤 鵬 第 2  

V  1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
1 2 / 5  

禮 品 盃 職 業 高 球 賽 首 日

汪 德 昌 6 6 桿 領 先 群 雄  
V  1 0 , 0 0 0  

中 央 社  1 2 / 5  
禮 品 盃 職 業 高 球 賽 首 日

汪 德 昌 6 6 桿 領 先 群 雄  
V  1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
1 2 / 5  

禮 品 盃 職 業 高 球 賽 首 日

汪 德 昌 6 6 桿 領 先 群 雄  
V  1 0 , 0 0 0  
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台 灣 禮 品 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  
日

期  
標 題  

品

牌

名  

Ad 

Value(NT$)

蕃 薯 藤  

運 動 網  
1 2 / 5  

〈 台 灣 希 望 職 業 賽 〉  

首 回 合 汪 德 昌 6 6 桿  

領 先 眾 好 手  

V  1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
1 2 / 5  

禮 品 盃 錦 標 賽 開 打 ， 汪 德

昌 首 回 合 打 出 六 十 六 桿  
V  1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
1 2 / 5  

禮 品 杯 職 業 高 爾 夫 錦 標

賽 開 打 汪 德 昌 領 先 群 雄  
V  1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
1 2 / 6  

禮 品 盃 錦 標 賽 第 二 天 ， 強

風 颳 亂 成 績 、 汪 德 昌  

持 續 領 先  

V  1 0 , 0 0 0  

H i N e t   

新 聞 網  
1 2 / 7  禮 品 杯  汪 德 昌 領 先  V  1 0 , 0 0 0  

M S N  1 2 / 7  
禮 品 盃 高 球 賽 結 束 三 回

合  汪 德 昌 繼 續 領 先 群 雄
V  1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
1 2 / 7  禮 品 杯  汪 德 昌 領 先  V  1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
1 2 / 7  

禮 品 盃 高 球 賽 結 束 三 回

合  汪 德 昌 繼 續 領 先 群 雄
V  1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
1 2 / 7  

禮 品 盃 高 球 賽 ／ 「 虎 爺 」

汪 德 昌 獨 走   

領 先 林 家 兄 弟 4 桿  

V  1 0 , 0 0 0  
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台 灣 禮 品 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  
日

期
標 題  

品

牌

名  

Ad 

Value(NT$)

Ya h o o !  

奇 摩 新

聞  

1 2 / 7  
台 灣 禮 品 杯 職 業 高 爾 夫 錦 標

賽 汪 德 昌 拉 開 差 距 四 桿 領 先
V  1 0 , 0 0 0  

中 央 社  1 2 / 7  
禮 品 盃 高 球 賽 結 束 三 回 合  

汪 德 昌 繼 續 領 先 群 雄  
V  1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
1 2 / 7  

禮 品 盃 高 球 賽 ／ 「 虎 爺 」 汪

德 昌 獨 走 領 先 林 家 兄 弟 4 桿
V  1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

運 動 網  
1 2 / 7  

〈 台 灣 希 望 職 業 賽 〉  

天 氣 好 、 手 感 好   

汪 德 昌 保 持 領 先 優 勢  

V  1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
1 2 / 7  

汪 德 昌 繼 續 領 先 ，  

安 全 距 離 拉 開 為 四 桿 ！  
V  1 0 , 0 0 0  

麗 台  

運 動 報  
1 2 / 7  

台 灣 禮 品 杯 職 業 高 爾 夫 錦 標

賽 汪 德 昌 拉 開 差 距 四 桿 領 先
V  1 0 , 0 0 0  

中 時  

電 子 報  
1 2 / 7  禮 品 杯  汪 德 昌 領 先  V  1 0 , 0 0 0  

H i N e t   

新 聞 網  
1 2 / 8  

禮 品 盃 高 球 賽 》 三 回 合 結 束

汪 德 昌 繼 續 領 先  
V  1 0 , 0 0 0  

M S N  1 2 / 8  
禮 品 盃 高 球 賽 結 束   

汪 德 昌 低 於 十 三 桿 奪 冠  
V  1 0 , 0 0 0  
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台 灣 禮 品 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  
日

期  
標 題  

品

牌

名  

Ad 

Value(NT$)

P C h o m e  

O n l i n e  
1 2 / 8  汪 德 昌 高 桿  搶 禮 品 有 望 V  1 0 , 0 0 0  

P C h o m e  

O n l i n e  
1 2 / 8  

禮 品 盃 高 球 賽 結 束   

汪 德 昌 低 於 十 三 桿 奪 冠
V  1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
1 2 / 8  

禮 品 盃 高 球 賽 結 束 三 回

合  汪 德 昌 繼 續 領 先 群 雄
V  1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
1 2 / 8  

台 灣 希 望 職 業 高 爾 夫  

巡 迴 賽 結 束  

汪 德 昌 抱 走 禮 品 杯  

V  1 0 , 0 0 0  

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
1 2 / 8  

禮 品 盃 高 球 賽 結 束   

汪 德 昌 低 於 十 三 桿 奪 冠
V  1 0 , 0 0 0  

中 央 社  1 2 / 8  
禮 品 盃 高 球 賽 結 束   

汪 德 昌 低 於 十 三 桿 奪 冠
V  1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
1 2 / 8  

禮 品 盃 高 球 賽 結 束   

汪 德 昌 低 於 十 三 桿 奪 冠
V  1 0 , 0 0 0  

聯 合  

新 聞 網  
1 2 / 8  

禮 品 盃 高 球 賽 結 束   

汪 德 昌 低 於 十 三 桿 奪 冠
V  1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
1 2 / 8  

呂 文 德 蟬 連  

台 巡 賽 獎 金 王 寶 座 ！  
V  1 0 , 0 0 0  

羅 開  

高 爾 夫  
1 2 / 8  

汪 德 昌 一 路 領 先，三 桿 之

差 贏 得 年 終 大 賽  
V  1 0 , 0 0 0  
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台 灣 禮 品 電 子 媒 體 （ 網 路 新 聞 ） 廣 告 效 益 一 覽 表  （ 續 ）  

媒 體  
日

期  
標 題  

品 牌

名  

Ad 

Value(NT$) 

Ya h o o !  

奇 摩 新 聞  
1 2 / 9  

禮 品 盃 高 球 賽   

汪 德 昌 奪 冠  
V  1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

新 聞  
1 2 / 9  

禮 品 盃 高 球 賽   

汪 德 昌 奪 冠  
V  1 0 , 0 0 0  

蕃 薯 藤  

運 動 網  
1 2 / 9  

〈 台 灣 希 望 職 業 賽 〉

汪 德 昌 第 六 站 封 王 呂

文 德 衛 冕 獎 金 王  

V  1 0 , 0 0 0  

共 4 2 則     4 2 0 , 0 0 0  

資 料 來 源 ： 智 林 運 動 行 銷 公 司 提 供  

 

因 此 ， 可 算 出 電 子 媒 體 之 廣 告 效 益 總 值 為 新 台 幣

1 , 4 6 0 , 0 0 0 元 整 。  

 
媒 體 整 體 廣 告 效 益  

台 灣 禮 品 盃 職 業 高 爾 夫 錦 標 賽 之 媒 體 廣 告 價 值 為 平 面 與

電 子 媒 體 廣 告 效 益 之 綜 合 ， 即 新 台 幣 1 , 7 7 6 , 6 7 2 元 整 。  

 


