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中文摘要  

本研究旨在瞭解競技運動員的運動參與情形，並進一步探討大專

院校輕艇選手的參與促進和阻礙因素。研究方法採用文獻分析與深度

訪談質性取徑，進行資料蒐集與驗證。研究發現大專院校輕艇選手運

動參與促進因素如下： 1.家庭 /家長面向 --提供經濟支援、精神鼓勵、

保送升學誘因、家長與教練互動良好。2.教練面向 --對教練具信任感、

爭取社會資源、認同教練個人特質。 3.同儕 /隊友面向 --志同道合、相

互指引與鼓勵、運動技術切磋與提升。運動參與阻礙因素包括：家庭 /

家長面向 --經濟壓力、運動具危險性、升學主義、家長介入和教練互

動不良。 2.教練面向 --專制威權領導、嚴厲個人特質、教練與家長 /選

手之間溝通不良。 3.同儕 /隊友面向 --意志力薄弱、運動參與理念和休

閒活動行為、和教練互動不良。本研究結論歸納出大專院校輕艇選手

的運動參與情形呈現促進與阻礙兩大面貌，從社會支持觀點來看，家

庭 /家長、教練與同儕 /隊友等重要他人支持，同時在選手運動參與促

進和阻礙層面扮演關鍵角色，並在相關歷程中，直接或間接影響其態

度和行為表現。  

關鍵詞：競技運動員、大專院校輕艇選手、運動參與。 
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Liao, Shu-Erh (2014).  The enhancement and impediment of the elite 

athlete’s sport  participation: A case study of canoe team players in the 

National Taichung University of Education . Unpublished Master thesis.  

National Taiwan University of Physical Education and Sport  

 

This study seeks to understand the eli te athlete ’s sport participation 

through analyzing the factors  of enhancing and impeding collegiate 

canoe team players’ behaviors. Qualitative methods, namely, 

documentary analysis and in -depth interview were employed to collect  

data in this research. With regard to the enhancing factors ,  there are:  1. 

Family/parent domain- financial support,  spiri tual encouragement,  

entering a higher school through sports,  good communication between 

parents and coach; 2. Coach domain- trust , social resources , coach’s 

personality; 3. Peer/friend- like-minded, guide and encouragement , sport 

skills  promotion. About the impeding factors, there are: 1.  Family/parent 

domain- economic pressure,  danger of sport ,  diploma doctrine,  parent’s 

involvement and bad communication with the coach; 2.  Coach domain- 

authoritarian leadership, severe personali ty,  bad communication between 

parents,  athletes and coach; 3.  Peer/friend - weaken will -power, concept 

of sport participation against leisure behavior,  bad communication with 

the coach. Overall , this study concludes that the sports participation of 

collegiate canoe team players manifested in the forms of enhancement 

and impediment. From a social support  perspective, significant actors 

such as family/parents, coach, and peer/friends, play important roles that 

directly or indirectly influence an athlete’s  att itudes and behaviors  

during their participating process in sports.  

 

Keywords: elite athlete, collegiate  canoe team player, sport  

participation 
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第壹章  緒論  

本章旨在闡述研究動機與目的，提出研究問題並界定研究相關名

詞等，茲將研究背景與動機、研究目的、研究問題、研究範圍與限制，

以及重要名詞釋義等五個部分進行說明。  

 

第一節   研究背景與動機  

在世界各地中，有許多民族存在著應用舟具的紀錄，只是在形式

上和造船架構上有些許不同而已，如臺灣蘭嶼的達悟族、黃河上游渡

河的皮筏、以及我國傳統節日所使用的划龍舟等 (中華民國輕艇協會，

2013)，可見使用舟具對人們生活而言，具有與生活所需的捕獵、交通

和文化活動等密切結合，應用舟具也伴隨著人類文明發展而有不同的

使用方式和功能。近代輕艇運動的起源可追朔至西元 1865年，由英國

人約翰馬葛列佳所開啟，他藉由觀察印地安人和愛斯基摩人的獨木舟

形式，建造一艘輕艇，並將命名為Robroy號。十九世紀後期，輕艇的

領域逐漸迅速成長，整個歐洲各地輕艇的熱潮已相當普及，並開始散

佈到世界各地 (中華民國輕艇協會，2013)。關於國際上輕艇運動組織的

發 展 ， 1924 年 國 際 輕 艇 代 表 會 (Internationalen Representation fur 

Kanusport, IRK) 於丹麥成立，亦即國際輕艇總會的前身，並成為巴黎

奧運會示範項目 (中華民國輕艇協會，2013)，十年之後 (1934年 )為國際

奧會承認，並於 1936年柏林奧運成為正式比賽項目 (華路遠，2005)。遺

憾的是，第二次世界大戰時，國際輕艇代表會總部於戰役中被炸毀，

使得代表會在戰時無法正常運作。之後於 1946年在瑞士洛桑所舉行的

會議中，決定將國際輕艇代表會更名為國際輕艇總會 (International 

Canoe Federation, ICF)，並重新大力推展輕艇運動，而 ICF的名稱也一

直沿用至今 (張正忠，2006)。隨著社會的發展與總會的努力推動，輕艇

在國際上重要賽事有夏季奧林匹克運會、世界運動會、世界錦標賽、
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亞洲運會、亞洲錦標賽等重要賽事，顯示在國際間，輕艇的發展已相

當成熟 (李委珈， 2009)。  

在臺灣，獨木舟也稱之為輕艇，國內輕艇發展可追朔到初期臺灣

本島住民與離島原住民的使用紀錄之外，另有輕艇協會成立前少數玩

家的紀錄。1991 年時中華民國輕艇協會正式成立，使得輕艇運動在國

內得以更加順利開啟發展，這也使得輕艇運動在國內推展上，進入一

個新的里程碑 (何佳霖、李炳昭，2013；張正忠，2006；楊明恩，2013)。

目前國內在地方上已經有臺中市、臺北縣、桃園縣等 15個單位成立輕

艇委員會，項目包括：激流、靜速、水球及海洋獨木舟等 (林順安，2006)。

而輕艇運動近年來在政府及民間單位的推廣之下，已不再是令人望之

項背的貴族運動，是個適合全民參與的休閒運動 (李委珈， 2009)。  

不過一項運動的推展與優秀運動員的培育並不容易，需要有多方

面的配合，除了運動單項協會、地方熱心人士，長久以來，學校單位

一直扮演重要的角色。許樹淵 (1999)認為培養一位優秀的運動員，需花

費七年以上的時間，此外，蔡堡樺 (2013) 呼應許樹淵所提出的觀點，

將其更細分為國中、小為運動選才的階段，高中時期為選才之延續，

進入大專校院後成為運動巔峰時刻，代表國家參與各項國際賽事，這

正是國家培養競技運動員必須且必要的一個步驟。基於此，吾人發現

學校體系之於競技運動員培育的重要性，更為其相關發展歷程的關鍵

階段。就我國輕艇產業發展現況分析，若將輕艇產業大致分為學校教

育、推動協會、業者等部分的話，目前各縣市合計約有 6名輕艇專職教

練，分別為臺北市 2名，宜蘭縣 1名，桃園縣 1名，臺中市 1名，臺南市 1

名，這個數字逐年成長，顯示學校單位對輕艇的重視 (楊明恩，2013)。 

以本研究個案所欲探討的國立臺中教育大學 (以下簡稱中教大 ) 輕

艇隊的運作為例，基本上，就是由相關組織團體與個人的通力合作而

來，包括：教育部、前行政院體育委員會 (現為教育部體育署 )、臺中
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市輕艇委員會、中教大、高中 (惠文高中、新民高中等 )及其他臺中市

區域內之國民中小學 (林順安， 2006)等許多行政單位、民間運動組織

與各級學校的組成。由於有完整的培育、訓練體系運作，近年來臺灣

在國際輕艇激流的運動表現日益進步，在亞洲地區已能和中國大陸與

日本等運動強國抗衡。臺灣專項培訓輕艇激流運動員多年以來，國家

隊大多數的主力來自於國立臺中教育大學，歷年來該校輕艇隊的競賽

表現非常優異，曾多次參與國內和國際性的比賽，皆能獲得優異的成

績。以 2011 年第 7 屆亞洲輕艇激流錦標賽 (此次比賽為 2012 年倫敦奧

運資格賽，在中國大陸舉行 )為例，中教大學生 /校友共計獲得 K1 越野

團體賽金牌、C1 標竿團體賽銀牌、K1 標竿團體賽的銅牌以及 C2 標竿

個人賽銅牌 (張嘉仁，2012)。再以 2013 年第 8 屆亞洲輕艇激流錦標賽

為例，錦標賽之前的臺灣資格賽中，一半以上的入選國手即為中教大

輕艇隊成員和畢業校友。亞錦賽正式比賽時獲得奧運正式項目 C2 雙

人男子的金牌，C1 男子銀牌，另有 C1 男子團體金牌、K1 男子團體賽

銀牌、激流越野項目 C1 男子越野金牌、K1 女子越野銀牌等等。選手

優異的表現也將獲頒中華民國「國光獎章」，是臺灣運動界的至高榮譽

(潘泓銘、李炳昭， 2013)。由於此項國際賽事層級極高，競爭相當激

烈，代表臺灣參賽的中教大輕艇隊同學能夠獲得優異成績，誠屬不易，

此為本研究選定研究對象的依據，也以此瞭解探討個案與對象具有相

當之特殊性。  

優異競技運動表現的背後，常有許多不為人知的辛苦奮鬥歷程，

而運動員能否從運動參與開始、在兼顧學業的同時，全力投入訓練與

比 賽 ， 成 為 成 功 的 重 要 關 鍵 (Caput-Jogunica, Curkovic,  & Bjelic,  

2012)。唯在關注運動員為何參與運動之外，對於是否有其他因素會影

響到參與者進行運動參與的動機是相當重要的。鄭三權 (2012)指出，

吸引人們投入某一種運動的因素很多，參與動機是一個很重要的概
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念，而運動訓練的過程不只是為了增進身體健康，同時也在磨練參與

者的意志力，參與者必須擁有強烈的參與動機 (意即強化因素 )，才有

辦法在枯燥無味、超出負荷的運動訓練中突破自我極限並達成目標 (邱

秀霞，2003)。此外，參與動機的增強是引發選手學習興趣的理由與驅

使選手持續參與訓練的動力，是一種推動行為的過程或現象，適當強

化個體的參與動機，能使選手維持較佳運動表現和延續參與運動的意

願 (蔡堡樺， 2013)。  

基本上，運動參與動機的強化乃是讓運動員從事運動競賽與訓練

的一種內在燃料，可以讓運動員付出精力和時間從事運動，亦是引發

選手學習興趣，驅使選手持續參與訓練的動機及個體在運動情境中所

具有的特質傾向 (林昌國， 2008；張育瑋， 2011)。具體言之，對於選

手運動生涯的發展，具有直接的影響力 (蔡堡樺，2013)。陳淑華 (2012)

則是進一步探討運動員的師長與教練的運動參與，結果發現：增強大

專院校男性教師運動參與的因素有：家庭的力量、倫理關係、藉運動

升學、以升學為主流所帶來的影響、「君子」自我實現的精神、運動是

屬於每個人。大抵言之，運動員以及大專教師同屬臺灣社會的一份子，

人們日常生活中的行為與態度，某種程度上，相關運動參與的動機 (增

強因子 )有其一致性。  

對應運動參與因素的強化，運動員於發展歷程中難免受到其他事

項影響，此即為阻礙因子。阻礙是以一種以上的因素，讓參加者對於

所投入之活動與經驗產生擾亂作用，這些因素可以被視成個人無法從

事特定活動的因素，如朋友之間、個人心理或者能力等 (Shogan, 

2002)。從最基本層面談起，阻礙因素顯示的是抑制或減少運動參與種

種特性，亦即在運動行為過程中，阻止或者限制個人參與頻率，持續

性及參與品質的因子，過程中包含多種面向，例如：沒有時間、場地

不足、器材不足、沒有友伴、負擔費用等 (陳銘鐘，2011；鄭清榮、徐
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永億、許弘恩， 2010)。梁澤芳 (2005)認為：阻礙因素所受到的經驗或

知覺到的內在心態與外在環境抑制力量，內在因素包括心理狀態、歸

因方式和人格特質等，外在因素則與人際關係、社會化程度、硬體環

境設施等有關。以一個參與者而言，在參與過程中，如具有一股強而

有力的動力，會讓參與者在持續參與運動的過程中得到好的回應，如

無法獲得好的回應或者在過程中無法得到相對應的互動關係，就會產

生所謂的阻礙因素，因為阻礙因素包含了限制參與規律性行為的理由

(陳麗玉、王宗進，2004)。黃智宏 (2012)認為影響阻礙因素最大的關鍵

為個人勝任與團隊支持，其次為內在因素。一位運動參與者在從事參

與運動的過程中，存在著推動、鼓勵的因素，使得在相關行為參與過

程中，能夠從中獲得所需。若以社會文化觀點探究運動參與阻礙，陳

淑華 (2012)採用儒家思想理論觀點作為分析途徑，並以阻礙和增強面

向，剖析儒家思想影響大專院校男性教師運動參與的情形，研究發現：

儒家思想對大專院校男性教師在運動參與上有確實的影響；其中，阻

礙運動參與的因素包括：士大夫的觀念、讀書升學、強調家庭倫理之

孝道的實踐、「君子」概念中的自我實現、倫理中盡己之責的觀念。  

綜合以上，吾人瞭解一位運動員的運動生涯發展，受到了各種因

素的增強與弱化，背後存有推動 /激勵的動機，參與動機對於運動參與

者而言，重要性不可言喻，而阻礙因素卻常是影響運動參與動機的負

面拉力，此兩項因素的互動與糾葛形成運動員在參與運動歷程發展的

必然現象。除了運動員本身之外，社會中的公民，更精確地說競技體

系之中的相關成員，包括：教練、家庭與同儕團體等在其中扮演何種

角色，對於運動員在運動參與上的增強抑是阻礙，為關注的焦點，亦

為本研究進行的動機。因為人的行為表現經常受到信念、意識和哲學

觀的影響；一般說來，人類文化學理論將運動視為是社會文化的現象

(Krawczyk, 2005)。而運動選手的家人、重要他人、教練、團隊凝聚力
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等社會支持對於運動的行為、認知與情感上，往往具備相當之影響力

(邱秀霞，2003；高錦勝、李委珈、蔡永川， 2009；張怡潔、吳聰義、

林季燕， 2009)，從運動可以看出社會的狀態，將之視為社會的反映

(Coakley, 2009)。爰此，本研究以社會情境發展下的大專輕艇運動員

為對象，探討其從事輕艇運動的參與促進及阻礙因子，以此深入選手

內心世界，希冀對其從事運動訓練、比賽時有所助益。  

 

第二節   研究目的  

本研究之主要目的欲透過深度訪談法  探討大專輕艇選手之參與

動機、阻礙因素兩個變項之間的關係。具體言之，本研究目的有二：  

一、探討大專院校輕艇選手運動參與之促進因素。  

二、分析大專院校輕艇選手運動參與之阻礙因素。  

 

第三節   研究問題  

依據研究動機與目的，本研究將探討下列兩個問題：  

一、大專院校輕艇選手運動參與之促進因素為何？  

二、大專院校輕艇選手運動參與之阻礙因素為何？  

 

第四節   重要名詞釋義  

所引用之重要變項或概念，為使其意義具體明確，茲將重要名詞

定義如下：  

一、大專院校輕艇選手  

目前就讀國立臺中教育大學之學生或已經畢業之校友，曾代表學

校、縣市、國家對外比賽之個人，其國內運動成績至少於全國運動會

獲得銅牌以上，或曾經當選國手參與國際比賽者。  
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二、運動參與增強  

本研究之運動參與增強係指個體參與輕艇運動行為的因素與動

力，並使個體繼續參與該運動的驅力因素。  

 

三、運動參與阻礙  

本研究之運動參與阻礙係指運動員運動發展行為過程中，任何阻

礙或者限制個體參與、干擾持續性之因素。  

 

第五節   研究範圍與限制  

本研究主要研究範圍是以大學運動校隊 --輕艇項目為對象，分析探

討輕艇選手的運動參與增強、阻礙因素。由於選手個人條件不同，故

無法推測至其他運動項目之代表隊選手。其次，本研究訪談對象僅能

就代表人物進行訪談，推論時可能受到想法與觀念上的限制。此外，

挑選訪談過程中所獲得之有效資料與訊息無法全面。最後，受到研究

者與受訪者之間互動影響，彼此之間產生認知上的差異，容易產生誤

解或者輕描淡寫等問題，形成分析探討的限制。  
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第貳章  文獻探討  

本章主要目的在探討與本文有關的理論與相關研究，共分為三

節。第一節為國立臺中教育大學輕艇隊的發展；第二節為參與動機概

念與相關研究；第三節為阻礙因素概念與相關研究。  

 

第一節   臺灣輕艇運動的發展概述  

第壹章緒論章節對於輕艇的發展提供了簡扼的介紹，本節則是聚

焦於輕艇運動在臺灣本地的發展及其在國立臺中教育大學輕艇隊的發

揚光大。  

 

一、輕艇運動傳入臺灣  

輕艇運動在國外行之有年，它可以提供從輕鬆悠閒至冒險挑戰各

種不同程度的運動及休閒，而臺灣四面環海，河川、湖泊眾多，對於

輕艇運動的引進與發展，有其特殊的條件 (張正忠，2006)。至於輕艇運

動何時於臺灣開始，研究文獻的說法大概一致， 1971年何澄島教授於

美國攻讀研究所學位時，在其老師的引領之下，開始學習激流獨木舟。

1976年 8月，何澄島教授回國至臺中東海大學任教，正式開啟臺灣獨木

舟運動的推展 (王聖雄，2010；李委珈，2009；邱秀玟，2011；楊明恩，

2002)。1982年 1月何澄島教授帶領陳來成、李榮溫、張銘隆、陳浩秋、

余立人、張光澤等人，於大甲溪練習激流獨木舟，激流獨木舟運動至

此，獲得進一步的發展 (王聖雄，2010；邱秀玟，2011)。1988年時，臺

北縣、臺北市、臺中市等地陸續成立縣市層級獨木舟輕艇協會，例如：

陳來成先生擔任中華民國輕艇協會臺北市總幹事、李榮溫先生則是臺

中市主任委員，直至今日，兩位先生依然在位，繼續為輕艇運動的發

展盡心盡力。  

雖然國內輕艇 (球 )運動的發展，時間上不算太長，1990年，與日本
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獨木舟聯盟主席兼日本獨木舟協會會長櫻內義雄先生為好友的臺北市

輕艇協會理事長吳文達先生，認為臺灣無論在海象或氣候環境，非常

適合發展兼具競技與休閒特性的輕艇 /獨木舟活動，於是吳理事長透過

櫻內義雄先生的協助，派遣教練赴日本考察，求取輕艇運動相關發展

資訊，為國內正統輕艇運動之濫觴 (邱秀玟，2011)。不久之後，中華民

國輕艇協會於 1991年 8月正式成立，首任理事長即為吳文達先生，輕艇

運動因此在國內開始推動發展，同時進入一個新的里程碑 (張正忠，

2006)。並在吳文達先生的支持與推動之下，提供所有輕艇裝備與經費，

於國立體育學院 (今國立體育大學 )成立訓練站，開啟另一重要發展階段

(呂青憲，2008)。之後兩年時間之內，臺灣陸續加入亞洲輕艇總會及世

界輕艇總會，正式與國際輕艇運動場域接軌 (李委珈， 2009；楊明恩，

2002)。  

中華民國輕艇協會成立之後，開始引進正式競技用艇，並在國內

舉辦各項教練、裁判講習、推展訓練，進行裁判、教練人員的培訓、

場地的規劃、器材的引進、人才的培訓等工作及舉辦競賽，也安排國

內外觀摩、友誼賽及參加國際性考察與競賽等活動，使得國內輕艇競

技成績突飛猛進 (李委珈，2009；張正忠，2006)。基本上，在追求運動

場地設備及人員技術精進的同時，辦理比賽是驗收成果的最好選項，

1991年全國中正盃輕艇水球選拔賽即為國內第一次舉辦的正式輕艇運

動賽會，獲勝隊伍代表臺灣參加第四屆亞洲輕艇水球錦標賽，此乃我

國第一次參與國際型的輕艇運動賽會 (邱秀玟， 2011)。三年後 (1994

年 )，輕艇協會選派四名運動員參加墨西哥所舉辦的第 26屆世界輕艇競

速錦標賽，這是臺灣首次參與世界層級賽會，可惜成績並不理想 (中華

民國輕艇協會， 1995)。  

國內重要比賽部分， 1995年臺灣區運動會 (全國運動會之前身 ) 舉

辦高雄市首次將輕艇競速運動列入正式比賽項目 (邱秀玟，2011)，1998
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年輕艇運動亦被臺灣區中等學校運動會 (全國中等學校運動會之前身 )

大會列為正式比賽項目 (張正忠，2006)。除了主要賽事，協會持續辦理

其他比賽，積極推動輕艇運動的發展，包括：全國錦標賽、全國青年

盃…等全國賽事 (李委珈，2009)。在政府支持與中華民國輕艇協會推動

之下，配合教育 (升學 )體系的運作機制，各級學校陸續成立輕艇隊或相

關學生社團代表隊，積極地推動基層的體驗活動，輕艇運動成為具潛

力的水上運動之一 (李委珈，2009)。大抵言之，此一發展作為與國內其

他競技運動的推展模式相當一致，因此，競技輕艇項目多以學校單位

做為推廣窗口，從大專院校到中等學校，近年來則更向下扎根到小學

層級，可見其在競技輕艇部分的推廣略有成效 (邱秀玟，2011)。而本研

究個案的國立臺中教育大學輕艇隊成立與發展，亦是採行相同的策

略，目前績效良好，並在國內獲致相當知名度，並為關心輕艇運動發

展相關人士所肯定。  

 

二、國立臺中教育大學輕艇隊的發展  

1991 年中華民國輕艇協會成立之後，同年 8 月 3 日召開了第一屆

第一次會員大會與理、監事會，而後吳文達理事長出資數百萬經費，

製造各種船隻，分送國內縣市及數所大專院校，大力推展輕艇運動 (邱

秀玟，2011)。前述提及，當時的國立體育學院即是重要的培訓學校。

而在中部地區，臺中市體育總會輕艇委員會總幹事李榮溫先生，亦是

出錢出力、全心投入，在中區中小學尋找人才與培植新秀，並於 1991

年時，和國立臺中教育大學林順安教授接洽，建立 /完善本地的輕艇培

訓升學體系。林順安教授指出：  

 

當年協會贈與臺中師範學院輕艇十艘，當時個人擔任體育主任，對水上活動

教學具有專長與興趣，為了推廣多元教學，使學生多接觸新興的水上運動，
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最初以興趣選項授課，其次招收甄審績優運動員來校就讀。並且組成學生輕

艇水球代表隊，由臺中輕艇委員會總幹事 (秘書 )李教練長時協助與指導，使

學生輕艇水球代表隊實力更加提升。 (受訪者 B， 2014/02/19)   

 

國立臺中教育大學於是成為重要的「選手基地」，更為臺中市和臺

灣培育不少優秀運動員。林順安 (2006)亦曾提及，輕艇激流運動在國

內起步較晚，幾年來造就的優秀運動員經甄審入學國立臺中教育大

學、輔仁大學及雲林科技大學等校。事實上，國立臺中教育大學開始

是發展輕艇水球運動的，由於泳池太小，訓練無法有效進行，因此 2000

年之後發展重點改為輕艇激流運動。而近年來入學就讀的學生亦多以

激流項目為主，不過他們也會支援參加國內 /外輕艇水球、靜速、龍舟

等重要比賽，一直以來，運動表現稱佳。  

的確，李榮溫教練二十多年來訓練出許多專精於激流獨木舟運動

的學生，大部分的學生也都能以獨木舟專長運動的方式順利就讀運動

相關科系的大學及研究所，李榮溫先生讓獨木舟運動結合升學管道，

讓學生無後顧之憂，能專心練習獨木舟運動 (王聖雄， 2010)。相關教

育體系的支持扮演重要的角色，其中在大專院校之前的運動員養成階

段，被視為是重要的基礎。基本上，學校支持體系包括小學、國中、

高中及大學四個階段，小學部分國立臺中教育大學附設實驗小學、南

屯國小等提供不少協助，國中階段的合作學校則是五權國中、黎明國

中。高中部分從早期的新民高中、國立臺中二中、直至近年來的臺中

市立惠文高中。從合作學校的區域移動趨向來看，乃與李榮溫教練的

個人發展息息相關。早期李教練本身曾經向臺中市政府承租中正公園

的游泳池與周邊運動設施，並經營相關事業，因此那一階段的選手訓

練，主要以就讀臺中市北區、北屯區轄內的國中及高中職為主 (受訪者

A， 2014/01/26)。由於選手獲致良好訓練，並於國內外比賽開始嶄露
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頭角，優異的表現進一步受到臺中市政府的關注。前臺中市教育局長

廖萬清先生的支持，是一大助力，特別是在其轉任惠文高中擔任校長

的同時，整個團隊的訓練中心移至臺中市的南屯、西屯地區 (受訪者

A， 2014/01/26)。而在國小、國中及高中的臺中市「在地體系」培養

訓練之後，多數選手進入臺中市的國立臺中教育大學就讀，目前在學

人數為研究生 2 位 (體育學系碩士班、教育專業學程 )、大學部學生 7

位，而這也是本研究最主要的訪談對象。至於歷年來國立臺中教育大

學積極推動輕艇運動發展，培育出許多輕艇優秀運動員，並於國內外

比賽中獲得無數獎項，成為國內發展輕艇運動之龍頭 (李婷婷，2008)，

以下僅重點式呈現部分國內外比賽成績，另外選手個人優異表現細

節，建請參閱研究方法章節的訪談對象部分 (表 3-1)。  

開國際交流之先，1994 年臺灣選派國立臺中師院 (國立臺中教育大

學前身 )輕艇水球代表隊赴日本福井縣參加第一屆全日本學生輕艇水

球邀請賽，並榮獲第二名 (中華民國輕艇協會，1995)。國際競賽部分，

2006 年 8 月，由臺中教育大學林順安教授擔任中華隊領隊，李榮溫總

幹事等人為教練，至中國湖南張家界參加第 5 屆亞洲盃輕艇激流錦標

賽，其中隊員主力為臺中教育大學體育學系學生：紀建宏、施正軒、

歐陽儒、李綿綿、邱鈺媛及陳之唯等。比賽結果獲得男子 K1 第 3 名、

C2 第 3 名、C1 第 4 名；女子組則有 K1 銅牌，雖然成績不能赫赫，但

在國際上亦是初露頭角 (林順安， 2006)。 2008 年 5 月，中華台北輕艇

國家代表隊至泰國 Nakhonnayok 參加 2008 第 6 屆亞洲輕艇激流錦標

賽暨北京奧運資格賽。本校體育系學生多人獲選為國家隊之主力隊

員，並有所表現。其中，李漢城、邱泰源獲得男子組 K1 第 4 名；楊

峻榮、紀建宏、張博庭、涂舜廷獲得男子組雙人 C2 第 4 名之佳績。

帶隊參加比賽之際，體育系李炳昭老師及畢業校友李婷婷 (94 級，目

前就讀國立體育大學博士班 )、李綿綿 (96 級，目前就讀國立體育大學
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博士班 )三人，同時考取了國際輕艇激流裁判證照，實屬不易。因為此

項考試為國際輕艇總會主辦，計有來自 10 個不同國家近 30 位之應考

者，最後只錄取 6 名，臺灣即佔了半數，而且全部來自於國立臺中教

育大學 (李婷婷， 2008)。其中，李婷婷校友於獲得證照之後，多次於

國際重要比賽執法，例如：2012 年倫敦奧運為中華隊的隨隊裁判，並

將於 2014 年韓國仁川亞運繼續代表臺灣，為國際輕艇運動盡力。  

2009 年在臺灣高雄舉辦的世界運動會龍舟比賽項目中，以國立臺

中教育大學學生為主力的中華臺北龍舟代表隊，為地主國奪下 1 銀 1

銅，誠屬不易。2011 年在中國大陸舉行的第 7 屆亞洲輕艇激流錦標賽

(比賽為 2012 年倫敦奧運資格賽 )，李漢城 (100 級校友，目前就讀臺灣

體育運動大學碩士班 )和潘泓銘獲得 K1 越野團體賽的金牌，邱懷諄及

張允銓則是贏得 C1 標竿團體賽銀牌；李漢城、潘泓銘聯手獲得 K1 標

竿團體賽的銅牌；潘泓銘、張允銓另外贏得 C2 標竿個人賽銅牌。由

於此項國際賽事層級極高，競爭相當激烈，代表臺灣參賽的中教大輕

艇隊同學能夠獲得優異成績，值得稱許 (張嘉仁， 2012)。  

國內部分，由於輕艇激流項目發展較晚，直至 2009 年臺中市所承

辦之全國運動會首次增設輕艇激流項目，比賽地點為南投縣水里溪，

共有 9 個發展縣市參與，此次比賽最大贏家為宜蘭縣，共囊括 3 金 1

銀，臺中市及南投縣分居二、三名 (尚憶薇、吳唯平， 2011)，其中，

臺中市的主力選手即為國立臺中教育大學體育學系的學生。2011 年彰

化全國運動會共計獲得 4 金 2 銀 5 銅、甫落幕之 2013 年臺北市全國運

動會再次為臺中市勇奪 4 金 4 銅。至於支援參加的輕艇水球項目，以

參加歷屆全民運動會的成績為例，2006 年獲得男子第 2 名、2008 年為

男子第 3 名、2010 年則是男子獲得第 3 名與女子第 2 名、2012 年男女

同時並列第 4 名 (受訪 A， 2014/01/26)。  

經過近年來的發展，臺灣專項培訓輕艇激流運動員的用心與表現
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逐漸獲得國際肯定。 2013 年中華民國輕艇協會於南投水里溪主辦第 8

屆亞洲輕艇激流錦標賽，共有來自韓國、日本、新加坡、哈薩克等 13

個亞洲國家參賽，另有來自西班牙、法國的選手以及教練齊同參與這

場盛會。其中，國家隊絕大多數的主力為目前就讀於國立臺中教育大

學的學生，並且獲得相當優異的成績，例如：臺灣首度在亞錦賽獲得

奧運正式項目 C2 雙人男子金牌。相關運動優異表現如下：奧運正式

項目激流標竿 --潘泓銘與張允銓  C2 男子金牌；陳柏文  C1 男子銀牌。

非奧運正式項目激流標竿團體賽中 --張允銓、陳柏文、邱懷諄 C1 男子

團體第 1 名；潘泓銘、李漢成、盧昱仁  K1 男子團體賽第 2 名；激流

越野項目則有陳柏文 C1 男子越野第 1 名；張筑涵 K1 女子越野第 2 名。

上述得獎選手，都將獲頒中華民國「國光獎章」，是臺灣運動界的至高

榮譽 (潘泓銘、李炳昭， 2013)。  

本章節綜整相關歷史資料，精扼介紹輕艇運動在臺灣的推動發

展，及其在國立臺中教育大學的重要發展事蹟。基本上，經由吳文達

理事長及李榮溫總幹事等人二十多年來的努力付出，初步獲致不錯的

成效。以個案探討學校國立臺中教育大學為例，運動員的認真奮鬥，

除了創造佳績，為學校、臺中市以及臺灣爭取最高榮譽之外，同時獲

得社會支持與肯定、媒體篇幅報導等，實為「發揚在地、揚威國際」

的最佳註解，亦為研究個案探討特殊性價值的突顯。  

 

第二節   運動參與動機概念與相關研究  

為瞭解大專運動校隊輕艇項目選手的參與動機，首先介紹參與動

機的定義，然後，從學者專家的觀點探討參與動機的本質。其次，從

相關理論中探討運動參與動機之相關研究，進一步瞭解運動員發展過

程中重要的促進參與影響因素。  
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一、參與動機的意涵  

Krawczyk(2005)指出，運動是擁有健康身心與體能的必須條件，重

視運動的程度，受到國家社會與文化的影響。而參與動機的探討協助

吾人瞭解一位運動選手為何可以持續參與辛苦的運動訓練與比賽。基

本上，動機乃是讓運動員從事運動競賽或者運動訓練的一種內在歷

程，它可以使運動員和一般民眾願意付出時間和精神從事運動，參與

運動的動機除了功能和價值、追求生理方面的適應能力外，最主要運

動帶給他的心理需求上的滿足 (盧俊宏，1994)。焦點在於個體除了社會

生活上的外部要求之外，動機多數來自個體本身內部的動力或者歷

程，及這股力量足以影響個體的行為表現，因為有了需求進而產生了

動機，當動機推動個體往目標移動時，同時也為個體帶來心理上的滿

足 (蔡堡樺， 2013)。  

綜合上述，參與動機大致是為激發個體朝向目標努力，或者是使個

體進行某一活動的原動力、驅力等，動機來自於個體本身的需求或刺

激。一位優秀的運動選手養成過程中，常會遇到困難，選手在成長過

程中已有自我意識的發展，動機的產生並非以好壞評定，而是需要探

討那些因素為構成選手願意繼續參與運動訓練 /比賽的動力。  

 

二、運動參與動機相關概念與研究  

溫延傑、謝鎮偉 (2011)提出動機可被視為是一種行為的內在因素，

由個人內在需求所引發，以達成滿足需求之行為能力，所以動機具有

方向性及目標性、可以刺激引發行動本質、並具有動作強度與堅持度

的特質。基本上，個體參與運動的內在動機占大多數，在從事運動的

過程當中，容易感覺到滿意、滿足，並且會自動參與運動訓練，而外

在動機佔多數者，較易受到所處環境影響，而出現不同的行為與知覺，

如鼓勵、懲罰等 (Deci & Ryan, 1991)。易言之，動機是促成人類行為
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的原動力，動機的產生之於人類需求，構成各式各樣行為動機，促使

人們去從事各種活動。洪基庭、康龍豐、洪煌佳 (2009)則認為這種驅

動力雖然本質上存在於內部，但仍然會受到外界因素影響。大多數學

者把動機歸類為生理需求與心理需求兩大類，其中，心理需求很少用

言語表示，常為外人忽略，同時這種需求擴充於社會性的彼此合作與

慰藉 (蔡堡樺， 2013)。  

吳兆欣、包怡芬與吳兆昌 (2012)述及，運動動機是人們參與運動的

動力，能夠指引人的行為，並保持行為在運動參與中的特性。相當程

度的參與動機使運動參與者在活動中表現的更為專注，願意付出更多

努力，練習和持續時間越長，挫折容忍力更高。反之，低運動動機則

可能使其中途放棄並退出。一般而言，參與動機能吸引個體從事活動

的學習，並維持活動強度和持續性的原因。是一股內化的動力，透過

自我激勵、激發管道，使人們努力積極參與各項活動，並以此提高效

率與意願，朝向預定目標前進，達成設定目標 (Core,  Charles, Michael, 

Kelly,  & Ting, 2010)。  

當參與運動的個體有所需求，進一步激發動機產生，學者們藉以

探討參與動機及分析箇中因素，以此瞭解個體參與運動或者運動團隊

的原因。陳淑芬與章宏智 (2010)提出運動參與動機關係著參與者的興

趣，驅使其持續參與活動的動力，動機是無法看見的，但能由參與者

行為舉止來評估其動機。不管是外在或是內在影響的程度，皆能有效

增進參與動機。林輝達、李元宏、張發勇 (2013)指出，動機是屬於個

人心理與行為間的一種狀態，可以說是引發人類所有行為的內在因

素，任何人在意識形態下所發生的運動行為皆有其目的。而運動參與

動機更是每一位運動參與者朝向目標的一個起點 (蔡堡樺， 2013)。

Gould, Feltz 和 Weiss(1985)則認為如果能夠透過瞭解動機需求，則能

對持續參與運動有所幫助。人類因有了刺激或需求，而產生動機，進
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而形成行為。  

洪基庭等 (2009)歸納大專劍道選手參與劍道運動的主要原因是選

手認為教練在訓練上很用心，選手感受程度很深。林昌國 (2008)對於

大專橄欖球選手進行研究，研究結果指出選手們在好奇心成就因素構

面最高，其次為對訓練喜愛，肯定與讚賞因素得分最低。另外，林佳

慧 (2010)發現長跑運動者在自我挑戰、獲得成就感、享受自我控制的

感覺上的感受頗高，顯示從事長跑運動可以為心理層面帶來正面的影

響。陳志成、柯彥惠、施又倫 (2010)以 118 位 HBL 高中籃球聯賽八強

男子選手為研究對象，進行短文寫作施測，寫作內容有關於 HBL 高中

籃球賽球員的參與動機，最後歸納參與動機的因素如下：一、技術面；

二、身心面；三、自我肯定；四、社交面；五、紓解壓力。張育瑋 (2011)

針對全國女子卡巴迪運動優秀選手參與動機 --以廣州亞運女子國手選

拔為例，發現全國女子卡巴迪優秀選手在參與動機平均得分均在中上

程度，其中以精熟取向得分最高，全國女子卡巴迪優秀選手參與動機

乃源自於進步過程中所帶來的滿足。  

再者，從生理 /心理層面擴大至社會層面探討運動參與增強，在訓

練過程中需有強烈的意志以及外來的支持，個體接受忍耐枯燥乏味的

動作訓練與身心的疲乏和煎熬，有了外來的支持便可使得個體激發並

強化其動力 (邱秀霞， 2003；高錦勝等， 2009；張怡潔等， 2009)。黃

寶華、林世華 (2007)提及，社會支持可說是個人在面對壓力時，經由

周圍的其他人 (家人、同事、朋友 )所提供的援助，使得壓力得以緩衝。

方雅亭、卓國雄 (2010)、林佳慧 (2010)、洪煌佳、陳癸享 (2010)等認為

個體的參與動機與社會支持有著密不可分的關係，亦即社會支持程度

高者，其參與動機愈高。以此社會支持 (重要他人 )概念為基礎，陳淑

華 (2012，頁 57-58)提出促進中部地區大專院校男性教師運動參與因素

有六，而在家庭因素方面包括：一、家庭力量：運動參與的社會支持，
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以父母親的角色最為重要。父母對運動有所認知並予以支持，增強個

人參與運動的動機和意願。二、重視教育 (藉運動升學 )：因為重視升

學，家人希望具有高學歷文憑，以便讓未來的就業能順利和生活穩定，

所以經由另一個升學途徑，憑藉運動能力升學，以獲取高學歷。三、「君

子」自我實現的精神：受之於家庭鼓勵，瞭解自己有運動的天賦，努

力不懈的朝目標前進，讓自己的運動表現越來越好。  

的確，運動員背後的家庭支持值得進一步關注，因為每一位運動

員來自不同家庭，而這是整個體系機制運作的最基礎元素 (Cook, 2010; 

Cote, 1999; Kay, 2000; Keegan, Harwood, Spray, & Lavallee,  2009 )。

Jowett 與 Timson-Katchis(2005)在以家庭影響力探討運動的社會網絡

互動即曾提及，運動組織可以結合家長的力量共同為培育運動員而努

力，因為對於子女朝向運動目標邁進，追求運動表現之際，家長的投

入與支持是不可或缺的，Kay(2000)、Lally 與 Kerr(2008)、Wolfenden

與 Holt(2005)等學者認為運動發展過程中，具家庭 /家長支持的運動

員，更有發揮其潛能的機會。 Fredricks 與 Eccles(2004)則是指出，對

於年輕運動員運動發展經驗的累積，家庭 /家長的支持有其必要性，因

為他們的態度將影響子女的運動參與。  

從「生活」層面來看，禮關係著人全面的生活範圍；從「社會」

層面來看，禮是社會群體生活的秩序，也是人倫活動的規範 (蔡仁厚，

1987)。在運動參與正面態度上，陳淑華 (2012)歸納主張，教練與個人

的相處關係等同於君與臣之「義」、父與子之「親」，選手與教練的關

係如同君臣及父子，因為人倫關係之意涵在於對教練的敬重和信任，

教練引導運動員參與運動，選手能夠遵守與聽從教練的指示，盡力做

好個人的運動訓練。基本上，教練為學生運動員的重要他人，直接或

間接影響運動員的認知、情緒或行為 (湯慧娟、宋一夫，2010)。簡瑞宇

(2006)發現大專網球選手的教練領導行為對於選手的參與動機能有高
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程度的預測力，其中訓練指導行為對參與動機是最大的影響因素之

一。承上所述，教練與選手之間的關係是密不可分，且從古代至今「倫

理」及「禮」的觀念貫徹著華人的思維，體育運動領域中，對於「教

練」這個身分又特別的敬重 (陳淑華，2012)，教練平時除了訓練選手的

運動技能，對於選手身心發展具有相當影響力 (Jowett & Cockerill,  2002; 

2003)，因此，選手在選擇投入一個運動團隊時，教練常是考量因素之

一，更進一步說，尊重、信任、專業知能、共同達成設定的目標等因

素，建構並連結成教練與選手之間的關係 (Poczwardowski, Barott , & 

Henschen, 2000)。  

在同儕學習層面，運動員與同儕 (隊友 )的關係如同兄弟及朋友，彼

此的情誼會增強個人參與運動活動 (王淑玲、謝筑虹， 2007；張怡潔、

吳聰義、林季燕， 2009)。基於此，運動的同好、同伴在運動參與上就

扮演著很重要的角色，因為友情讓人有一種歸屬感，會促使個體去參

與運動 (簡曜輝等， 2002)。洪煌佳、陳癸享 (2010)指出，聽障選手獲得

較多的同儕支持、工具支持、教練支持則愈能提升整體參與動機。林

佳慧 (2010)針對長跑運動者參與動機和社會支持的情形進行研究調

查，結果發現，長跑運動者的參與動機愈強烈，則獲得較佳的社會支

持，尤其是參與動機中的成就需求愈好，則社會支持中的朋友支持愈

好。以此，同儕的關係除了能夠維持運動員持續參與運動之外，也可

以讓運動員有種歸屬感，運動員參與運動會有很多種正向的支持，某

種程度同儕支持似乎已成為最重要的因素。現代的社會強調團隊合作

的重要性，除了家人之外，運動員平常與同儕接觸的頻率應屬最高，

很多時候，運動員的決定會受到同儕影響 (鍾志強，2000)。因此，同儕

對運動員產生的正面影響力是可以預測的。  

綜合以上，運動員產生動機時擁有一定的自願性與自發性，是促使

個體努力朝向目標前進的動力，在過程中能夠保有高度效能與高度動
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機來維持已參與的運動。隨著環境的不同，個體參與動機對其人生有

著重要影響力，而如此的自願 /自發性能夠促進 /增強選手高度的運動參

與動機。因此，本研究擬以運動參與動機概念為基礎，進行大學校隊

輕艇選手參與增強因素探討，瞭解選手在多樣化的因素中，萃取相關

具影響力之因子，對於選手運動參與動機能有更進一步的瞭解。  

 

第三節   運動參與阻礙因素概念及相關研究  

為瞭解大學校隊輕艇選手的相關阻礙因素，本節首先提出阻礙因

素的定義，其次，從專家學者觀點探討阻礙因素的相關概念及相關研

究，進一步瞭解運動員發展過程中可能的阻礙參與影響因素。  

 

一、阻礙因素的意涵  

當個體參與運動時有了需求，同時也產生動力，但從另一個角度

觀之，有動力時，也會有阻礙的形成。學者探討分析阻礙因素的分類

與形成原因，期待瞭解阻礙因素，尤其是阻礙個體參與活動的原因。

基本上，阻礙因素蘊含了個人偏好與參與間的任何變數，包括：態度

與行為、喜好程度等，且不僅侷限於所介入 (許健民、高俊雄，2000)。

賴家馨 (2003)則將阻礙定義為任何或限制個人參與某種喜好的活動，

或者減少個人參與的慾望，降低參與過程所獲取的滿足，亦即在行為

過程中，阻止或限制個人參與活動的頻率、持續性及參與品質的因子。

當阻礙因素成為運動選手運動生涯中的絆腳石時，透過研究分析，瞭

解阻礙因素對於運動員是否有更深入的影響，應能創造出低阻礙、高

參與度的運動環境。  

綜合上述，阻礙因素為抑制個體參與運動，或者影響個體自身的

經驗感覺。而大學時期的選手正達體能、運動技能巔峰階段，阻礙因

素並非完全負面或會對選手產生不可收拾影響，吾人必須關注的是哪
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些因素造成選手無法 /不願意繼續參與運動，以致中輟甚或退出運動生

涯。  

 

二、阻礙因素相關概念與研究  

在競技運動領域，除了參與動機是影響運動選手最基本的要素之

一，阻礙因素也是影響運動參與的重要因子，兩者之間的關係猶如一

體兩面的共生體。 Stucky-Ropp 與 Diforenzo(1993)提及，個體在從事

運動時，運動阻礙的影響是深遠的，且不同的對象會有不一樣的感受，

因此，在不同成長的階段中，其感受到的運動阻礙也會有所不同。大

抵言之，運動員在運動生涯中，經歷了長年的艱辛訓練才可能造就出

類拔萃的成績表現，並不是每一位運動員都能從一而終、完成訓練，

因為過程中存在各種挫折與阻礙 (潘冠璇， 2010)。一般言之，各類型

運動項目及訓練過程都必須保持高度的參與動機，因為個體在過程中

可能遭遇不可預測因素，導致選手中斷訓練甚至拋棄所學，無法繼續

參與。黃俊龍、蔡俊傑 (2008)提及，各級學校組訓校隊所遭遇困擾與

困難，不一而定，因此，運動代表隊在組訓過程中，遭遇問題包括：

家長的溝通、選手的招募、選手課業輔導、教練來源、經費、場地設

備等。因此，運動選手參與行為過程中，限制選手參與品質和持續動

力等，皆是組隊訓練上的阻擾 (蔡堡樺， 2013)。  

國內相關研究文獻提供運動參與實務上的驗證。楊秀珠、康龍豐

(2010)針對基層劍道選手進行研究，結果發現多數選手參與運動的主

要阻礙因素有心理因素、團隊支持、是否有歸屬感及安全感、恐懼等。

陳中和、徐瑋翔、蔡鈞閔 (2011)以高中職橄欖球代表隊為研究對象，

發現代表隊學生發展及參與代表隊阻礙因素影響，包括：個人因素、

心理因素、場地設施與設備完善條件、人際關係以及教練因素等。此

一結果呼應如下建議：高中職學生阻礙其參與運動的因素為人際之間
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的關係必須進行改善外、也必須獲得家人與朋友的支持、培養學生運

動技能、增加適合運動的場地等，以增加學生運動表現與活動空間 (王

志全、連惟昱、連建勝，2011)。基本上，臺灣本地文獻證實了個體內

在、人際關係阻礙及結構性阻礙確實存在於運動領域之中，並對運動

員產生影響，對於本研究探討具有啟發作用。  

此外，在訓練比賽過程中，運動員缺乏社會支持容易導致個體發

生適應困難、態度改變或動力不繼等問題，必須透過他人的協助使得

個體有所依靠 (蔡堡樺，2013)。吾人進一步關心社會結構的公民互動，

所謂家庭不支持、教練和同儕團體對於運動員的運動參與似乎形成障

礙。在家庭層面，子女於運動發展過程的早期，缺乏強而有力的家長

支持，運動員要發揮潛能、成就運動目標似乎不太可行 (Wolfenden & 

Holt,  2005)。Cote(1999)綜整歸納國外家庭與運動人才發展文獻指出，

對於年輕運動員而言，來自於家庭 /父母各種型態的支持可能是一種壓

力。Cook(2010)提及，家庭影響力對於子女的運動發展和參與可能帶

來負面效應。Lally 和 Kerr(2008)、Holt 等 (2008)呼應前述學者的看法，

認為家長所扮演的角色同時成為協助或是阻礙競技年輕運動員的相關

發展，家庭 /家長因素，可以正面或負面方式影響子女運動相關發展。

陳淑娟 (2011)、陳逸政、李欣靜與陳建樺 (2009)等相關研究指出，臺灣

社會各界對於選手們從事運動訓練的未來性仍存有疑慮，對此，家庭

的支持並不積極。陳淑華 (2012)進一步提出阻礙運動參與的因素，包

括：士大夫的觀念、重視教育 (讀書升學 )等，運動參與被置於本分職

責之後。  

在運動情境中，教練的領導行為影響著運動團體的發展與運動成

績表現 (潘毓仁， 2011)。其領導模式及風格會產生不同的組織文化，

同時因為教練領導模式而影響選手與教練的關係 (Jowett , 2008; Jowett  

& Cockerill ,  2002; 2003)。雖然教練能夠提升選手的運動表現，然而選
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手對其領導行為卻不一定認同 (莊進德、黃俊發、周育伶、李文娟，

2008)。研究顯示，教練專制威權形式的領導管理，通常不為選手喜愛

(王元聖、 2006；呂文玲、林耀豐， 2006)。對於競技運動選手而言，

教練的領導會直接 /間接影響競技運動選手的運動表現，兩者之間若存

在著過度緊張的人際關係，將影響訓練效果及選手運動參與的意願 (歐

正明，2006；郭偉志、蕭存沂，2006)。Gould, Guinan, Greenleaf, Medbery,

與 Peterson(1999)的研究結果指出，教練與選手兩者間因為缺乏互信、

溝通不良，影響訓練成效及後續相關參與。  

此外，在同儕團體互動上，運動員彼此之間的關係是特殊微妙的，

因為他們是相互合作的朋友，卻又是必需一起競爭 /比賽的隊友 (邱秀

霞， 2003)。黃俊龍、蔡俊傑 (2008)提及運動同儕乃為年齡相近、具同

等地位、價值觀與需要一致、有共同相似行為的人，彼此相互 [正 /負

向 ]影響。陳銘鐘 (2011)證實了同儕對與運動員運動參與具有負向的影

響，且是所有阻礙因素中，最重要的因素之一。王志全等 (2011)則是

發現嘉義市高中職學生運動參與阻礙因素以人際間阻礙因素 (朋友不

支持 ) 最高。綜合前述運動參與動機文獻，因為受到隊友 /同儕因素影

響，可能使其中途放棄並退出 (吳兆欣等， 2012)。  

綜整運動阻礙相關文獻的研究結果，吾人確定個體在形成運動參

與動機之際，反對 /阻礙因子常伴隨出現。而不同的人、事、物對於運

動員有著不同程度的影響力，本研究將探討大學校隊輕艇選手在阻礙

因素上的現況，期待能從其中瞭解更加內心深層的原因，分析大學校

隊輕艇選手阻礙因素所產生的影響力。  
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第叁章   研究方法  

本研究依據研究背景與動機、研究目的、研究問題和相關文獻探

討的敘述，介紹本研究的研究方法。全章共分為三個部分：第一節研

究架構、第二節研究流程、第三節研究工具，以下分別敘述之。  

 

第一節   研究架構  

本研究旨在探討大學運動校隊輕艇選手之參與動機、阻礙因素的

現況。根據研究目的與研究問題，研究架構以參與動機、阻礙因素作

為分析本研究的理論依據，藉此探討大學運動校隊輕艇選手參與動

機、阻礙因素現況及其關聯性為何。主要研究方法為深度訪談法，將

所蒐集的資料與訪談內容經過研究者仔細閱讀歸納，透過參與動機、

阻礙因素理論檢視與佐證，使得研究更有價值與實證性，並使得後續

的研究分析與詮釋更加詳細。最後，將分析所得之結果加以解釋與討

論。承上所述，本研究之研究架構如下頁圖 3-1 所示。  
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圖  3-1 研究架構圖  

 

 

 

 

 

 

研究問題  

一、大專院校輕艇選手運動參與之增強因素為何？  

二、大專院校輕艇選手運動參與之阻礙因素為何？  

個案研究  

一、文獻分析  

二、深度訪談  

研究結果  

一、探討大專院校輕艇選手運動參與之增強因素。  

二、分析大專院校輕艇選手運動參與之阻礙因素。  

大專院校輕艇選手 

運動參與阻礙 

 

運動參與動機 
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第二節  研究流程  

本研究先透過相關文獻的蒐集與閱讀後，先預定本研究的主題以

及研究架構，再加以範圍縮小與研究主題相關之文獻進行分類、彙整，

同時確定大學校隊輕艇選手為本研究之訪談人選。在確定本研究之基

本架構後，採三部分進行研究，一、文獻分析；二、深度訪談，首先

擬定訪談大綱，進行深度訪談後描述分析訪談所得資料；三、蒐集並

分析參與動機、阻礙因素之書籍及相關文獻，並經過三個部分後，就

其內容加以分析詮釋及歸納，在透過深度訪談加以分析探討，進而提

出結論與建議。研究過程中包括蒐集資料、閱讀、彙整、分類資料、

分析、歸納、撰寫等，研究流程如下，並請參閱圖 3-2。一、選定研

究主題：在閱讀相關文獻後，選定本研究主要探討之方向，並藉由參

與動機、阻礙因素的理論觀點來瞭解大學校隊輕艇校隊的背景現況。

二、蒐集相關資料、文獻：蒐集國內外有關參與動機、阻礙因素相關

資料、文獻，並詳細閱讀相關文獻及相關資料。三、探究參與動機、

阻礙因素理論：釐清參與動機、阻礙因素理論上之問題與架構的完整

性，並釐清研究問題、概念與架構等組成。四、選擇研究方法並進行

研究設計：選擇適合的研究方法與設想可行性，並設計其研究方法及

架構，並檢視信度與效度之考核。五、專家學者審視：透過專家學者

的建議指教與修正，使研究的方向、思維與架構更加完善。六、資料

整理與分析：將蒐集的文獻資料進行分類整理。七、深度訪談：先擬

定訪談表再進行訪談計畫，本研究旨在瞭解大學校隊輕艇選手之現況

與關連性，藉由參與動機、阻礙因素理論觀點，再加上文獻分析探討

及深度訪談等研究工具，以瞭解大學校隊輕艇選手的現況問題，藉由

訪談瞭解大學運動校隊輕艇選手的現況、及變項間的相互關聯性。八、

資料分析及詮釋：研究者根據參與動機、阻礙因素理論，利用相關文

獻資料與訪談資料做結合，並進行比較分析與詮釋，使得案例與解釋
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的參考架構連結出關係，進而提出建設性建議。九、撰寫結論：最後，

經過研究蒐集與整理，撰寫出研究之結果。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3-2  研究流程圖  

選定研究主題 

蒐集相關文獻 

探究運動參與動機、阻礙因素理論概

念 

選擇研究方法、設計研

究 

專家學者審視 

資料整理與分析 

進行深度訪談 

分析及解釋資料 

撰寫研究結論 
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第三節   研究工具  

在確立研究主題與蒐集相關文獻資料，為了解參與動機、阻礙因

素等是否在個體上產生何種現象與作用，考量研究對象的特殊性，以

及為了探索方案實施的現象脈絡關係，研究方法將採用個案研究策

略，因為此一方法能夠決定導致個人、團體，機構之狀態或行為的因

素，或諸因素之間的關係，而對此研究對象做深入的調查，廣泛蒐集

個案資料，瞭解個案之現況及發展歷程 (葉重新， 2001)。易言之，運

用多種方法蒐集有效的完整資料，對單一的個案 /個體或社會單位 /組

織體作縝密而且深入的研究 (高華強， 1997)。基本上，個案研究的資

料型態相當多元，其資料來源可含括下列六種：文件、檔案記錄、訪

談、直接觀察、參與觀察和實體的人造物 (Yin, 2008)。由於時間與空

間的限制，如欲進行直接 /參與觀察有其困難度。再者，本研究並無涉

及技術設備、工具儀器或其他實體證據的取得，因此研究者將以文件、

檔案記錄、訪談之相關個案資料做為未來討論分析的佐證。  

 

一、文獻分析 (文件與檔案記錄 ) 

人類的思想、活動以及社會現象，經語言或文字的形式加以保存，

即成為文件；若有系統的整理並保存文件，即成為檔案。文件與檔案

是瞭解人類思想、活動以及社會現象的資料來源 (吳明清，2008)。文件

與檔案都為現存與現成之資料，使得研究範圍的時間與空間限制減

少。此研究法首先蒐集並選取與研究問題相關之文件，作有系統的界

定、比對與分類，再進行分析，最後再予以探討與評述。其目的在於

檢視並佐證其他資料，以提高本研究的可信度。羅思嘉 (2001)指出，文

獻分析法是一種系統化的客觀界定、評鑑與綜合證明的研究方法，以

確定事件的真實性，其主要目的在於了解過去、洞悉現在並預設未來。

Aveyard與Corporation(2008)也同意此說法，並提出文獻分析的重要性
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與關鍵性有以下幾點：(一 )透過文獻分析的彙整與歸納，可以使得我們

看到與主體相關的一切，而不會只有看到小部分而已；(二 )透過文獻分

析可以幫助我們在研究上有新的發現；(三 )鼓勵站在不同的角度及客觀

的思考與評論；(四 )具有系統性的檢視相關文獻資料，對於研究有助於

集中焦點與深入分析探討。本研究以大學校隊輕艇選手為焦點探討，

試著以參與動機、阻礙因素理論觀點進行分析、解釋選手的現況及相

互影響的關係。利用相關碩、博士論文、學術期刊、出版書籍等，以

充分掌握與研究主題相關的資訊，進而理解與本研究相關問題之間的

結構，始能進行探討分析。相關文獻包括：中華民國輕艇協會、臺中

市體育總會輕艇委員會、國立臺中教育大學等組織，所公告之輕艇運

動發展的相關法規、制度、辦法、工作計畫，以及歷年統計資料、圖

表、年鑑、檔案以及會議記錄等重要文件和檔案。其次，蒐集碩、博

士論文、出版書籍、學術期刊等，補實相關主題之運動參與及強化運

動參與阻礙之研究文獻，此外，媒體文獻的相關報導與評論內容，也

列為本研究資料蒐集及分析的重點。  

 

二、深度訪談法 (主要研究工具 ) 

「訪談」就是研究者「尋訪」、「訪問」被研究者並且與其進行

「交談」和「詢問」的一種活動，是一種研究性交談，研究者透過口

頭談話的方式從被研究者那裡蒐集第一手資料的一種研究方法 (陳向

明，2011)。張智勝 (2013)認同此一說法，認為質性方法可以直接進行

連續且廣泛的討論，並於自然情境下理解個人的行為歷程。此外，質

性研究直接關注個人於生活情境中實際行為的過程，能夠使研究者從

日常生活的內容，對研究問題獲得一個比較廣闊、整體性的視野，並

且多面向的進行深入、細緻的事件過程描述 (陳向明， 2011)。本方法

即是一種以人為本的研究取向，目的在於從受訪者角度詮釋個人行為
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或態度 (謝臥龍， 2004)。  

由於本研究主要在瞭解大學校隊輕艇選手的參與動機與阻礙因

素，且大學校隊輕艇選手的心理變化及影響個體的環境變化並非由觀

察就可以得知，希望藉由訪談的過程，瞭解受訪者對自身的運動參與

動機及阻礙因素，而不只是單方向的文獻分析與描述，基於此，本研

究藉由深度訪談瞭解大學校隊輕艇選手的現況。而有別於量化研究是

使用研究數據進行討論分析，質性研究之特性為注重脈絡、個案研究

的價值，過程與時序、詮釋等，也就是關注於研究過程及其代表之意

義 (林博樺， 2009)。本研究主要採用介於結構性與非結構性中間的半

結構訪談法，以利蒐集本研究所需資料，半結構式訪談法是在進行前，

研究者會根據研究問題設計出訪談大綱，且問題類型是屬於開放型的

問題，主要闡釋受訪者看待問題之感受、經驗與觀念 (劉世閔，2006)。 

 

(一 ) 訪談對象  

本研究訪談對象的擇定，以國立臺中教育大學校隊輕艇選手 (在學

學生或畢業校友 )為主、另有啟蒙教練與大學校隊教練，參與動機促

進、阻礙因素為主要之理論概念依據，藉由瞭解選手們參與動機與阻

礙因素，探討大學校隊輕艇選手參與輕艇運動的理由與動機，及其在

參加過程中曾遇到那些阻礙，瞭解受訪者對於自身的過去、現況及未

來發展。此外，符合本研究設定的訪談對象不少，礙於時間與經濟等

考量，研究者無法進行全部訪談，因此採取立意取樣方式選取訪談對

象，蒐集相關分析資料，以達研究目的。本研究共計進行 9 人次訪談，

受訪者名單如表 3-1 所列。  
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表 3-1  受訪者一覽表  

訪談  

對象  

與本研究輕艇運動發展相關經驗  訪談  

地點  

訪談時間  

A 

臺中市輕艇運動發展創始者  

輕艇運動國家代表隊總教練  

臺中市輕艇協會總幹事  

國立臺中教育大學輕艇選手培育體系發展主要推動

者  

 

辦公室  2014/01/26  

B 

國立臺中教育大學輕艇運動引進者  

2006 亞洲輕艇錦標賽中華隊總領隊  

 

研究室  2014/02/19  

C 

全國運動會輕艇競速 1400m K4 第 1 名  

2009 亞洲輕艇水球錦標賽冠軍  

 

辦公室  2013/12/25  

D 

2013 輕艇激流亞錦賽 C1M      第 1 名  

2013 輕艇激流亞錦賽 C1M 團體  第 1 名  

 

辦公室  2013/12/26  

E 

2010 世界輕艇激流公開賽 C2M  第 2 名  

2011 輕艇激流亞錦賽 K1M 團體  第 1 名  

2013 輕艇激流亞錦賽 C2M      第 1 名  

 

辦公室  2014/01/02  

F 

102 全運會輕艇競速男子 K2M 1000 第 1 名  

102 全運會輕艇競速男子 K4M 1000 第 1 名  

2013 輕艇激流亞錦賽 C2M 第 1 名  

 

辦公室  2014/01/02  

G 

2013 年世界龍舟賽男子 22 人 200M 第 3 名  

2013 年東亞運龍舟 22 人 500 公尺   第 1 名  

2013 年東亞運龍舟 22 人 200 公尺   第 3 名  

 

辦公室  2013/12/26  

H 

2010 年廣州亞運 K1W 第 5 名  

2012 年亞洲龍舟錦標賽混合 500M 第 1 名  

 

辦公室  2013/12/26  

I 

98 全運會輕艇競速女子 K4W  第 1 名  

2010 輕艇激流亞錦賽 K1W 團體  第 1 名  

 

辦公室  2013/12/25  

 

 

(二 ) 訪談過程  

本研究訪談的過程分為下列三個步驟：  
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1. 於正式訪談前，研究者將以電話、 e-mail 聯繫受訪者，確定訪談時

間、地點和相關訪談事宜，並說明本次研究動機及目的，請求協助

研究順利進行。  

2. 與受訪者約定時間地點進行訪談，訪談時間以 30 分鐘至 60 分鐘為

原則，但以訪談實際狀況而定，適時調整。為蒐集較完整相關訪談

資料，在訪談前必先徵得受訪者同意，在訪談的過程中使用影音設

備進行錄音紀錄談話的內容，訪談的過程錄音是為了方便研究者謄

寫文字稿，並避免遺漏任何重要的資訊，以便日後進行文本分析。

此外，研究參與者有權在訪談過程中隨時退出，且不必對研究負任

何責任，而研究者也會保證參與者所提供的資訊不外洩，遵守保密

的原則，研究者對受訪者的隱私絕對保密，影音內容只做為本次研

究參考使用，以保障參與者的權利，合乎研究倫理。  

3. 訪談結束時，將訪談記錄以逐字稿呈現，利用網路或者電子郵件寄

給受訪者進行再三確認，如有遺漏或表達不清楚之處，再以電話或

者進行第二次訪談。  

4. 本研究訪談大綱內容依據乃是依照研究目的，以及彙整分析蒐集之

相關文獻設計而成，避免訪談時出現離題現象。訪談之過程中，以

盡量營造放鬆氛圍，使受訪者不會感受到壓力，讓受訪者暢所欲言，

表達內心最深層與最真實之想法。  

 

(三 ) 訪談時程  

本研究從 2013年 12月 25日起至 2014年 2月 20日進行正式訪談，為期

兩個月的時間，共計完成 9人次深度訪談，並以面對面方式完成訪談事

宜。  
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第四節   研究信度與效度  

1. 內容效度  

本研究之研究方法採用半結構式深度訪談，並以彙整分析相關文獻

資料的結果，制定訪談問題的內容基礎，設計訪談大綱，另外，為使

訪談內容達到效度，將編製完成的訪談大綱，委請 3位相關領域的專家

學者進行內容審視與評估，使訪談大綱能夠更加完善。如表 3-2所示。  

 

表 3-2  相關領域專家學者評估內容效度表  

專家學者  任職單位  

沈易利教授  國立臺灣體育運動大學   休閒運動學系  

許光麃教授  國立臺灣體育運動大學       體育學系  

林建宇教授  國立中興大學   運動與健康管理研究所  

 

 

2. 信度與效度  

(1) 訪談資料的一致性與可靠性  

為確保選手們的參與動機、阻礙因素對其自身有所影響的訪談內

容一致性與可靠性，研究者事先彙整分析運動參與動機、阻礙因素的

相關研究資料，取得受訪者的信任，以期獲得正確且真實的資料。同

時，在訪談過程中隨時記錄，並針對相同議題請教相關人員，利用交

叉方式進行檢驗，確認資料的可信度。另外，訪談前徵求受訪者同意，

於訪談過程中進行影音或紙筆紀錄，並將訪談後錄音內容撰寫逐字

稿，對照訪談時使用紙筆撰寫之紀錄，兩者彙整綜合比較之後，再經

受訪者確認無誤，最後定稿。  

 



34 

 

(2) 訪談資料的正確性  

為了使受訪者能夠清楚有效的掌握訪談內容之重點，研究者於訪

談進行前先以網路通訊或者電子郵件等方式傳送訪談問題，並於訪談

前說明本研究之動機、目的，且在訪談的過程中使用受訪者熟悉的言

語進行對談，以便受訪者能輕鬆表達自身的想法。除此之外，研究者

也加強自身的訪談訓練，以幫助受訪者掌握訪談的要點及主旨，其次

研究者也透過多面向且較長時間的資料蒐集與分析，進行相互驗證考

核。  
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第肆章  運動參與的促進與阻礙分析  

第貳章研究文獻提及，運動員的運動參與歷程基本上出現正面 (促

進 )與負面 (阻礙 )的情況，本章將就此二現象作為討論依據，並以情境

中的重要影響因子：家庭、教練以及同儕 (隊友 )為分析面向。  

 

第一節  輕艇運動員運動參與的促進  

本節旨在論述輕艇運動員運動參與的增強因素，並從家庭、教練

和同儕 (隊友 /朋友 )三大面向進行分析。  

 

一、家庭面向  

研究顯示，運動員的各項發展過程中，經常扮演重要角色，而所

謂重要他人角色，即為運動員生涯過程中的關鍵影響人員，包括：家

庭、教練及教師等 (邱秀霞， 2003)。在臺灣，大部分運動員的重要他

人成員就是家庭成員，其中，父母的角色至為關鍵 (許立宏， 2013)。

運動員優異的運動表現不可能憑空而來，唯有家庭在不同階段時期提

供子女適當的協助與支持才能成就一切 (Cote, 1999)，因為家長是年輕

運動員早期相關發展的主要指導者 /貢獻者 (Ullrich-French & Smith, 

2010)。由於從事輕艇運動是一項高消費的支出，因此家庭對於子女在

經濟層面上的支援相當重要，事實上運動員也常感受到那種經濟壓力

的存在，需要家人支持 (受訪者 D，2013/12/26；受訪者 E，2014/01/02；

受訪者 F， 2014/01/02)。多數受訪者認同此一現象，因為家庭的經濟

後援，讓他們可以更順利地參與此項運動。  

 

我個人覺得家庭對於我的幫助有兩個，一個是金錢上的資助，另一個是精神

上的鼓勵，划了八年，很感謝家裡對我划輕艇的支持，金錢上讓我無後顧之

憂。 (受訪者 F， 2014/01 /02)  
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爸爸一直很支持我，除了金錢上，還有很多事情爸爸都會幫助我，比如說臺

中市沒有場地，但游泳池須要有人來把它標下來，南屯游泳池就是爸爸把它

標下來的。另外裝備的支出比較耗到爸爸的金錢。 (受訪者 G， 2013/12/26)  

 

家庭對於選手的一個幫助，在經濟方面會很明顯，因為我們的器材公部門的

補助比較少，器材花費很大。而且現在項目很多，不管是激流、競速、艇球，

你光一艘空船，就將近十萬塊，你要用你自己東西的話，如果是一個經濟家

庭比較好的，他的小孩相對的訓練方面會比較容易，因為他有自己的器材，

他不用輪的。 (受訪者 C， 2013/12 /26)  

 

黃天中 (1996)指出，生涯發展是基於組織與個人的需求，是個人一

生中連續不斷的發展歷程，包括個人在家庭、學校、社會中各項活動

與經驗，塑造個人獨特的生活方式與發展方向。基本上，個人生涯發

展受到各種社會體制影響，其中，影響最大者為「家庭」(Horn & Horn, 

2007)。 Lally與Kerr(2008)歸納潛力運動員運動發展相關實務研究文獻

主張，父母在其競技生涯中發揮關鍵作用，特別是對其子女在參與過

程中的各項鼓勵與引導。本研究的發現，亦是呈現同樣結果，多數受

訪者認為家長對於他們的鼓勵和支持是參與輕艇運動很大的動力：  

 

父母從小給我的教育大概就是無論是在學科或是術科，比較不給與物質上的

支持，從小到大都是這樣。我爸爸常會問一句話，你到底有沒有想要練習 ?

你練習快樂嗎 ?他常說，如果你今天不想練，那就不要練了，如果要練就繼續，

努力的練下去。…只是我自己一開始進去，就是先去試試看，那個時候其實

也有想要放棄，因為覺得滿累的，可是我媽就一直跟我說，不要放棄吧，你

再試試看，說不定過一陣子你就習慣了！ (受訪者 I， 2013/12/25)  
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他們沒有給我阻力應該就是我最大的支持啦，家裡不會給我壓力，不會跟我

說沒有成績就不要練了。倒是我自己曾有一度想放棄，但家人都跟我說，你

目前都付出這麼多了，為何不繼續堅持下去 ?這方面給予我很大的感動。 (受

訪者 E， 2014/01/02)  

 

從上述物質與精神層面觀之，家長所提供的經濟協助與隨時的精

神鼓勵，實為促進子女參與輕艇運動的重要元素。基本上，子女於運

動發展過程的早期，缺乏強而有力的家長支持，運動員要發揮潛能、

成就運動目標似乎不太可能 (Wolfenden & Holt , 2005)。如同 Lally與

Kerr(2008)研究發現，成就一位運動表現較佳的運動員主要原因之一，

即在於家長對其子女運動生涯發展過程中，能夠相當高程度的介入與

支持。事實上，此一論述亦為運動員本身所認同，因為他們認為運動

成就可以達成，主要是擁有家庭的支持與協助 (Cote, 1999)。  

研究趨勢顯示，家長對於子女運動發展的介入 /支持，為普遍的現

象 (Appleton, Hall , & Hill,  2010)，越來越多的研究者針對家長相關作為

對其子女運動成就表現和參與所產生的影響，進行調查探討 (Holt ,  

Tamminen, Black, Sehn, & Wall , 2008)，尤其是年輕運動員與家長互動

關係的探究，及其運動發展經驗如何形塑的過程分析等議題 (Horn & 

Horn, 2007)。 Fredricks與Eccles(2004)認為對於年輕運動員的運動發展

經驗，瞭解家庭 /家長的介入有其必要性，因為家長常會介入子女的運

動發展，並於過程中以正面或是負面的支持態度影響子女。由於孩子

在艱苦的運動參與 (比賽、訓練等 )過程中，受到誘惑、迷惑的時候，無

從選擇，家長如果能夠跟教練溝通 /互動良好，形成對話窗口，孩子就

不會走偏，家長的因素影響非常大 (受訪者A， 2014/01/26)。以此，除

了家長自身的作為之外，家庭 /家長與教練之間良好互動的重要性，不
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可言喻。輕艇教練進一步提及：  

 

為什麼會讓家長來參與，然後給予這個隊伍那麼多的協助？最主要就是家長

能認同這項運動，多關注子弟的發展，如果子弟有什麼問題，我們可以直接

跟家長做一個溝通…這樣選手也會認為說，受到家長的支持與認同，會更賣

力朝向自己的目標努力，所以實際上講起來，在我隊伍裡面，尤其是優秀的

選手，家長都是一個最大的推手。 (受訪者 A， 2014/01/26)  

 

呼應教練的說法，運動員也提到了家庭 /家長的互動溝通，協助了

他們在輕艇運動的發展。  

 

家長這邊對我跟教練是採較和諧的方式，就是有什麼意見相左的地方，他們

會先想過、討論過，然後去跟教練談，盡量是以一個不衝突的方式去解決。(受

訪者D， 2013/12 /26)  

 

應該說，有一些父母會非常投入我們自己隊伍的事情，非常關心，或者是會

找教練談，多多看看我的孩子啊，多多鼓勵他啊什麼的。那其實我覺得家長

參與我們輕艇的整個運作，其實有時候會讓選手產生很大的動力。(受訪者 I，

2013/12/25)  

 

Jowett 與 Timson-Katchis(2005)以家庭影響力為理論基礎，探討運

動的社會網絡互動即曾提及，運動組織可以結合家長力量共同為培育

運動員而努力，因為對於子女朝向運動目標邁進，追求運動表現之際，

家長的支持是不可或缺的。而家長與教練能夠結合，雙管齊下、溝通

無礙，達成相輔相成的目的。  

在臺灣，社會承襲了傳統「士大夫」的觀念，重視升學以獲得高
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學歷是社會普遍的價值認同 (王震武， 2002)。而士大夫觀念造成的升

學主義，社會提供「靠讀書」以外的升學模式，運動升學現象即是其

中之一。這讓課業表現被評估無法升學或是不確定能升學者，由於具

備運動長才、運動場上表現優秀，得以繼續升學，獲取社會中所重視

的學歷文憑 (陳淑華， 2012)。在重視學科升學的社會文化環境中，家

長意識到如果運動表現好，可以藉由教育體系提供運動升學的途徑，

因此贊成 /鼓勵或支持孩子參與運動 (陳淑華， 2012)。家長的認同，加

上教練的鼓吹，藉助運動成就來升學的現象，在社會中常可見到。  

 

選手之所以很容易去投入，可能有時候就是教練為我們 [運動員 ]鋪的升學管

道吧？！我覺得有時候那是一個很大的動力。因為會覺得說，我今天努力到

某一個目標，我就能得到什麼，有那種實質上的獎勵，或者是教練會說，譬

如今年全運會得到第一名就會有多少錢，將來可以就讀大學，就有些選手會

為此而努力。 (受訪者 I， 2013/12/25)  

 

學生喜愛  (好 )  運動，家庭  (長 )  普遍能認同與支持，尤其活動本身，對學生

的成長與學習有明確的願景，包括：當國手、出國比賽、升學、休閒好玩…

家長們都相當熱衷於支持。 (受訪者 B， 2014/02/19)  

 

基本上，每一位運動員來自不同家庭，而這是整個競技運動發展

體系運作的最基礎元素 (Cook, 2010; Cote, 1999; Kay, 2000 , Keegan et  

al. ,  2009) 而家庭影響是成功的因素，孩子的成就與父母最有關係。家

庭對一個人的影響無庸置疑，許多父母花費時間陪孩子共同學習、共

同成長，孩子們的成就也將會相對提高 (郭靜姿等，2007)。家庭是教育

的第一現場，父母在家庭教育中扮演的角色對子女的影響不容忽視，

而父母支持屬於運動社會支持的一環，其教養方式與運動社會支持對



40 

 

於子女的體育態度產生影響，並反應在其運動參與行為上 (徐維辰、邱

文信， 2008)。個案中的調查，從經濟支援、精神鼓勵、升學誘因以及

家長與教練的互動等層面觀之，確實對於輕艇運動員的運動參與歷

程，具有正面的促進力量。  

 

二、教練面向  

一般言之，運動場上的每場比賽都是選手與教練並肩作戰的結

果，在比賽過程中如何充分發揮技術且要克敵制勝贏得比賽，教練角

色舉足輕重 (Jowett  & Cockerill ,  2002)。洪美娟、杜美華 (2004)也認為教

練是影響運動選手訓練與成績表現的重要關鍵人，在運動項目的追求

表現上，除了要有完善的訓練計劃，以及願意承受艱苦訓練的辛苦，

教練與選手之間必需能夠配合，才能達成目標 (蔣憶德、季力康，2006)。

對於此一論點，教練層級的受訪者即指出：一個運動員設立目標非常

重要，我每天在搜尋的目標，為每個選手訂定他一個該努力的，爭取

到的一個近期目標跟遠程目標 (受訪者A， 2014/01/26)。然而在設定目

標的同時，選手願意跟隨教練訓練比賽，才能獲得更好的運動成績。

換言之，運動員對於教練的信任，在其運動發展過程中，是一項重要

的支持元素，受訪者提出了他們對於教練的熱誠肯定及其信任感：  

 

教練給予我正面的意義是，他對於輕艇的項目是非常有熱誠，他投入了資金，

投入了心血，幾乎把這一輩子全部的時間都投入在這裡了吧！從以前到現

在，他就是非常熱愛這個運動，我想他一定也是看到許多現實的狀況，他才

會走到今天這個地步。他可能考量到臺灣整體的發展，他會認為說，我們選

手想得太遠太大了，他是過來人，他知道怎麼樣走，在這方面他很堅持，這

對選手來說大家都看在眼裡啦，他真的很認真，沒錯。(受訪者 E，2014/01/02)  
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我覺得教練的話第一個是他的信任感，教練跟他說這場比賽是要拼的，選手

就是全力以赴，甚至說這個項目你不要比，你讓誰來比，你去哪一個項目，

那有可能像譬如說 200公尺的你不要比，你去比 1000的，雖然說我可能會比較

喜歡 200，對我來說，那當教練說你去比 1000的，那其實都是會相信教練的決

定，去比 1000公尺，那教練他的正面，第一個我覺得是對他的信任跟經驗，

他在考量上面有點像是結果論，結果出來了，對 ~教練這個選擇是對的，聽教

練的就對了。 (受訪者 C， 2013/12/25)  

 

簡而言之，教練與選手之間是一種微妙的關係，為運動團隊結構

裡重要的螺絲拴，教練與選手之間擁有良好的互動關係，瞭解對方是

重要的法則 (蔡堡樺，2013)。特別重要的是，運動員對於教練的信任與

支持，營造良好的團隊氣氛，進而產生更符合所期待的結果 (Jowett  & 

Cockerill,  2003)。臺灣多數的運動項目由國外引進，本研究的輕艇運動

亦不例外，對照其在本地運動界生態環境中的發展，和其他運動項目

類似的發展軌跡，在許多層面仍是受到社會傳統文化 /思想的影響，尤

其是儒家思想的影響力，時而可見 (Yu, 2011; Yu & Bairner, 2011)。由

於儒家思想對於人倫關係的觀念與重視，使得人與人相處時依循著倫

理常道。人倫關係中對於教練的敬重和信任，以及與同儕間的友情和

歸屬感，增強了運動參與的動機和渴望 (陳淑華， 2012)。  

在此延伸一個現象的探討，為什麼輕艇運動員對於教練要信任、

願意接受指導？除了前述所提運動員被其熱誠感召，以及服從教練的

領導 /指導，事實上研究個案中的教練同時提供運動員「精神」及「物

質」的支持，而這些重要的資源並不容易取得，所需的支援概念如下：

1.輕艇選手參與運動訓練之機會來自學校，教練或指導者的說服力與誘

導為主要吸引。2.教練本身具有專長、熱衷服務、照顧選手的特質。 3.

教練之主張與意志表現能有說服力 (受訪者B，2014/02/19)。對照於此，
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[教練 ]受訪者談到他對於協助 /指導運動員時的一些想法：  

 

我要去提攜這個後進的時候，我也希望他們就是能夠比較合乎，我的部分也

認同他，我願意協助他，所以這是一個互動啦！就是說，我也希望他們，不

是只有我而已喔，他們也能得到很多，那貴人基本上也是比較年長的、比較

有社會資歷的，甚至有資源的，他能夠協助你。 (受訪者 A， 2014/01 /26)  

 

至於運動員本身如何看待教練「爭取資源」的用心呢？他們進一步說

出內心的信任與感謝：  

 

對，正面的，教練他就是會盡量的把我們隊伍的規模做出來，讓我們的隊伍

成長茁壯，追求更好成績。現在我們團隊成績出來了，教練就更努力去爭取

各方資源，應該比以前更容易去取得，從縣市政府等等，這是教練帶領我們

一起努力的成果。 (受訪者D， 2013/12 /26)  

 

大概都是像是苦勞啦，因為他的接送啊。然後一些因為畢竟不是在很簡單的

一個場所，我們選手能夠體諒教練的辛苦，有點同甘共苦，這樣。 (受訪者 C，

2013/12/25)  

 

教練對船隊的熱心和投入以及他花費的時間，讓我想要更努力練習。例如他

願意花時間開車載我們到日月潭去練習。你知道嗎？開車來回就要兩、三個

小時，但是練習可能只有一個小時而已，也盡力跟市政府為我們爭取經費和

練習場地，這些都讓我很感動。 (受訪者H， 2013/12/26)  

 

的確，臺灣社會縮影下的運動領域，人際關係互動的現象亦是存

在。而影響選手的因素相當廣泛，在訓練 /比賽的過程中許多因素影響
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選手繼續參與訓練的意願，領導者行為能由運動團體所認同，爭取更

多社會資源，應能符合選手所期待與所需，促進參與動機 (蔡堡樺，

2013)。此外，選手本身受限於經驗，看的面向無法完整，運動相關訊

息主要從跟隨的教練那裡獲得 (受訪者 C，2013/12/25)。基本上，教練

尋求任何方式來開發 /爭取資源，建構有利環境，讓每位選手能有最大

的機會獲取最佳運動表現，並使團隊成功 (林清和， 2001)。受訪運動

員對於教練在運動資訊的付出，表示如下：  

 

還有就資源外，有很多資訊的部分，教練會提供我們很多資訊，他有他得到

資訊的管道，然後提供我們這些資訊，讓我們有不管是訓練的計畫或者是比

賽的計畫，就是讓我們可以從這方面去思考。 (受訪者D， 2013/12 /26)  

 

教練會去找不同的教練針對各個項目做訓練上的安排，平常教練也會提醒我

們別隊選手的成績，用來刺激我們努力練習，隊伍的年度目標安排也很仔細。

(受訪者 F， 2014/01 /02)  

 

Jowett與Cockerill(2003)指出，對於運動員在發展成為一個「競爭

者」 (performer) 與「完人」 (person) 過程中，運動員與教練間互動關

係的良窳，扮演著重要的角色。對於運動員而言，教練為團隊的領導

者，其言行舉止亦在潛移默化中影響著運動員，成為學生運動員的重

要他人，其相關行為也會直接或間接影響運動員的認知、情緒或行為 (湯

慧娟、宋一夫， 2010)。個案中的運動員陳述輕艇項目中類似現況，認

為教練能以適切的方式帶領所屬團隊、選手是相當重要的。  

 

就是實做，教練通常是會帶著做的人，他不會只有說你們要怎麼做，像我們

一開始的話，不管是在場地的架設，像激流可能要架一些標竿，因為早期都
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是比較辛苦，標竿怎麼做大家會一起想辦法，甚至是跟教練做討論，去把場

地架設，比完賽或訓練之後一個清掃、整理環境這些東西都是 [教練 ]帶頭下

去做，我覺得這個對年輕的選手運動員來說，是個很正向的一種學習。 (受訪

者 C， 2013/12 /25)  

 

對應於國內其他運動項目，洪基庭等 (2009)指出大專劍道選手參與

劍道運動的主要原因在於感受到教練在訓練上非常用心，是一項正向

的發展。受訪者也提及他與選手互動過程中，對於選手所抱持的態度

和求好心切的理念：  

 

在跟選手的互動當中，我並不是屬於這種很慈祥或者是亦師亦友的這種角

色，我是比較嚴厲，然後我個人又或許是一個很好的…或許我立意良善，為

選手，然後我也認為…怎麼講，對選手我也會傾力的去協助。 (受訪者 A，

2014/01/26)  

 

大抵言之，教練是一個運動團隊的領導者，其言行舉止皆可能影

響到運動員繼續努力參與訓練 /比賽的意願。洪沛綺、郭揆賓、廖俊欽

(2007)認為教練是扮演著多樣化的角色，並非僅是訓練或者指導人員，

其行為對於選手形成重要的影響。綜合以上，本研究個案結果呈現教

練促進運動員參與輕艇的因素，包括：信任感 (熱誠、資金與投入 )、社

會資源取得、運動資訊的教與學和教練個人特質 (以身作則 )等。  

 

三、同儕 (隊友 )面向  

前面的章節段落討論了社會支持中，重要他人中，家庭和教練所

扮演的角色，基本上，運動行為與運動社會支持有相關存在，運動社

會支持的主要對象來自家人及同儕，其中，同儕的支持尤為重要 (鍾志
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強， 2000)。人際關係有各種不同的功能，而友情為互相支持建立了一

個關係基礎，成為個體生命的感情要件之一、亦是個體人際關係發展

重要核心之一 (王世億，2006)。簡曜輝等學者 (2002)亦指出，運動同好

/同伴在運動參與上，扮演著相當重要的角色，因為友情讓人有一種歸

屬感，會促使個體去參與運動。在運動員的社會互動過程中，同儕關

係扮演了相當重要的角色，對運動員而言，由於共同訓練比賽的時間

長，同儕的影響更加重要，隊友及同儕間的相互支持為選手最大的動

力 (張怡潔、吳聰義、林季燕，2009)。運動員描述隊友對於他們的重要

性。  

 

我 的 隊 友 在 日 常 生 活 中 可 以 幫 助 我 解 除 壓 力 、 放 鬆 心 情 。 ( 受 訪 者 F，

2014/01/02)  

 

朋友之間的友情吧！這個隊友之間的友情有一些選手他可能對輕艇不是百

分之百的熱忱，但是他可能有七分的熱忱，但是另外的三分有友誼在裡面，

他覺得我就是要跟我朋友在一起，那可能更多，他是七分的友誼然後三分的

熱忱，他就覺得我要跟我的朋友在一起，然後朋友就說走啊，我們一起去幹

嘛，好那我們就一起去。 (受訪者 D， 2013/12 /26)  

 

就很有興趣，即使沒有成績，但我就是喜歡跟同儕一起訓練的過程。 (受訪

者 C， 2013/12 /25)  

 

大家的練習氣氛會感染，也會讓你覺得沒練會對不起隊友的感覺，會互相鼓

勵、互相洩氣。 (受訪者 H， 2013/12 /26)  

 

上述結果與彭泗清及楊中芳 (1999)於友情維持行為的架構與運作
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研究發現主張一致，因為人際交往關係就在說明維持朋友關係，而朋

友間是否有共同的愛好和個性、能夠真誠相待並進行情感交流，以及

能夠相互關心並同甘共苦。的確，個人身為運動團隊的一份子，自覺

在情感上有所歸屬與依附，而這種對團隊不易改變的歸屬感，有利於

運動參與。因為強烈的歸屬感，使人願意參與船隊，和隊友共同追求

目標。教練受訪者提及：  

 

參與輕艇隊的因素？他們為什麼願意繼續這樣走？他們願意走或許也是對這

項運動的熱愛吧，確實划船會有很多迷人的地方，然後，我想他們也有建立

了就是說目標，哪一場比賽我要參加，我必須要達成這個目標，就必須要當

中的努力，我想他們都有自己在設定自己的目標，自己沒有脫離這項運動。(受

訪者 A， 2014/01 /26)  

 

論及同儕的影響力，輕艇學生運動員的運動參與促進因素為隊友們興趣相

投、情感相悅、肯相互協助。最重要的是認同團隊，有榮譽 /求勝之決心。 (受

訪者 B， 2014/02/19)  

 

誠如方雅亭、卓國雄 (2010)、林佳慧 (2010)以及洪煌佳、陳癸享 (2010)

等學者所言，個體的運動參與動機與社會支持有著重要的連結性，社

會支持程度高者，其參與動機愈高。運動團隊中彼此間的關係是相互

依存、互相影響的，是一種社會支持行為模式，其力量來源有父母、

家人、朋友 (同儕 )、教練等，其中又以重要他人的支持 (家人、同儕 )最

具效能 (高錦勝等， 2009)。由於輕艇運動員非常重視人際關係中的同

儕，在與同儕互動過程中，選擇從同伴身上獲得自我認同與歸屬感，

特別是學生時代的朋友，是一種同夥共伴的親密關係，可以共樂相長

與分享 (李美枝， 2001)。  

http://www.airitilibrary.com/searchresult_1.aspx?Search=true&Condation=2%04%22%e9%99%b3%e7%99%b8%e4%ba%ab%22%020
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一起訓練他們有了革命情感，然後共同去設定一個目標，共同去追尋，這個

我想對他們都會有正面的，那我相信我的隊伍裡面很多他們自己。(受訪者 A，

2014/01/26)  

 

國一下學期就有點不想練，因為是練輕艇競速覺得有點無聊，就停了半年不

想練習，後來是因為有一個同學找我回去練習，所以就回來練不一樣的項目，

一直持續到現在，現在有這些成績也是蠻感謝他的。 (受訪者G， 2013/12/26)  

 

對內會有些許組織出現，人家說志同道合，同類型的選手會聚集在一起，有

些希望往專項，甚至更突出的國際成績的選手會聚集在一起，有一些對於未

來上面的商討與扶持。譬如說一同去找贊助商，一起與企業做接觸，一同互

相提升，加上競技面的研究，互相提供訓練上面的資訊，這些都對我有幫助。

不只是競技成績，或是人脈上面都有幫助。 (受訪者 E， 2014/01/02)  

 

研究文獻顯示，同儕關係和正面運動友誼的知覺影響運動員對於

他們的運動參與的承諾，讓運動員堅定繼續參與該項運動的決心 (王淑

玲、謝筑虹， 2007)。張怡潔、吳聰義與林季燕 (2009)指出在選手互動

中發現，同儕是重要他人，在運動參與上受其影響頗深，同儕願意提

供鼓勵幫忙，並在特殊需求上能獲得滿足，研究個案中的運動員經驗，

佐證此一說法。  

我想要繼續練的原因是，因為會有一群學長一直帶著我，訓練過程中還有鼓

勵，還有我之前要休學的一些問題，學長都會給我很多意見，還有幫忙。因

為有一些事情我沒辦法處理，就是金錢或是比賽  我們都是自費，沒有辦法

支出到這麼多的話，他們會跟我討論，還有借我或是幫我想辦法。 (受訪者

G， 2013/12 /26)  
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上述運動員的經驗敘說，讓我們了解到輕艇運動團隊中，隊友互

動的重要性。事實上，在運動領域中，不同運動項目也有類似的現象

出現。林佳慧 (2010)提及長跑運動者參與動機愈強，較能獲得較佳社

會支持，尤其是成就需求愈好，社會支持中的朋友支持愈好。陳淑滿、

王俊明 (2006)呼應國外研究，發現影響殘障運動員的重要社會化代理

人為同儕，而同儕更是持續參與運動訓練的社會化代理人。張怡潔等

(2009) 認為同儕 (隊友 )的重要性高，原因在於運動員長時間的相處。

因為生活起居常在一起、共同練習 /比賽時間長，隊友能夠給予訓練 /

比賽的建議或討論相關發展，並且互相鼓勵。受訪者運動員提到他們

和隊友之間如何互相鼓勵與支持彼此。  

 

朋友這邊對我的幫助促進的效果就是會覺得你從事這項運動很有特色，也會

鼓勵你說，既然這是你想要的，你應該要努力去實現，朋友之間會彼此鼓勵。

隊友方面來講的話，就是我們有共同的目標，我們喜歡同一件事情，在這過

程中我們會彼此的激勵，就是我們遇到很多的問題，大家把這個問題拿出來

討論，然後有更多的想法。 (受訪者 D， 2013/12/26)  

 

之前有一個選手，跟我同年，那她跟張 OO 滿好的，那時她們睡同一個帳篷，

其實張 OO 會常常鼓勵她，因為那時要拼四人艇成績的關係，她就會常對她

說，你要再加油點怎麼樣的，其實我也覺得她好像有受影響，她會因為某些

原因而更努力。 (受訪者 I， 2013/12/25)  

 

王世億 (2006)認為超越個人特質關注友情中，兩人之間的情感互

動與交流，兼具友情品質的內涵因素，以及維繫友情的關係因素，是

一種朋友間持續不間斷所建立的深厚情誼。運動場域中，選手能夠獲
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得較多的同儕支持，常能提升其運動參與動機 (洪煌佳、陳癸享，

2010)。的確，運動優秀選手參與動機在於從訓練 /比賽過程中，藉由

球技進步獲得滿足之外，更能競爭勝利 (張育瑋， 2011)。而在運動員

互動過程中，彼此間是「敵人」又是朋友的特殊相處關係，產生既合

作又必須相互競爭的情境，被視為運動實力提升之重要關鍵。輕艇選

手們說出彼此情誼之下，隊友同儕間的「微妙互動」。  

 

主要是同儕的那種友誼，不管是在作息方面，會互相的提醒，然後訓練的時

候也會互相的去做挑戰，比較正面的競爭啦！ (受訪者 C， 2013/12/25)  

 

我覺得同儕之間的競爭壓力，有助於我運動成績上的提升，因為看到隊友那

麼認真，我也必需努力，才能維持競爭力，不然很快被超越。 (受訪者 F，

2014/01/02)  

 

例如我可能某陣子很懶的練習，他們就會說，你再不練就會被學妹追上或是

超過。雖然聽起來是負面的，但是這也算是隊友給自己的警惕。 (受訪者 H，

2013/12/26)  

 

有時候在練習的過程中…其實我們的項目大多是個人的，個人的方面有時候

就是會看他人練習的態度吧，有時看大家練習得很認真，就會有動力想要和

他一樣努力。可是其實也是心理上的一種壓力，就是看到他人贏過你，就會

想要超越他。 (受訪者 I， 2013/12/25)  

 

綜合前述，個人如何導入運動，基本上並不是單靠本身就能完成，

而是要透過社會代理機構與代理人磨合而成。社會代理機構包括：家

庭、同儕團體、學校等，而代理人就是其父母、同儕、教師、教練等
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重要他人。而社會支持是運動參與動機的重要因素之一，無論是家人、

隊友、或老師之正向回饋與認同，皆對運動選手的參與運動動機產生

良好的動力，善用社會支持，提高學生運動參與 (張怡潔等， 2009)。

在社會化過程中重要他人 (尤其是教練、父母和同儕 )給予正面的支

持，將有助於運動員的角色扮演 (林子恩等，2012)。邱秀霞 (2003)進一

步指出，運動員在訓練與競賽過程中最需要的是能獲得鼓勵與支持，

以期在競賽情境中能產生激勵與增強作用。而這些增強因素來自社會

支持體系網路之提供，與運動參與有顯著相關，家人和朋友的支持尤

為重要。其中，運動員長期訓練與競賽過程中，藉助同儕等社會支持

可使個體感受到被關愛尊重及相對的價值感。綜合本研究結果，隊友 /

同儕團體確實對於運動員的參與運動，是重要的促進力量，其呈現的

結果在於：運動員之間志同道合 (互動、放鬆心情 )、友情連結、同儕

指引與相互鼓勵，以及運動技術切磋與提升。  

 

第二節  輕艇運動員運動參與的阻礙  

選手參與運動過程中，常因為家長的溝通、選手的招募、選手課

業輔導、教練來源、經費、場地設備等，造成困擾。而不同因素因此

導致選手參與意願和持續動力，受到羈絆 (蔡堡樺， 2013)。針對相關

現象，以下段落將就家庭、教練、及同儕 /隊友三大面向，分析討論運

動員在其運動參與過程中的發展阻礙。  

 

一、家庭面向  

Cook(2010)以英國學生運動員為研究個案，探討『追求運動卓越的

第一步』一文中提及，家庭影響力對於子女的運動發展和參與可能帶

來負面的效應。Lally和Kerr(2008)、Holt等 (2008)呼應前述學者的看法，

認為家長所扮演的角色同時成為協助或是阻礙競技年輕運動員的發
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展，家庭 /家長因素，可以正面或負面方式影響子女運動相關發展。相

關論點證諸於本研究個案，受訪者認為：輕艇運動因為競爭壓力越來

越大，出線機會相對減少，同時相關訓練場域缺乏，已經形成參與阻

礙。最重要的是必需在相關設備花費較多，對於選手發展而言，是相

當不利的 (受訪者B，2014/02/19)。多數運動員也持一致的看法，認為： 

 

主要可能還是經濟壓力吧。因為這運動不是說划得成績很好，就能夠有大筆

資金的回饋，可能頂多一次賺個一兩年的生活費。這類型的家長對於自己的

小孩參與運動比較容易造成阻礙，對於選手的成長是受到很大的限制。家長

會說，你乾脆不要練了，再練下去也只是浪費錢，浪費時間，你不如去打工。

這從那幾位選手可以看出來，他們的心理也有受創，不僅要保持競技成績，

還得兼顧家庭的經濟壓力。 (受訪者 E， 2014/01/02)  

 

家庭經濟因素是一個很大的考量，因為有一些東西是要自己添購的，但又說

回來我們家裡會提供器材，所以就是說如果小孩想要添購自己的器材，可是

家長又在這個時候付擔不起。  (受訪者 D， 2013/12/26)  

 

除了危險性之外，媽媽也覺得會花費到很多錢，所以不支持。裝備維修都很

高檔，會花很多錢，媽媽不願意負擔太重，並沒有很支持，給我的負面影響

很大。 (受訪者 G， 2013/12/26)  

 

阻礙的因素有可能，第一個是我覺得比較現實面就是經濟問題，如果知道這

器材，我的小孩可能成績不錯了，那他可能需要好一點的器材去幫助他的成

績去做進步的時候，就要花更多的錢，加重家裡負擔。(受訪者 C，2013/12/25)  

 

國內研究顯示，雖然運動員很早立志往體育發展，卻受到家庭 [經
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濟 ]環境等因素影響，個案家長並不支持他們在體育上的發展，僅能以

尊重態度及精神後盾作為支持 (陳淑娟， 2011)，易言之，運動員想要

獲得家庭提供經濟上的支援，並非容易。而國外學者 Kay(2000)、

Wolfenden 與 Holt(2005)等主張，運動發展機制中，缺乏家庭 /家長支

持的運動員，期待發揮其潛能的機會存在相當困難度。由於參與輕艇

運動所費不眥，對於經濟狀況普通 /不甚理想的家庭，選手想要持續在

此項運動發展，似乎無法竟其全功。  

陳逸政等 (2009)提出不同階段時期運動選手發展所需協助中，在

家庭溝通與支持構面上，社會各界對於選手們從事運動訓練價值仍存

有疑慮，而家庭支持與否更是影響選手持續參與、維持訓練的動力。

張祐慈 (2010)研究發現，從啟蒙階段開始，運動員的父母、教練和同

儕是歷程中運動場上的重要支柱，而父母是決定選手能否持續運動發

展的最主要力量。除了上述的「經濟阻礙」，輕艇運動員必需承受來自

於家庭 /家長的參與阻力 --從事輕艇運動的危險性考量。受訪者指出：  

 

因為我們練的項目很多，其中一個是輕艇激流，媽媽跟阿嬤會覺得很危險，

叫我不要參加。 (受訪者 G， 2013/12 /26)  

 

就是有個家長認為，他覺得划激流好像太危險了，他對這個運動的危險性需

要考量。…我聽到的例子是，家長覺得輕艇是危險性比較高的運動，並不希

望子女參加。 (受訪者 D， 2013/12 /26)  

 

的確，家庭是培養運動人才過程中的關鍵媒介 (Cote, 1999)。Jowett

與Timson-Katchis(2005)以家庭影響力探究運動的社會網絡時提及，在

運動員運動生涯發展過程中，家長被視為具有引導性的重要關係人，

甚至是運動員的榜樣 (role models)。林呈樺、張俊一 (2012)亦指出，社
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會支持是依附於社會網絡架構上所產生的功能，並影響個體運動參

與，而家人支持為社會支持重要的面向。對照於本研究的發現，當家

長對於子女參與輕艇運動安全產生疑慮的同時，將會考量限制運動員

的繼續參與，形成另一道運動發展阻礙。  

徐維辰、邱文信 (2008)研究提出，父母的教養方式會直接影響子女

的行為及思想等發展。家人的支持相當重要，父母在家庭中對子女的

教養方式與運動社會支持會影響子女在運動上的參與 (林呈樺、張俊

一，2012)。Rai與 Finch(1997)研究認為傳統文化概念成為運動員運動發

展及參與的主要阻礙因素之一，其中，家長對於運動持負面態度的傳

統思維為最關鍵因素。對照臺灣社會，由於我國受到科舉制度「萬般

皆下品，唯有讀書高」與「光宗耀祖」的觀念影響，加上運動員必須

花很多時間訓練 /比賽，讀書無法專注，「運動表現卓越、讀書成就低落」

被社會視為是「頭腦簡單、四肢發達」表徵，此一刻板印象讓多數的

家長不願意鼓勵孩子從事體育或是運動相關事業 (陳淑華， 2012)。  

 

爸爸媽媽在過程中，不會考慮用體育升學，他們認為有讀書會比較有出路。

(受訪者 H， 2013/12 /26)  

 

就是小孩子本身的學習，因為他如果就好我就是要划船，因為在其他方面，

他只有划船進步，其它方面可能沒有成長，或掉下來了，家長會叫他退出來，

並且要他專心去讀書之類的。 (受訪者 G， 2013/12/26)  

 

通常應該是要進入船隊的時候就會有這個掙扎了，如果父母親本來就反對他

加入運動團隊，因為你要讀書，那其實他通常就不會進來，或是進來沒多久

就不練了。 (受訪者 I， 2013/12/25)  
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一開始小學的時候很反對，國中的時候也沒有很要求，反正你就是玩。到了

高中就下最後通牒，再不認真練習就退隊，就好好去讀書。 (受訪者 I，

2013/12/25)  

 

在臺灣，長久以來士大夫概念的形成與勤奮工作思維深受儒家思

想影響，對於家庭價值觀的重視 (或被約束 )，常影響相關發展。以此，

勤奮的讀書並且追求學歷，造成缺乏時間從事運動參與，成為運動阻

礙因素之一 (Ferstl , 2010)。多數父母親寧願孩子將其時間花在讀書上，

並不鼓勵 (甚至禁止 ) 運動事務的參與，精進課業為重要前提，期望子

女在現行的國家教育制度考試中，考取名校，獲致較高學歷 /文憑光環，

以為將來就業進行準備 (Ferstl, 2010; Yu & Bairner, 2011)。若是孩子從

事體育或運動相關事業，不少父母擔心未來工作上的發展，認為看不

見子女未來，其態度因而影響子女從事運動相關發展的意願 (Yu, Liaw, 

& Barnd, 2004)。  

一項針對英國競技運動體系發展的研究顯示，自 1990年年代後期

開始，家庭更積極提供子女協助與支持，對於潛力運動員的培育，實

為重要的催化媒介 (Kay, 2000)。學者  Wuerth,  Lee,與Alfermann(2004)

指出，家長在協助運動員生涯發展時，經常扮演促進及積極角色的論

述，並不全然是事實。因為父母對於子女適當的支持，的確可以強化

其運動相關發展，然而過度涉入或是低度參與的結果，可能適得其反，

甚至形成運動員發展的干擾。研究個案的調查發現，反映了家長與教

練互動的問題確實存在，溝通上時或出現狀況。更由於家長因素的介

入，可能造成運動員對於團隊的參與，出現阻礙情形。教練本身指出

問題所在：  

 

當然家長的素質背景也有一些良莠不齊的，教育子女的方式、觀點也會有所
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不同，他或許不理解，不深入的理解，主導性很強，以為自己的孩子就比較

重要。比較懊惱的說，我對這個處理並不是非常…對於家長…溝通我們是極

力的溝通，尤其我還會…或者我有時候覺得自己表達能力不是很好的話，我

還透過我太太的協助。 (受訪者 A， 2014/01 /26)  

 

有趣的是，比照教練對於相關現象的看法，為人子女的運動員也

提到了他們所見關於家長與教練的互動：  

 

從裡面都看的到，有些家長跟教練關係很好，參與船隊，甚至投資資金給船

隊，然後教練就會幫某幾位特定家長講話，照顧他們家的小孩。讓這幾個小

孩變成媽寶的感覺。 (受訪者 E， 2014/01/02)  

 

像是家長後援會一個團體，家長的強勢跟弱勢對於這個團體受到的重視會差

很多。如果我的小孩有成績，我又是很強勢，在裡面小孩就是有點在當老大，

家長就是有點像地下的會長，就是我可以講一些建議之類的。如果相對弱勢

就是講話沒有聲音…如果我覺得是退隊可能是一些比賽狀況或問題，可能覺

得我的小孩四人艇可以做上去。以成績來看，你怎麼沒有安排上去之類的，

或在安排一些比賽，甚至是求學的過程當中有不太順利的，在溝通上面出了

問題，通常這個選手就會離開這個隊伍。 (受訪者 C， 2013/12 /25)  

 

承上，對應於家庭支持為運動員發展歷程正面因素的強化，雖然

是重要關鍵因子，然而社會現實當中，家庭 /家長可能成為學生運動員

相關發展的阻礙個案亦是可見。以此，受訪者進一步提到參與輕艇運

動過程中的相關經驗，及其後續的影響。  

  

因為 [隊友 ]媽媽跟船隊之間有一點誤解，然後造成整個家庭…因為爸媽本來
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也是很投入船隊的事物這樣，然後可能…其實也不是什麼大問題，只是彼此

之間有誤解，所以就鬧得跟隊上不太和睦。之後兒子自己也不練，之後就是…

真的退出了，是跟教練還有整個隊上溝通的問題。 (受訪者 I， 2013/12/25)  

 

跟教練的溝通，有時會沒有共識，變成無法溝通。教練上的口頭上承諾，例

如：有學校讀或是可以讓你比某場比賽，導致家長認為教練不守信。也會因

為這樣退隊，我有個學妹差點退隊，學妹的家長和教練關係就很不好。 (受

訪者 H， 2013/12 /26)  

 

Cote(1999)綜整歸納國外家庭與運動人才發展文獻指出，對於年

輕運動員而言，來自於家庭 /父母各種型態的支持，被視為是助力的同

時，也是一種壓力。而在運動社會化的過程中，學生運動員必須面對

高負荷的訓練量與學校課業的雙重壓力，家人的支持與否是一項非常

重要的因素，常為大專學生運動員選擇投入 /退出的重要原因之一 (洪

子晴， 2011)。本研究發現，基於家庭 /家長考量，包括：經濟壓力、

運動參與具危險性、升學主義限制，以及家長介入和教練的互動不良

等因素，某種程度上，已然形成輕艇運動員的參與阻礙。  

 

二、教練面向  

在競爭激烈的運動競技場上，除了選手運動表現及運動技能之

外，教練領導行為的影響力，具有相當之引導作用 (Jowett, 2008)。

Chelladurai(1993)指出競技運動領域中，運動選手及觀眾一致認為教練

領導行為有其重要價值，教練領導行為對整個運動團隊的形態及發展

均扮演著重要的角色。基本上，選手對於教練的領導方式及整體訓練

作為，決定選手是否繼續參與運動訓練。教練必需透過正確且適當的

領導行為，帶領運動員追求運動表現，維持選手參與運動與訓練 /比賽
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意願 (蔡堡樺，2013)。研究中 [教練 ]受訪者談到他個人的領導風格與相

關理念：  

 

我教練本人可能又或許比較集權、比較獨裁一點吧？！我希望選手能夠照著

我的規畫，我認為我很用心，我也能夠很掌握，確實能夠掌握到一些體育發

展的趨勢、動向，因為我想我每天投入在這些工作裡面，小孩子不要走冤枉

路。 (受訪者 A， 2014/01/26)  

 

教練有時候太強勢了，他沒有考慮到選手的想法，他決定了，他就一定要這

樣做，除了強勢跟專制之外，教練會阻礙到我們發展的過程，我們臺中選手

練很多項目，但沒有很專一。 (受訪者 G， 2013/12/26)  

 

領導方式和溝通方式吧！比較強制性，比較沒辦法去考慮到每個選手的不

同，以及發展性，畢竟選手太多了。 (受訪者 H， 2013/12 /26)  

 

針對運動教練的領導行為，學者張家銘、徐欽賢、曾崑煇 (2005)

研究歸納結論出教練的領導行為會正面影響選手的運動參與。而歐正

明 (2006)以 94 學年度大專盃羽球賽註冊選手為調查樣本，研究發現教

練領導行為與選手運動參與滿意度間亦是出現正相關。在前述文獻「正

面現象」呈現下，運動領域的實際現場實有其他表述。呂文玲、林耀

豐 (2006)的研究指出，選手較不喜歡教練表現出專制行為。王元聖

(2006)探討大專院校跆拳道教練領導行為與甲組跆拳道選手滿意度關

係，結果發現教練權威式行為不被選手所喜愛，而本研究的調查結果

亦顯示一致性：  

 

所以說，就是因為教練領導方式而引起衝突，就是過於權威，比較專制這樣。
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主導性太強，其實我們選手比較不喜歡。 (受訪者 I， 2013/12/25)  

 

可能就是教練說什麼就是什麼，比較沒有彈性和選擇，像有些選手想專攻某

個項目，教練不肯，也沒說明原因，或者是無法說服選手，這也造成某些選

手在他不喜歡的項目上，企圖心不強，不愛練，但到了自己喜愛的項目就表

現出不一樣的態度。 (受訪者 H， 2013/12 /26)  

 

在運動的特殊情境中，運動員對於教練的領導方式及整體訓練作

為 /計畫，關係著選手是否繼續其運動參與。陳淑華 (2012) 論及，在運

動參與上，教練與運動員個人的相處關係猶如君與臣之「義」、父與子

之「親」，而其研究對象，對於教練的指導存有信賴感，運動員願意遵

從教練的指示，進行練習與比賽。基本上，教練領導行為和運動專項

的文化特性會使選手在團隊的社會化過程中經歷成長及阻礙 (陳廖霞，

2009)。而教練的領導行為影響著運動團體的發展與運動成績表現 (潘毓

仁， 2011)。至於教練的領導作為，為其個人特質的一種呈現。個案中

的教練描述了自身個人特質與領導行為之間的連結：  

 

我教練扮演的是一個黑臉，一個角色，要不斷的要求選手或者是嚴苛的，或

者是顧及到紀律，我會比較…不苟言笑的、嚴厲的去要求、去督促，所以選

手比較和我不容易親近。 (受訪者 A， 2014/01 /26)  

 

在運動團隊中，主要成員包括教練和隊員同儕，而團隊中訓練時

間長、相處時間最久，兩者塑造的動機氣候 (環境 )影響，對於團隊成員

而言，是最直接的 (陳志榮、張碧峰，2008)。只是能夠提高選手運動成

績表現的教練，其領導行為卻不一定為選手所認同 (莊進德等，2008)。

受訪者以和教練相處經驗為例，提出他們對輕艇教練領導風格的評論。 
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對內來說，阻礙到選手的因素是他的領導風格，他的態度很堅硬固執，他說

一就是一，沒有人可以說二，所以他在執行任何任務時，他自己都已經安排

好了，選手們不能有任何的質疑，選手不必有任何的想法。 (受訪者 E，

2014/01/02)  

 

這方面向我覺得可能是教練本身的個人特質，教練的個人特質就是，以我們

家來講，他比較不擅於去鼓勵學生，對 ~然後，他的表達方式或是他處事的

方式就會讓一些學生或是選手比較不能接受。 (受訪者 D， 2013/12 /26)  

 

運動員進一步提出團隊中曾經發生的個案，說明教練個人特質與風格： 

 

那時候就發生一件蠻嚴重的誤會，就是教練跟學長之間的誤會，可能學弟學

妹會認為學長本來沒有錯，會認為為什麼教練可以這樣子，很多家長聽到會

認為那是教練的錯，認為教練太固執。 (受訪者 H， 2013/12 /26)  

 

就是教練的態度吧！因為其實曾經看過他跟學長…正確來說，我是認為學長

在鬧脾氣，因為畢竟教練是長輩，無論怎麼教練就是長輩，今天如果教練有

什麼錯誤，我們也不應該指著他的鼻子罵他這個樣子。那個當下學長可能不

是那麼同意教練的看法，但是他在當下發脾氣，所以教練也很不高興，教練

就說，那你滾，你就走。 (受訪者 I， 2013/12/25)  

 

基本上，教練領導行為在運動團隊中扮演主導角色，態度上可以

權威、民主，進行管理與訓練，其領導方式對於團隊凝聚力具有直接

之影響。然而，隨著時代變遷，現代運動員和過去選手在個性表現上

有所轉變，選手自我意識明顯高漲。而不同世代教練的領導行為，某
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種程度上，似乎「時不我與」。為能強化選手的運動參與意念，一位好

運動教練應該具備恰當、合乎時宜的領導方式，確切獲得權力與信任

的支持，進一步產生正向之影響力量 (Laurent & Bradney, 2007)。  

前述提及了教練領導風格及個人特質的影響，事實上，在此二因

素的交互作用之下，教練和運動員之間形成特殊的互動體系，彼此溝

通模式 /情形成為互動良窳的重要表徵。誠如 Jowett 與 Cockerill(2003)

所言，運動團隊的整體戰力若要發揮，人際關係的互動影響甚大，其

中，關鍵因子即在於教練與選手之間的互動溝通是否順暢。對此，教

練首先提到他對於船隊運作過程中的一些看法：  

 

家長的教育，他的觀點，好比說我們的孩子表現不好，就是說，孩子有了問

題，基本上會檢討我們的孩子跟一個的群體的相處，哪裡出了問題，找出問

題來，但是有的家長就是太溺愛孩子，但是有的孩子、父母他並不瞭解，或

者只聽孩子的說法，並沒有跟我教練做一個充分的溝通…這一點讓我覺得有

無力感。 (受訪者 A， 2014/01/26)  

 

對照教練的說法，運動員提及他們 (含家庭 /家人 )如何與教練進行

互動溝通，及其相關的後續影響。  

 

這個我自己的經驗來看的話就是一個溝通的問題比較大，因為每一個教練，

我是跟過很多個教練，不管是不同項目跟不同的時期，那會遇到不一樣的老

師跟教練，所以風格不太一樣，那像前教練就是變成我像我所謂的信任感，

他有時候就像你相信他就好了，但是他不跟你解釋為什麼，可是結果論如果

錯了那我會為什麼當初不去比那個項目，結果你看吧！就會造成這樣的困

惱。 (受訪者 C， 2013/12/25)  
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有一點點，就是表面說起來是民主，事實上教練有他的想法，就比較沒辦法

溝通，所以學生本身比較沒辦法表達他們自己的想法，但我們教練還是會鼓

勵選手去跟他講，可是選手講了，也沒有用，所以選手可能會比較沮喪這樣。

(受訪者 D， 2013/12 /26)  

 

陳中和等 (2011)歸納橄欖球運動代表隊學生發展及參與代表隊阻

礙因素影響，其中，人際關係和教練因素為負面支持。Gould等學者 (1999)

探討運動員備戰 1996亞特蘭大奧運時，其與教練之間的互動行為和影

響。研究結果指出兩者間缺乏互信、溝通不良，影響到參與世界最高

層級比賽選手的訓練成效。對應於本研究的發現，受訪者就其輕艇參

與歷程，提到：有時教練跟選手之間的溝通不好，導致有些選手會去

排斥教練  (受訪者 F， 2014/01/02)。運動員進一步說明因為和教練之間

溝通不良，在團隊中造成的一些狀況。  

 

我們的立場比較難跟教練表達意見，像之前我有選到龍舟也有選到培訓選

手，但是我自己評估下來覺得培訓選手的階段性，跟我的目標不同。所以想

要選龍舟要去比賽，但是教練說沒希望，去也只是浪費時間，也因這件事和

教練有先爭執，但是後來跟師母談，也比較能理解我計劃，才讓我去。 (受

訪者 H， 2013/12 /26)  

 

主要的話可能就是在比賽人員的安排，畢竟選手多，但是真正能比賽的就那

幾個，在選擇選手的過程當中，教練似乎會有偏袒這樣。就選手方面來看，

覺得我明明是第四名，可是為什麼排不到四人艇，當然想到教練沒有去跟你

解釋是為什麼，但是他為什麼要這麼排，完全沒有溝通說明，看到名單的時

候，就覺得我明明是前幾名，到最後比賽為什麼都沒有我，慢慢累積之後，

越覺得反感。 (受訪者 C， 2013/12 /25)  
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Jowett(2008)定義教練與運動員關係互動植基於彼此間相互依存

的感覺 (feelings)、思想 (thoughts)與行為 (behavior)情境之上。而教練

支持是滿足運動員運動參與總體需求的核心因素 (洪煌佳、陳癸享，

2010)。 Jowett 和 Poczwardowski(2007)認為教練與選手關係的穩定與

和諧，對於運動成效表現會有正面的影響。學術文獻強調教練支持正

向表列的同時，運動實際現場尚有其他狀況，值得關注。以此，由於

教練因素而形成的運動員參與阻礙連動情形，包括：專制威權的領導

風格、特殊個人行為以及彼此溝通不良而出現的公平性爭議等，需要

進一步追蹤瞭解，盡能謀合教練與運動員雙方，共創雙贏局面。  

 

三、同儕 (隊友 )面向  

高錦勝等 (2009)指出，來自運動員週遭的支持系統確實能給予個人

在精神與實際層面幫助，但無論是來自親友、師長或同儕給予的支持，

都足以影響個人在運動團隊中的行為表現。對一位優秀的運動選手而

言，從事運動訓練的過程中存在激勵 /鼓勵的元素，使得在訓練的歷程

中獲取滿足，並讓個體從中獲得支持與動力 (蔡堡樺，2013)。基本上，

運動員如果擁有外來的支持便能強化其動力，因為社會支持讓個體面

對問題情境時，獲得資源與協助，幫助個體因應壓力、適應社會環境，

而依賴來自他人的支持與鼓勵，讓個體之運動參與行為得以持續 (施雅

薇， 2004；徐靜芳， 2003)。然而，相對於運動參與激勵因素，在實務

層面上，選手們最常面對的是訓練過程的枯燥乏味與身心的疲乏、煎

熬，因而萌生退隊、放棄訓練比賽的想法。在此，平時從共同接受訓

練到學校生活，比賽時，一起為勝利目標而奮戰，具有革命情感的隊

友，對於運動員運動參與的態度與決定會有關鍵 [負面 ]的影響。更精確

地說，運動參與動機因為受到隊友 /同儕因素影響，可能使其中途放棄

http://www.airitilibrary.com/searchresult_1.aspx?Search=true&Condation=2%04%22%e9%99%b3%e7%99%b8%e4%ba%ab%22%020
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並退出 (吳兆欣、包怡芬、吳兆昌，2012)。受訪者說出對於繼續參與輕

艇運動產生的質疑：  

 

受到隊友影響不練，還是會有啦，應該說是他本身就不是很愛練，然後再加

上也有一些隊友不是很愛練的，那他們可能升上大學之後開始漸漸就是，我

就是不要練啊，就覺得 18 歲過後我是大人了，我想要決定做我想做的事。

此外，好像是我進來船隊了，然後我交到一個很好的隊友，跟他非常要好，

但他不是一個非常想練的人，結果因為你跟他特別好，可能漸漸習慣了他的

那個態度，自己開始對訓練 /比賽提不起動力。 (受訪者 D， 2013/12 /26)  

 

不會說什麼一個不練，我也跟著不練，除非兩個都玩票，好朋友不練了，我

在這邊也不知道該怎麼辦，成績也不好那沒有人要理我，他有點像是來玩樂

的感覺。…他會離開就是來玩票的，我就是玩一玩然後也玩不出什麼成績，

他可能想說玩一玩有成績就繼續，那沒有又要花錢那乾脆不要練了，那相對

的小朋友對這個隊伍的依戀性其實也不會很高。 (受訪者 C， 2013/12/25)  

 

想法不同，理念不同。有人會說看開一點，不要去拚甚麼奧運，實在太難了，

在國內把它比好就好了。理念不同有時會造成一些口角和不愉快，也可能因

為同儕的拉攏遊說，受其影響認為賺錢比較實際等因素，不再繼續練習、選

擇退隊。 (受訪者 E， 2014/01/02)  

 

有時候外面的朋友會這樣講、看電影，導致沒有動力去練習。六日要出去玩、

看電影，有吸引到我的就會沒去練習。 (受訪者 H， 2013/12 /26)  

 

呼應選手們的看法，輕艇教練依據個人多年帶隊經驗，提到船隊

中團員曾經發生的類似情況：  
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往往同儕介入比較大的都是家長介入比較少的，他不會去跟家長商量，然後

他就會去找同儕，在我的隊伍裡有這樣的情形，有些因為家長沒有介入，他

們在隊伍裡面或許不覺得，不受到重視，當然一個隊伍裡面總是會有一線選

手、二線選手，有些就是不夠優秀，那他們或許就會相互取暖吧，就是說再

怎麼拼也沒有用了，或許就會放棄了，一起退出。 (受訪者 A， 2014/01/26)  

 

對照學術文獻的研究發現，在同儕團體互動上，黃俊龍、蔡俊傑

(2008)提及運動同儕乃為年齡相近、具同等地位、價值觀與需要一致、

共同相似行為的群體，藉由心靈互動，彼此產生正向與負向的發展。

陳銘鐘 (2011)亦證實了同儕對於運動員的運動參與可能形成正負向影

響，是為運動參與促進和阻礙因素。一般言之，體育發展要成功就是

要能夠專注與堅持，必需自身專長發揮加上興趣使然，如果再擁有同

儕團體的支持，應能獲致加乘的效果 (受訪者B， 2014/02/19)。然而，

在訓練過程中，運動員由於本身意志力薄弱，復以受到同儕影響，發

生適應困難、態度改變或動力不繼等問題。尤其是練習之餘的休閒行

為，更容易受到隊友同儕影響，相對於比賽訓練的辛苦，從事休閒的

愉悅感覺，導致運動員繼續運動參與的意志力受到削弱。受訪者提到： 

 

就一般朋友來講，他們要去從事一些娛樂活動，但是我沒辦法去，然後就算

讀書會也好，或者是一般聚會，我們要出來，可能因為練習受到阻礙，這時

候你就會想說我到底是要去跟我的朋友活動還是？…休閒娛樂這個方面，的

確會受到隊友影響不想練，或是練習比較不認真啊！ (受訪者 D，2013/12/26)  

 

輕艇說不要練是會受到朋友的影響，成績退步同儕朋友找你去打網咖，教練

這邊會發現怎麼成績退步，怎麼精神會不好之類的，有一些人的壞習慣真的
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會感染到其他人，阻礙練習。 (受訪者 C， 2013/12/25)  

 

現在船隊很像小型社會，各式各樣的人都有，有了利害關係，大家可能就會

在那耍心機或是一些小動作，有時真的會不開心，導致沒有動力去練習。朋

友之間的話，因為本身在這個項目投入的時間也蠻多的，跟一般的朋友就會

說幹嘛要練習？一起出來玩之類的，就是會受影響，跟他一起出去。 (受訪

者 H， 2013/12 /26)  

 

運動參與阻礙顯示了選手抑制或減少訓練 /比賽等特性，亦即在運

動參與過程中，阻止或限制運動員參與頻率，持續性及意願。從本研

究的結果發現，友伴的確是關鍵的因素。事實上，朋友間的連結乃植

基於共同活動或興趣、互相瞭解與協助，是一種相互性情感的依附關

係 (王世億，2006)。在互動過程中，所表現的是信任感或心事分享，相

互幫助與支持對方，使得朋友角色益形重要 (彭泗清、楊中芳，1999)。

有趣的是，在本輕艇場域調查中，發現運動員之間深厚的情誼，共同

對他們的教練產生「敵意與抗拒」，形成另一種形式的參與阻礙。而教

練和選手們似乎也同意此一現象的存在，誠如教練所述：  

 

有緣大家聚在一起，假如說基於對這項運動的愛好，或者說將來你的人生規

劃將來要走體育這個方面，應該是大家相互給予正面的鼓勵、一個激勵，也

會有這種的效益。像我曾經碰到，運動員在一個段落以後，一個退隊然後就

接著連鎖，覺得他們應該彼此之間好像約好了，但是我說年輕人，有時候我

就是講苦口婆心，他會把他解釋成苦苦相逼，他很排斥、很不願意，甚至有

叛逆的這個。 (受訪者 A， 2014/01 /26)  

 

運動員則有如下的表述：  
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在跟隊友聊天時，會聽到大家談到跟教練溝通不良的抱怨，覺得他很難溝

通，有時候隊友就說，教練沒辦法瞭解我們的想法，繼續跟著他練習很困難，

乾脆退隊不要練了。 (受訪者 F， 2014/01 /02)  

 

教練與選手之間，會因為指導者的領導風格與彼此互動方式影響

運動員的運動表現，兩者之間若互動關係緊張，將影響到訓練效果及

選手的運動參與意願 (歐正明，2006)。而理想的教練領導風格，能夠助

益同儕正向關係的形成，更能抑止同儕負向關係的產生，進而形成團

隊中更好的同儕互動關係 (林子福、高三福，2012)。研究中受訪者與其

同儕之間，雖然合作之下還是有競爭，舉凡訓練期的出席、生活、比

賽等，尤其是個人之條件與習慣，調適與配合不一定很細膩，形成運

動發展阻撓 (受訪者B， 2014/02/19)。然而面對教練的領導與管理，運

動員因為共處同一處境，在串連起人際網絡情感支持之際，共同「對

抗 /抱怨」教練。此一「陣線」結盟，說明受訪者之運動參與雖然受到

相關發展特定結構框限 (教練威嚴、服從等 )，船隊成員間的次文化網絡

卻是個體能動決定之重要參據，某種程度，造成運動參與的阻礙。  

國外相關研究文獻認為讓運動員在大學生涯和運動訓練比賽發展

歷 程 中 ， 學 業 生 活 和 運 動 表 現 之 間 需 要 平 衡 發 展 ， 實 屬 不 易

(Caput-Jogunica et al. ,  2012)。而父母、教練、同儕等，可以協助運動

員如何看待社會環境、使個體在運動參與過程中，能夠繼續堅持下去

與順利發展 (方雅婷、卓國雄， 2010)。基於此，吾人瞭解社會支持對

於運動員的重要性，尤其是重要他人的關鍵影響力。本章節綜合綜理

歸納結果發現，輕艇運動員對運動發展的參與與否，同儕影響力不容

小覻，當其以負面型態呈現時，因為意志力薄弱、運動參與的運動理

念受到隊友同儕影響，進一步左右其休閒活動，或與教練互動不良等

作為，選手的運動參與阻礙，於焉出現。  
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第伍章  結論與建議  
 

第一節  結論  

本研究旨在瞭解大專院校競技選手的運動參與情形，透過文獻分

析與深度訪談研究方法，進行國立臺中教育大學輕艇運動員運動生涯

發展之參與阻礙和增強因素探討。第壹章陳述本研究之背景與目的，

介紹輕艇運動的國際發展、引進臺灣的歷程，和國立臺中教育大學個

案的研究特殊性，並以社會支持的情境脈絡為基礎，闡述相關理論文

獻在運動參與和阻礙的研究現況，並對相關重要概念加以定義和解

釋。第貳章為研究文獻理論的闡述，除了介紹運動參與動機 /促進、阻

礙之意涵，並提供運動參與動機與動機 /促進、阻礙相關研究的綜合整

理與評論。第参章是研究方法，說明本研究以文獻分析和深度訪談方

式進行資料蒐集，確認研究的信、效度。第肆章為輕艇運動參與的實

務討論，其分析概念基礎來自於運動支持中的重要他人，包括：家長 /

家庭、教練與隊友 /同儕等。本章節則是綜合相關結果與發現，獲致結

論如下：  

 

一、大專院校輕艇選手運動參與之促進因素  

(一 ) 家庭 /家長面向  

本研究發現在運動場域之中，社會支持對運動員產生積極效應，

其中，家庭成員的支持對其認知、情感與相關行為形成正向影響，換

言之，家庭 /家人對於運動員運動發展協助扮演了重要的角色。首先，

家庭 /家長提供經濟上的支援為關鍵因素。所謂「工欲善其事，必先利

其器」，由於輕艇運動是一項高消費的項目，個人所需之裝備、器材  (船

身、槳、裙蓋 )等，所費不眥。尤其是選手成績追求精進與突破之際，
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必需購置更好的裝備，此時，來自於家庭 /家長金錢支持讓運動員無需

為相關經費取得費心，可以更專心的參與訓練和比賽。其次，物質層

次之外的精神鼓勵。運動情境為提供個體進行社會連結與互動的良好

場域，運動社會化支持脈絡下，運動員的家庭支持對其運動行為、認

知與情感，產生相當程度的正面影響。因為訓練比賽的過程相當辛苦，

家長的關懷與適時鼓勵，對於運動員而言，具有絕對的鼓舞作用。再

者，保送升學為促進輕艇運動參與的重要誘因。臺灣社會深受儒家思

想影響，士大夫的觀念深植民心，擁有大學學歷是相當重要的，對於

輕艇運動員而言，循著教育體制中運動升學管道，亦能達成獲取高學

歷的目標，家長也樂觀其成。最末，家長與教練的良好互動。由於家

長願意投入 /參與孩子的運動發展，並且和教練之間建立良好的溝通管

道，二者同心協力，共同為輕艇選手之運動參與齊心合作，運動員同

時獲得家庭 /家長與教練的關懷與支持，其接受訓練 /比賽意願相對較

高。  

 

 (二 ) 教練面向  

在運動情境脈絡之下，教練與選手的關係建立，及其隊伍選手身

心發展扮演著最主要的角色。本研究歸納結論輕艇教練領導作為對於

選手的運動參與促進產生正面的影響。首先，運動員對於教練具有信

任感。個案中的教練對於輕艇運動發展非常執著與認真，運動員感受

到教練對於相關事務的熱誠，並將其熱誠轉換實際作為，投入相當資

金與時間，運動員因之受到鼓舞，對於從事輕艇運動更具動力。此外，

教練能夠爭取到社會資源的支持，誠屬不易。教練透過個人積累之人

脈及協會組織運作等，利用各種方式以開發 /爭取社會資源，建構更完

善的訓練環境，符合選手所期待與所需，促進其參與動機。其中，輕

艇運動發展資訊的教與學，除了提升選手經驗值之外，並強化運動表
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現。其三，對教練個人特質的認同。本研究發現運動員對於教練做事

態度抱持肯定正面的看法，認同教練在日常生活或是運動訓練專業指

導上的理念與進行，能夠實事求是，以身作則。對照選手自身體驗，

其運動參與動機在此一方面是受到教練影響的，並以正向思維回應教

練作為。  

 

 (三 ) 同儕 /隊友面向  

前述提及社會支持中，重要他人  (家庭 /家長、教練 ) 對選手運動

參與促進的正面意涵。事實上，許多研究文獻顯示：同儕 /隊友的支持

對於選手的運動參與亦具有關鍵性影響作用，是運動員的「重要他

人」。而本研究的調查結論發現亦與相關文獻的主張相當一致，同儕 /

隊友的支持對於運動員的運動參與具積極促進影響力。首先，運動員

之間志同道合，目標明確。由於學生運動員本身具有較樂觀、積極、

勇敢挑戰的特質，喜好新事物的動力，他們生活型態與行為模式比較

相近，在參與輕艇團隊過程中，因為選擇共同運動項目，目標一致，

從同伴身上獲得自我認同與歸屬感，情感上有所依附，彼此能夠互相

支持，其組織文化呈現隊友良好互動的重要性。再者，同儕 /隊友的指

引與相互鼓勵為參與促進的媒介。運動員平日相處時間長，一起接受

訓練和參與競賽，除了日常的生活關懷，最重要的是隊友之間能夠相

互提供訓練 /比賽的建議或討論相關發展，彼此引導與鼓勵，兩者間的

相互支持成為選手運動參與的主要動力。最後，同儕 /隊友互動提供運

動技術切磋的平臺。運動團隊運作體系中，同儕 /隊友關係扮演重要之

媒介，因為運動員彼此之間存在著既合作又競爭的關係，是一種特殊

形式的壓力和助力結合體。為了個人與團隊目標，同儕 /隊友間相互砥

礪，共同為提升運動技術而努力。  
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二、大專院校輕艇選手運動參與之阻礙因素  

(一 ) 家庭 /家長面向  

綜整國內外研究文獻發現，家庭 /家長為主要影響選手運動發展的

因素，並以正向或負面方式引導子女相關發展，換言之，所指即為運

動參與的促進與阻礙。前述段落提及家庭 /家長正面的促進影響，在此

歸納負面的阻礙因子。首先，經濟壓力形成運動參與門檻阻礙。由於

參與輕艇運動相關設備花費較多，對於部分家庭而言，是一筆不小的

負擔，不少運動員因為經濟因素選擇退隊。即使家長願意支持子女參

與入隊，卻是心有餘而力不足。其次，運動參與具危險性為必須之考

量。由於運動項目具有水域的特性，而且常在湍急的河流訓練比賽，

當家長對其子女參與輕艇運動安全產生疑慮的同時，將會考量限制運

動員的繼續參與，形成另一道運動發展阻礙。再者，升學主義思考為

另一形式的限制。現今臺灣社會中，一般民眾仍有「學歷至上，升學

為先」的觀念，對於家庭 /家長來說，子女首要之務即是「把書讀好」，

任何會影響到學業成績的活動，盡量能夠避免，甚至不要參與。而參

與任何運動訓練和比賽  (輕艇項目亦不例外 )，需要投入大量時間，並

不值得鼓勵。尤其是子女學業成績倘若具有一定水平，家長會期待他

們專注學業發展，並不支持參與輕艇運動。最後，家長介入和教練互

動不良產生負面效應。對於運動員訓練 /比賽等，家長有時過度涉入船

隊，影響組織運作，造成困擾。又家長和教練時或理念相左，彼此溝

通不良，容易形成誤解，導致家長不願意子女繼續參與，相關因素，

阻礙運動員的發展。  

 

 

(二 ) 教練面向  

教練與選手之間的關係乃建立在尊重、信任、專業知能、共同達
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成設定的目標的基礎上。教練能夠運用適當領導方式管理團隊，相關

作為愈能符合選手所期待，則其運動參與動機愈高。反之，教練的行

為模式也常導致運動員的參與阻礙，本研究結果亦呈現類似現象的存

在。其一，專制威權的領導風格不為運動員所喜。絕大多數的選手對

於教練領導方式的想法以民主模式最受歡迎，對於採取專制威權，管

理嚴厲的教練，運動員並不認同，比較不容易親近。其次，教練個人

特質的影響。個案中的教練自我歸納個性比較嚴格、不苟言笑，輕艇

運動員回應相當一致，認為教練個性特質就是有時候過於堅硬固執，

說一不二，他們只能被動服從，船隊曾經發生退隊個案即是因為選手

對於教練個性無法認同，產生誤解而起。最末，教練、家長與選手之

間溝通不良的負面效應。綜合前述教練領導風格及個人特質的影響，

相關因素導引教練和運動員之間特殊關係的互動，尤其是溝通管道是

否暢通為關鍵媒介。由於部分選手和教練對於訓練 /比賽抱持的態度有

所不同，彼此理念產生衝突，復以運動員在嘗試和教練溝通時，教練

態度堅定，不願意聆聽他們的想法，進行調整，造成選手心情沮喪與

產生無力感，甚至排斥教練。  

 

(三 ) 同儕 /隊友面向  

在運動領域中，運動員於訓練 /比賽過程因為各項激勵因素，讓其

在過程中得到滿足與回饋，而同儕 /隊友間的相互支持，更能提高選手

的運動參與度。對照於正向發展現況，本研究結論認為同儕 /隊友間負

面的連動現象亦是實務現場另一呈現。首先，運動員意志力薄弱，易

受他人左右。基本上，選手參與運動的動機受到自身興趣與專長能力

影響，相關發展主導者仍是運動員自己。然而因為訓練 /比賽遭遇各種

形式的困難，出現動力不繼等問題，加上同儕間「同病相憐、互相取

暖」的氛圍，運動員彼此之間可能不再是互相鼓勵，尋求突破前進，
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卻是相約一起放棄甚至退隊。其奮鬥意志力消退，參與態度隨著改變，

轉向負面消極。其二，運動參與理念和休閒活動參與的影響。不管是

平日訓練或正式比賽，相關過程多是枯燥乏味、非常辛苦。對於正值

年輕歲月、精力充沛的輕艇學生運動員，要能全心全意專注於此，實

有困難。當同儕 /隊友邀約，從事其他休閒活動的輕鬆感覺，確實可以

作為選手壓力的抒解管道，然而，更多時候運動員釋放出去的玩心，

一去不回，選擇不再回去接受辛苦的訓練與比賽，中斷運動參與。其

三，與教練互動不良。運動員基於彼此間的情誼，形成特殊社交網絡。

當面對教練時，由於兩者對必需面對的問題看法不一，各有所本，導

致溝通不良，互動出現狀況。可以視為生命共同體的運動員，對教練

產生「對抗與抱怨」的想法，經年累月，將形成另一種形式的運動參

與阻礙。  

綜上所述，大專院校輕艇選手的運動參與情形呈現出促進與阻礙

兩大面貌，研究者進一步歸納結果與結論，本研究的問題假設得到驗

證。從社會支持觀點來看，不論在運動參與促進和阻礙層面，重要他

人的支持，包括：家庭 /家長、教練與同儕 /隊友等，同時扮演著關鍵

角色，並在運動員的運動參與歷程中，直接或間接影響其態度和行為

表現。  

 

第二節  建議  

研究者針對上述研究發現與結論，提出以下實務性和學術性建議：  

一、實務性建議  

(一 ) 家庭 /家長的投入  

本研究發現，社會支持對於運動員參與持續行為會有產生關鍵的

影響。其中，在運動發展過程中，家長為了年輕運動員未來及其日後

更高層級發展，應該嘗試瞭解子女各項需求，並給予正向支持。基本
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上，家庭 /家長在經濟能力許可範圍之下，盡量能夠提供物質支援，滿

足運動員訓練 /比賽的需求，尤其是裝備購置的經費挹注。運動參與的

過程是辛苦的，在支持子女物質資源的同時，應該隨時關心子女的訓

練 /比賽狀況，適時給予精神鼓勵和加油打氣，相關作為並不只侷限在

運動場上，日常生活的許多層面，亦需注意。此外，研究個案中的運

動員皆透過體育資優升學途徑，得以進入大學就讀，對於有意願 /興趣

能力參與輕艇運動的子女，家長應該以積極正面的態度看待之，並給

予支持和鼓勵，不需囿於傳統士大夫觀念的桎梏，因為運動場域的發

展機會，可能是子女的另外一片天。最後，家長與教練之間的良好互

動，是孩子運動發展的最主要動力之一，基本上，教練可能是家長以

外，運動員平日相處時間最長的長輩，其言行舉止直接或間接對選手

產生潛移默化的影響。建議父母與教練能夠同心協力，一起為子女各

項發展付出，對於運動員而言，將是最大的支持動力。而良好的互動

模式，則是建立在家長與教練彼此間順暢的溝通管道。  

 

 (二 ) 教練的領導管理  

教練對於運動員的關懷為彼此關係連結不可或缺的元素，為選手

相關發展重要的依據。本研究發現運動員對於教練的熱誠投入與實做

肯做精神相當認同，然而，在運動參與阻礙因子中，不管是從家庭 /

家長、同儕 /隊友角度，甚至包括教練本身，在在提及彼此間溝通方式

不良成為運動參與的主要絆腳石。以此，本研究建議教練的領導管理

模式可以作適度的修正，除了調整本身的發展理念和態度之外，在積

極作為上，能夠進一步和家長們保持更暢通的溝通管道，加強互動，

共同關心孩子的任何發展。同時也盡可能地去傾聽運動員的心聲，交

流彼此想法，清楚瞭解各自的立場，如此團隊才能同心協力，一起朝

向勝利目標邁進。只是在建議教練調整態度之際，家長及運動員亦必
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須考量教練的立場與思維，要以同理心去思考，特別是當彼此角色互

換時，本身的決定與作為是否跟隨轉變，不能僅是單向要求別人，要

能夠設身處地，為他人  (教練 )著想，當各項社會支持力量理念更為一

致，對於運動發展 /參與產生正面效應應可預期。  

 

 (三 ) 同儕 /隊友的支持鼓勵  

本研究結果發現，同儕 /隊友是運動員重要的社會支持力量，此一

結果和國內外相關研究的論述相當一致。基於此，由於同儕 /隊友之間

志同道合、目標一致，常能互相指引和彼此鼓勵，研究者建議在辛苦

訓練與比賽過程中，鼓勵團隊建立更親密的互助體系或小組，而隊上

領袖人物要能適時關心、瞭解相關事務的進行，並將其發展作為與教

練之間互動的基礎，明確傳達 /暢通相關意見或想法，避免教練和選手

之間因為溝通不良，產生誤會，出現敵對、抗拒甚至退隊的情況發生。

相對於教練，建議採取更正面積極的作為，並非一味「嚴格領導」，而

是在管理代表隊時，可以善用選手彼此之間依賴與支持特性，帶人帶

心，強化船隊向心力，進而達到訓練效果及目的。  

 

二、學術研究建議  

本研究旨在探討大專院校輕艇選手的運動參與促進和阻礙，研究

者以質性研究取徑，並採用文件分析與深度訪談等研究方法，獲致重

要結論。在學術研究上，以社會支持為概念基礎的相關運動文獻，多

以量化方式進行探討，本研究則是進行質性訪談資料的蒐集，以此剖

析教練及運動員的心路歷程，在研究現象探析上，具有深度意義與價

值，更能瞭解運動現場的實務發展。而從相關探討過程中，研究者發

現以下幾點，值得作為未來進行相關研究的參考。首先，研究理論的

綜合運用。本研究已經證明社會支持、重要他人概念足以支持全文的
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探討，並獲致重要結論。然而在社會情境脈絡中，整體社會思維與文

化對於運動員的影響，和重要他人的交流互動是清晰可見的，例如，

儒家思想 /概念在臺灣社會的影響力，全面廣泛、深植民心。因此建議

未來研究可以融入此一因素，交叉檢驗運動員的參與和阻礙。其次，

研究探討面向的擴充。本研究綜整國內外運動社會支持研究文獻後，

決定以家庭 /家長、教練和同儕 /隊友為面向，分析重要他人所扮演的

角色及其影響，並獲致相當之研究成果。唯進一步思考學校組織 (設置

體育班 )在臺灣競技運動發展的重要地位，包括：校長、相關行政老師、

班導師等教育人員的支持或不支持，某種程度上，具有相當之影響力。

因此建議「學校教育」因素，可以列入未來探討面向的選項。再者，

研究樣本的取得與擴增。研究者本意為了讓本研究能聚焦於運動員自

身體驗的分析，復以時間、空間與經濟等因素限制，並未進行全面性

的訪談，所談意見主要以運動員和教練為主。建議未來研究能夠考慮

納入運動員家長的想法、甚至是前述提及的學校相關人員意見，期能

獲致運動現象的全貌。  
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附錄一  訪談大綱  

    您好！首先，感謝您熱心協助本研究的訪談。本研究以「輕艇運

動員運動參與的促進與阻礙」作為探討主題，分析輕艇運動員運動發

展的影響因素。藉由訪談，希望您能提供寶貴想法，您的熱情參與對

於本研究有很大的幫助，感謝！  

 

教練部分：  

一、請您談一談個人發展與輕艇運動的相關經驗。  

二、請您描述臺灣輕艇運動的發展。  

三、請您敘述輕艇運動在國立臺中教育大學的發展。  

四、依照您個人的看法，您覺得家庭對於促進輕艇選手在運動發展參

與的因素有哪些？阻礙因素是哪些？  

五、依照您個人的看法，您覺得教練對於促進輕艇選手在運動發展參

與的因素有哪些？阻礙因素是哪些？  

六、依照您個人的看法，您覺得同儕團體 (隊友 )對於促進輕艇選手在運動

發展參與的因素有哪些？阻礙因素是哪些？  

 

運動員部分：  

一、請您談一談個人發展與輕艇運動的相關經驗 (求學歷程等 )。  

二、請您描述對於國立臺中教育大學輕艇隊發展的想法。  

三、依照您個人的看法，您覺得家庭對於促進輕艇選手在運動發展參

與的因素有哪些？阻礙因素是哪些？  

四、依照您個人的看法，您覺得教練對於促進輕艇選手在運動發展參

與的因素有哪些？阻礙因素是哪些？  

五、依照您個人的看法，您覺得同儕團體 (隊友 )對於促進輕艇選手在運

動發展參與的因素有哪些？阻礙因素是哪些？  
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附錄二   受訪者同意書  

 

親愛的受訪者：  

您好！感謝您在百忙中願意撥冗參與本研究的進行，在此致上十

二萬分謝意。本人為國立臺灣體育運動大學體育研究所研究生廖淑

兒，在本校許光麃教授指導下，進行「競技運動員運動參與的促進與

阻礙--以國立臺中教育大學輕艇隊為例」之實證研究，您個人的專業

知識與經驗，可以提供輕艇選手運動發展歷程相關依據，讓本研究在

呈現上更為詳實與客觀，再次感謝您的參與。  

為了能忠實與正確地記錄您的想法，在訪談過程中，希望您能同

意全程錄音。關於您所提供的資料，本人必定謹守學術研究倫理，對

於研究過程與結果，將以匿名方式進行處理，而訪談的紀錄，也將於

訪談過後，請您過目確定，同時您也有權利決定是否將資料呈現於論

文中。  

最後，由衷感謝您的協助，並請您簽名同意參與此研究，若對於

本研究有任何意見，敬請不吝指教。  

 

…………………………………………………………………………受

訪者同意書 (回條 ) 

本人   □  同意   □  不同意     

參與這項學術研究，並同意在過程中接受錄音、訪談。 

 

受訪者簽章：                  中華民國  年  月  日  

 


