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摘 要 
現代國家一頭熱地投入申辦國際性的運動賽事，例如奧運、足球世界盃、各

類型的世界錦標賽，其優點不但能宣揚國威和提升國際地位，也有極大的經濟效

益，而它的邊際效應還可以擴及內需、觀光、餐旅等不同的產業。不論是賽前興

建場館所帶動的就業機會，比賽期間的旅遊、廣告，以及賽後延續的觀光商機，

都為主辦國帶來不少金錢收入。以申辦奧運為例，卻要經過繁瑣的程序，申辦城

市不僅要精心規劃，國際奧委會 (International Olympic Committee, IOC) 也要慎

重地評估衡量，乃至於最後的投票表決，此漫長過程即是這篇文章所要探討的重

點，並且以 2016 年申奧做為案例研究。 

 
 
 
關鍵詞：申奧、國際奧運會、奧運商業化 
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壹、前言 

現代奧運會 1896 年在雅典復興以來，一直秉持業餘精神，以榮耀諸神為運動賽會精

神；伴隨著國家之間的政治角力以及層出不窮的恐怖攻擊活動，奧運會走向一個難以為繼

的瓶頸，1980 年薩瑪蘭奇(Juan Antonio Samaranch)就任國際奧會主席，打破職業運動員不

得參加奧運會的藩籬，並引進商業贊助，將奧運會進行商品的包裝化。自此之後，奧運會

成為各國爭相舉辦的重大國際賽會，藉機獲得經濟、外交、國民認同的成長 

貳、奧運申辦城市的程序 

一般而言，有意要申辦奧運的城市要經過三大程序：「初步篩選」、「實地考評」和「最

後投票」。由於現代奧運會的籌備工作需要充足的時間才能完成，因此國際奧委會在舉辦

的前九年就得開始開放各國家奧委會申辦 (International Olympic Committee, May 16, 

2007) 。有意爭取的城市必須先在國內擊敗對手城市之後，再經過該國奧會的批准，並且

由該國政府簽署支援，以正式的書面形式向國際奧委會提出有意願申辦，才能進入「初步

篩選」的階段。然後申辦城市須回答國際奧委會的 25 題問卷，國際奧會執委再根據申辦

城市的陳述以及其基本情況的瞭解，篩選出幾個有資格的城市入下個階段。 

接著國際奧委會組成評估委員會，由以下各方代表組成：國際奧會委員、國際單項體

育聯合會代表、國家奧會代表、前奧運會組委會代表、運動員代表、環境保護及財政方面

的專家等。他們親自赴各申辦城市進行實地考評，並將考察的結果以書面報告形式呈交國

際奧會，由於之前發生過鹽城湖醜聞案，因此國際奧委會委員已被禁止到各申辦城市參

訪，導致這份申辦報告書成為委員在最後全會表決時重要的參考依據之一。 

奧運會舉辦城市的最後確定權是在奧運會舉辦前七年召開的國際奧會全會(IOC 

Session) 上，由全體委員秘密投票表決。投票過程中，只要某個申辦城市得到半數以上的

選票，即成為舉辦城市。通常在數個城市競爭之下，很難有一城市在首輪即有壓倒性的勝

利，所以會有多輪投票的方式，每一輪會淘汰票數最少的一個城市。如果兩個城市票數相

同，則增加一次專爲這兩個城市的投票來淘汰其中一個。一般來說，國際奧會主席不參加

投票，但最後一輪如果兩個城市票數相等，可由主席投出一票，來決定主辦者，或要求執

委會解決僵局 (The Associated Press, October 2, 2009) 。 

以申辦 2016 年奧運承辦權為例，有意願者須在 2007 年 9 月 13 日前向國際奧會遞交

申請書，最後有七個城市申請：美國的芝加哥、日本的東京、巴西的里約、西班牙的馬德

里、捷克的布拉格、卡達的杜哈和亞塞拜然的巴庫。這些城市得在 2008 年 1 月 14 日前回
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覆國際奧會設計的問卷，接著 2008 年 6 月 4 日國際奧會會做出初步的篩選，由芝加哥、

東京、里約和馬德里進入下個階段。其實評估的時候，第一名是東京，接著是馬德里，而

芝加哥與杜哈是並列第三，但杜哈因為氣候因素，希望在十月舉辦比賽，被委員否決，慘

遭淘汰，里約則幸運地雀屏入選。此時的評分跟最後的投票結果是沒有相關的，像 2012

年申辦過程，倫敦在此階段只排名第三，但仍贏得申辦權 (Lloyd, June 5, 2008) 。 

2016 申奧城市的八人評估委員會是以摩洛哥國際奧會執行委員莫達韋克爾(Nawal EI 

Moutawakel) 為首，帶領以下委員：瑞士籍國際奧會奧運會執行長菲利 (Gilbert Felli)、中

華民國籍國際奧會委員吳經國  (Ching-Kuo Wu) 、英國籍國際奧會委員雷戴  (Craig 

Reedie) 、法國籍國際奧會委員魯特 (Guy Drut) 、埃及籍國際奧會委員沙伯特 (Mounir 

Sabet) 、俄羅斯國際奧會委員波波夫 (Alexander Popov) 、荷蘭籍國際奧會委員瑞斯曼 

(Els van Breda Vriesman) 、澳洲籍殘障奧運總會代表哈東 (Gregory Hartung) ，比較特別

是我國的吳經國是此次評估委員陣容中唯一的亞洲人 (Murry, September 18, 2008) 。他們

依序參訪芝加哥、東京、里約和馬德里，每地停留四天，了解當地奧運的籌備狀況，而且

得在表決前的一個月，製作評估報告書給委員參考。 

参、申辦城市的衡量標準 

依照國際奧會的報告書 (International Olympic Committee, September 2, 2009) ，評估

委員依據以下十六項標準來整體衡量申辦的城市： 

一、願景、遺產、溝通和對於比賽整體的概念 (vision, legacy, communications, and 

overall concept of the Games) ：這個部份可說最重要，申辦城市需提出明確的主題和口號，

得依照其獨有的特色來做整體規劃。在未來七年的籌備期間，申辦城市打算如何達成什麼

樣的目標。 

二、政治、經濟狀況和結構 (political and economic climate and structure) ：簡單的政

治和經濟狀況的描述，先提到中央政府的運作，然後申辦城市在全國的政治位階和經濟現

況。另外中央和地方官員的支持度，以及地方人民對舉辦奧運的民意調查都包含在內。 

三、法律層面 (legal aspects) ：國際奧委會要求申辦城市在法律層面給予支持，奧林

匹克運動會的組織委員會 (Organizing Committee for the Olympic Games, OCOG) 的架構

和人事組織必須要明確，以利奧運的舉辦。 

四、海關和移民手續 (customs and immigration formalities) ：進出國家的手續得符合

國際奧委會的要求，並且確保給予奧運相關人員的工作證，另外比賽用的器具和設備之流

通得免課稅。 
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五、環境和氣候 (environment and meteorology) ：奧運的舉辦得兼顧環保，申辦城市

得提出確切的計畫和措施達成此目標。空氣和水的品質得符合世界衛生組織的規定，另外

氣候對某些運動項目的影響也得納入考量。 

六、財政 (finance) ：申辦城市得提出可實行的財政規劃，收入（贊助、票房、授權）

和支出（建設、人力、技術、行政）要詳列。中央政府、市政府和地方政府要給予財政上

的保證。 

七、行銷 (marketing) ：包括廣告和看版的簽訂狀況、票價訂定和其預定的收入，以

及地方贊助和授權預估的收入，另外需要智慧財產權保護的奧運事物，得由主辦城市立法

執行。 

八、運動場地 (sport and venue) ：以奧運選手村做為中心，計算每隔十公里有多少個

比賽地點。另外有關比賽設施，包含既有的不需改建、既有的需要改建、需要新建、需要

新建但舉辦結束後會縮小，以及臨時的。 

九、殘障奧運會 (Paralympic Games) ：申辦城市需提出殘奧的日期、口號、預算、

組委會、比賽地點、比賽服務，以及媒體傳播。 

十、奧運選手村 (Olympic village) ：選手村整體的規劃，裏面的休閒設施，運動員離

比賽地點的便利性，比賽結束後選手村的後續利用，以及至少要給予比賽人員和任何有權

住在選手村的人來回的經濟艙機票。 

十一、醫療服務和禁藥管制 (medical services and doping control) ：奧運選手需提供最

基本的醫療服務、設置世界運動禁藥機構核可的實驗室，以及馬匹進入國內的檢疫規定。 

十二、維安 (security) ：申辦城市需對比賽期間提供安全的環境，維安組織架構要權

責分明。 

十三、住宿 (accommodation) ：除了選手村之外，還有旅館提供的房間數目、住宿的

價格、媒體入住的地方。 

十四、運輸 (transport) ：選手村到比賽地點的交通工具，國際機場是否能符合外來

客的需求。比賽前，得建立或改善大眾運輸工具，另外比賽期間，控制交通流量以避免擁

塞現象。 

十五、通訊技術 (technology) ：通訊媒體的暢通，如有線和無線網路、有線和無線電

話。對於電波的管制方式，奧組委得成立協調會，提供免費的技術服務。 

十六、媒體運作 (media operation) ：國際廣播中心和主新聞中心需有足夠的空間，以

及這兩個地方的交通便利性，如停車位。 

現在國際奧委會已經對申辦城市與國際奧會委員的關係設下非常多的限制，例如邀請

委員到該城市參訪，或贈送被認為禮物的東西都被嚴格禁止。然而申辦城市還是可以投資
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大量的金錢在公共關係和媒體曝光，企圖能間接地影響委員的決定。一名東京申奧的顧問

提畢斯 (Jon Tibbs) 就說過：「最後你只是在跟 115 人（委員）打交道，每人都有他的影響

人和壓力團體，但你還是頂多跟 1500 人講話，最多的話就 5000 人。我們不僅只有在放送

廣告，而是一個有鎖定性、且計畫非常謹慎的行動」 (Perry, May 6, 2009) 。 

肆、四大申奧城市之比較 

一、芝加哥(Chicago)。芝加哥位於美國中西部的伊利諾州，約有 290 萬人口。芝加哥

及其近郊組成的大都會地區，人口總數超過 900 萬人，是美國的第三大都會區（僅次於紐

約以及洛杉磯）。位於北美中心地帶，為美國最重要之鐵路交通及航運樞紐。也是美國金

融、文化、製造業、期貨與商品交易中心之一。1833 年以來，漸漸成為具有世界影響力

的國際都市。常見的別名包括：「第二城」、「風城」、「芝城」等。芝加哥位於伊利諾州東

北角，氣候為中西部溫帶，屬於大陸性氣候，四季分明。芝加哥市共有五所大學，一如全

美各大城市一樣，其職業運動蓬勃發展共有兩支美國大聯盟棒球隊（芝加哥白襪與芝加哥

小熊），冰上曲棍球隊一支（芝加哥黑鷹），男女職業籃球隊各一（芝加哥公牛隊與芝加哥

天空隊），美式足球隊一支（芝加哥熊隊），不僅囊括美國四大職業運動；甚至擁有一支職

業英式足球隊（芝加哥火焰隊）。 

二、東京(Tokyo)。東京是日本首都（全名為東京都）及第一大城市。位於本州關東

平原南端，是世界人口眾多城市其中之一。東京為日本政經文化中心，更是日本的交通樞

紐，是高度現代化和知名旅遊城市。共有 23 個市區、26 個郊市、5 個町及 8 個村，其中

包含伊豆島和小笠原諸島（日本主島本州南方的太平洋小島群）。23 區是東京的心臟地帶，

東京的 1200 多萬人口中，有近 800 萬聚集於此。東京在 1868 年以前被稱為江戶。德川家

康政權將之設為幕府所在地，從此便成為日本政治中心。幾十年後江戶發展成為當時世界

上人口最密集的城市之一。1868 年日本發生明治維新，日本天皇及首都從京都遷移到江

戶，並將之改稱為東京（有東邊的京都之意）。東京積極爭取申辦 2016 年奧運，國際建築

大師安藤忠雄擔任申奧場館圖設計總監，以生態環境的永續發展為訴求主題，預計在東京

灣上打造一座海上運動森林園區。希望藉由東京申辦奧運會，讓城市更進一步的國際化。

（江昭倫，2009 年 4 月 24 日）。 

三、馬德里(Madrid)。海拔 650 公尺的馬德里是全歐洲最高的首都，為西班牙的首都，

位於伊比利半島中央，為歐洲首屈一指的國際大都市之一，位於伊比利半島中心的馬德里

為西班牙的經濟、文化及政治中心。也為歐洲數一數二的藝術中心，每年都吸引來大批的

觀光客來到馬德里。以太陽門(Puerta del Sol)為中心，道路由此成放射狀展開，四通八達
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的地鐵和公車系統，構織成便利的交通系統。馬德里的城市命名源自於阿拉伯文，有水源

豐沛的意涵。西班牙是世界著名的旅遊國度，享有旅遊王國的美名；因此馬德里被稱為旅

遊王國的中心。馬德里成為西班牙首都的歷史，始自菲力普二世(Philip II)於 1561 年遷都

到此。當時馬德里是一個保衛貿易路線的軍事小鎮，通往其他較為繁榮的商業中心。西班

牙重新統一之後，位於西班牙正中央的馬德里形同國家的心臟，隨即吸引來自全國各地的

移民，而後伴隨著工商業的蓬勃發展。 

四、里約熱內盧(Rio de Janeiro)。里約熱內盧意即「一月的河」，部份中譯僅稱為里約

(Rio)，位於巴西東南部，為巴西第二大城市，僅次於首都聖保羅市，面積 1,256 平方公里，

人口有 600 萬人，1960 年以前為巴西之首都，風景優美，每年皆吸引大量的觀光客來此，

里約熱內盧港是世界三大天然良港之一。里約熱內盧區分為下列地區：舊市區（中區）、

擁有世界著名海灘(Copacabana)供觀光客旅遊的南區、工廠集中的北區及新市鎮的西區，

市中心(Centro)是市內的金融中心。每年在 Copacabana 海灘主辦的新年派對 Reveillon 是

全世界最精彩的派對之一，超過兩百萬狂歡的觀光客湧入沙灘，欣賞精彩的煙火表演。北

區是馬拉簡拿球場所在地，曾是世界上可容納最多觀眾的足球場，1950 年曾舉辦過第四

屆世界盃足球賽。里約屬於世界主要大都市。人口多為葡萄牙人後裔。體育是相當受歡迎

的娛樂，最受歡迎運動是足球。里約熱內盧曾主辦 2007 年泛美運動會。里約熱內盧曾申

辦 2012 年夏季奧林匹克運動會，但未能成功。2006 年 9 月 16 日宣佈申辦 2016 年夏季奧

林匹克運動會並獲選為主辦城市，成為了第一個舉辦奧運會的南美洲國家。 

伍、南美的第一次 

國際奧會於 2009 年 10 月 2 日於丹麥哥本哈根開會，其中最重要議題，就是決選 2016

年夏季奧運主辦城市，所屬四國元首政要均「御駕親征」為自家城市助陣。這次四國循著

2005 年英國首相布萊爾與 2007 年俄羅斯總統普丁模式，說明元首出擊已成申奧常態。芝

加哥有歐巴馬夫婦加持，馬德里有西班牙國王卡洛斯一世和首相薩帕特羅助陣，東京有日

本首相鳩山由紀夫打氣，里約熱內盧則由巴西總統魯拉站台。 

根據英國知名的威廉希爾 (William Hill) 博彩公司 (Betting Press Staff, September 28, 

2009) ，投票前夕申辦奧運四大城市的賭盤，以芝加哥最被看好，總計有六成的賭客下注

在它身上，至於里約則受到百分之十五的人青睞，接下來是東京和馬德里，分別是只有六

分之一和十分之一的賭客下注。即使賭盤賠率倒向芝加哥，但國際奧會主席羅格日前表

示，「我看不出有什麼熱門城市，我想這將會是一次非常接近的投票，最終投票結果，可

能相差只有幾票而已」（王樹衡，2009 年 9 月 29 日）。 
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表 1：2016 年申奧城市投票結果 

城市 國家奧委會 第一輪票數 第二輪票數 第三輪票數 

里約熱內盧 巴西 26 46 66 

馬德里 西班牙 28 29 32 

東京 日本 22 20 - 

芝加哥 美國 18 - - 

 

但是投票結果令人膛目結舌，原本視為申奧熱門競爭對手的芝加哥，讓人跌破眼鏡意

外落馬，在第一輪即被淘汰。紐約時報將出局的理由分成以下幾點：第一是票源分散，很

多委員認為芝加哥可以篤定通過第一輪，因此將票投給其他城市；第二是美國奧委會和國

際奧會關係不佳，瑞士籍國際奧會委員奧斯華 (Dennis Oswald) 就指出：「這次（芝加哥

的）失利是美國奧會的失利，非芝加哥的失利。」，尤其兩方在電視權利金和企業贊助的

分配產生歧見；第三是國際奧委會「雨露均霑」的態度，希望把賽事推到五大洲去，反而

導致舉辦過夏季奧運最多次的美國屈居劣勢 (Davey, Barrionuevo, Sandomir, Thomas, and 

Zinser, October 3, 2009) 。結果出爐之後，里約著名的科帕卡班那海灘擠進了約一百萬人，

全城狂歡，而巴西總統魯拉熱淚盈框地向記者說：「我坦白地跟你講，假使我現在死的話，

我的一生已了無遺憾」 (Kraul and Soares, October 3, 2009) 。 

里約之所以能拿下主辦權，可以從他們的柔性訴求「給我南美的第一次」看得出來，

以這項歷史因素來說服各委員支持，因為從 1896 年近代奧運以來，南半球只有澳洲的墨

爾本、雪梨得到過奧運舉辦權，但從未在南美洲國家舉行。此訴求顯然打敗芝加哥的「歐

巴馬旋風」，得到國際奧會委員的青睞。雖然里約治安不好、飯店不足，委員們仍相信還

有七年的時間可以改善。另外巴西總統魯拉也使出渾身解數，甚至親自到北京和倫敦，向

他們的奧組委請益申奧成功的經驗 (Michaelis, October 2, 2009) 。而巴西在金融海嘯中，

經濟仍能穩定的成長，的確令人刮目相看，其國力再次獲得肯定（謝璦竹，2009 年 10 月

4 日）。 

各國都向巴西恭賀的同時，東京都知事石原慎太郎在記者會中卻指控里約是因為和其

他國家有暗盤交易，才會申奧成功，「我們的報告遠比其他國家還要好，卻未因此獲得青

睞。我再次瞭解到，有一種看不見的力量在運作。這是一場難以取勝的競賽。」他接著舉

例指出，關巴西總統魯拉與法國和非洲的檯面下交易，似乎違反國際奧會的規定（陳世欽，

2009 年 10 月 6 日）。另外里約的治安問題也為舉辦奧運蒙上一層陰影，就在成功申奧兩

個禮拜之後，里約爆發嚴重的警匪槍戰，警用直升機甚至遭到擊落，而墜落地點離未來奧
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運開閉幕地點－馬拉卡那足球場－只有一英哩的地方 (Barrionuevo, October 21, 2009) ，這

也是巴西當局在未來七年內得加緊改善的重點。 

陸、結語 

其實申辦奧運的熱度，隨著不同時期而有忽冷忽熱的態度，例如 1970 年代，由於過

高的花費和國家杯葛等因素，導致只剩下兩個城市在競爭 (Booth, 2005) 。一直到 1984

年洛杉磯奧運，才成功地與商業結合，從小的奧運紀念品，到大的電視轉播權，都是大舉

獲利的方式，也因此吸引各國傾全力爭取主辦權，被視為振衰起蔽的「金雞母」。然而申

辦的過程相當漫長，以 2016 年四大申奧城市為例，無不花費大量的金錢、時間和精力在

上面，從決定要申請，乃至於投票，到最後真正舉辦奧運，總計要超過九年的時間，結果

只能有一個是狂歡慶祝，其餘則是愁雲慘霧，但也恰恰反映了各國對於申奧成功與否的重

視程度。以此次而言，里約在天時、地利、人和各種條件的配合下雀屏中選，也成為第一

次舉辦奧運的南美城市。 

－8－ 



申辦 2016 年夏季奧運城市之過程和分析  71 

 

引用文獻 

王樹衡（2009 年 9 月 29 日）。爭辦 2016 年奧運 歐巴馬親上陣。聯合晚報，A12 版。 

江昭倫（2009）。東京申奧 安藤忠雄打造海上森林。天空新聞報，線上檢索日期：2009

年 4 月 24 日，取自：http://n.yam.com/rti/computer/200904/20090424489546.html 

陳世欽（2009 年 10 月 6 日）。東京都知事：巴西申奧成功有暗盤。聯合報，A14 版。 

謝璦竹（2009 年 10 月 4 日）。南美第一個主辦奧運城市 里約申奧勝出 將帶動經濟。經

濟日報，A5。 

Barrionuevo, A. (2009, October 21). Violence in the Newest Olympic City Rattles Brazil. New 

York Times, A6. 

Betting Press Staff. (2009, September 28). Chicago or Rio to get Olympics 2016 vote? 

Betting Press. Retrieved November 22, 2009 from  

http://www.bettingpress.com/category/Athletics/Olympics-2016-Chicago-and-Rio-de-Ja

neiro-head-betting-to-host-Games-200909280003/ 

Booth, D. (2005). “Lobbying Orgies: Olympic City Bids in the Post-Los Angeles Era”, In, 

Young, K. and Wamsley, K. (eds.) Global Olympics: Historical and Sociological Studies 

of the Modern Games. Oxford, UK: Elsevier Press, p. 201-225. 

International Olympic Committee. (2007, May 16). 2016 bid process launched. International 

Olympic Committee. Retrieved October 1, 2009 from  

http://www.olympic.org/uk/news/olympic_news/full_story_uk.asp?id=2157 

International Olympic Committee. (2009, September 2). Report of the Evaluation Commission 

for the Games of the XXXI Olympiad in 2016. Retrieved November 9, 2009 from  

http://www.olympic.org/Documents/2016_election/en/en_report_1469.pdf 

Kraul, C., and Soares, M. (2009, October 3). Rio de Janeiro is IOC's pick to host 2016 Olympics. 

Los Angeles Times. Retrieved November 5, 20009 from  

http://www.latimes.com/news/nationworld/world/la-fg-olympics-rio3-2009oct03,0,1072

941.story?page=1 

Lloyd, J. (2008, June 5). Chicago named finalist for 2016 Olympics. The Associated Press. 

Retrieved December 2, 2009 from  

http://www.usatoday.com/sports/olympics/2008-06-04-2016-finalists_N.htm 

Michaelis, V. (2009, October 2). Rio wins 2016 Olympic Games in landslide over Madrid. The 

－9－ 



72  體育學系(所)刊第 11 期 

 

Associated Press. Retrieved December 1, 2009 from  

http://www.usatoday.com/sports/olympics/2009-10-02-rio-2016-olympics_N.htm 

Monica, D., Barrionuevo, A., Sandomir, R., Thomas, K., and Zinser, L. (2009, October 3). Rio 

Wins 2016 Olympics in a First for South America. New York Times, A1. 

Murry, C. (2008, September 18). Drut continues rehabilitation with evaluation commission 

place. Sports Affairs Council. Retrieved November 29, 2009 from  

http://www.sac.gov.tw/en/news/news2.aspx?No=858&tt=Issue%20No.%2094(October%

201,%202008) 

Parry, C. (2009, May 6). Rings around the world. Communicate Magazine. Retrieved December 

10, 2009 from  

http://www.communicatemagazine.co.uk/index.php?option=com_content&view=article

&id=277:rings-around-the-world&catid=60:april-2009&Itemid=112 

The Associated Press (2009, October 2). Arriving at a Host City for the 2016 Olympics. New 

York Times, B11. 

 

 

－10－ 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Photoshop 5 Default CMYK)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName (Photoshop 5 Default CMYK)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions false
        /ConvertStrokesToOutlines true
        /ConvertTextToOutlines true
        /GradientResolution 400
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF537052370020>
        /PresetSelector /UseName
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


